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ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɉɊɈȻɅȿɆ  

ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɄɈɅȿɄɌɂȼɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ  
  

Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 

ɫɬɚɬɬɿ – ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɿɧɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡ ɩɢ-
ɬɚɧɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ єɞɢɧɢɣ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨ-
ɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɿєɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ – ɦɟɬɨɞɭ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿ-
ɜɧɹɧɶ ɬɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɿɡ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɢɯ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɤɨɪɿɧɧɭ (ɨɫɧɨɜɧɭ) ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɹɤɚ є ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀʀ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
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ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɫɬɚɬɶɢ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɧɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɪɧɟɜɭɸ (ɨɫɧɨɜɧɭɸ) ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɪɧɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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DETERMINATION OF PROBLEMS 

OF WORK COLLECTIVE OF AN ENTERPRISE 

 
Abstract. The ways and methods of determining the problems of the work collective of the 

enterprise used in literature today have been considered in the article. The main purpose of the 

article is to offer the most effective method and the relevant methodological provisions of deter-

mining the problems of the work collective of an enterprise, including the root problem. 

It has been established that today there exists a sufficient number of developments of sci-

entists on determining the problems of the work collective of an enterprise. However, there is no 

single universal method for the implementation of this process. 

The methodical provisions of determining the problems of the work collective of an enter-

prise using the set of effective methods – the method of pair comparisons and the matrix method - 

have been offerred in the article. The latter method implies construction of the matrix of signifi-

cant problems of the work collective. This approach, unlike the existing ones, allows determining 

the root (main) problem of the staff, which is the basis for the emergence of other problems, and 

implementing measures to eliminate it. 

The proposed methodological positions of determining the problems of the work collective 

of the enterprise can be implemented in enterprises and organizations of all sectors ensuring the 

effective work of the personnel and the enterprise as a whole. 
 

Key words: work collective, the root problems, the matrix of significant problems. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɜɚɝɢ ɩɪɢ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɛɭɜɚє ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɥɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɪɨ-

ɛɨɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɬɢɜɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɨɫɹ-
ɝɧɟɧɧɸ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ ɯɚɪɚ-
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ɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɭɩɨ-
ɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
(ɤɨɪɿɧɧɢɯ) ɿɡ ɧɢɯ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɸɬɶ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɚɝɚ-
ɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɿɧ-

ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɞɨɫ-

ɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [1–9] ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ 

єɞɢɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ (ɤɨɪɿɧɧɨʀ) ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.  

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤ-
ɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɞɭɦɤɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɟ-
ɜɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤ, ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɱɟɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
(Ɉ.Ɇ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɇɚɡɨɪɟɧɤɨ, ȱ.ɋ. Ȼɥɨɯɿɧɚ, ɇ.ɘ. Ʌɹɲɨɤ) [1, 2],  

ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɠɟ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. ɍ 

ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɦɭ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧ-

ɧɸ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɚ ɧɟ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɣ ɩɿ-
ɞɯɿɞ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɩɨɫɨɛɢ ɿ ɦɟɬɨ-
ɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɚɦɟ ɤɨɪɿɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɚєɦɨ ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 

ɞɨɰɿɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.   

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɢɯ ɬɚ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨ-
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ɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.  

ɋɭɬɬɸ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɩɨɲɭɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɨɥɟɦ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɉɚɪɟɬɨ. 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 

 

ɉɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɬɟ-
ɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ  
ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 

 

№  

ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ 
ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 

1 Ȼɚɣɞɭɠɿɫɬɶ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

2 
ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ (ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹ 
ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ) 

3 ɇɟɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

4 ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

5 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ 
6 ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
7 ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
8 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 

9 
ɇɟɤɨɪɟɤɬɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟ-
ɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

10 
ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɡɧɢɠɭє ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ 
11 ɋɤɥɚɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
12 ɇɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

13 
ɇɟɫɬɚɱɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  

14 ɑɚɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
15 ɇɢɡɶɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɛɿɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ.  
Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɜɚɠ-

ɥɢɜɨɫɬɿ (ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ). Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ ɫɥɿɞ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ Ⱥ.ȱ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɢɦ: 

– ɭɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

– ɜɢɤɪɟɫɥɢɬɢ ɡ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɧɟɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɚɛɨ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ 
ɿɧɲɿɣ ɮɨɪɦɿ; 

– ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ; 
– ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ  

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ; 
– ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɭ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ (ɩɿ-

ɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɛɭɞɟ ɡɚɩɨɜɧɟɧɚ «ɩɭɫɬɨɝɪɚɮɤɚ» ɡɚ ɨɩɢɫɚɧɨɸ ɧɢɠɱɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɨɸ) [2] (ɬɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ). 
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Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɛɭɞɨɜɭ «ɩɭɫɬɨɝɪɚɮɤɢ» 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ʀʀ «ɝɨɥɿɜɤɭ» ɿ «ɛɨɤɨɜɢɤ» ɧɨɦɟɪɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɨɛɪɚɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ; ɩɨɩɚɪɧɨ ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ ɤɨɠɧɭ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɡ ɤɨɠɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɹɞɭ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ.  

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɚ 
(ɚɛɨ) ɡɚɝɨɫɬɪɸє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ, ɜ ɤɥɿɬɢɧɰɿ ʀɯ ɩɟ-
ɪɟɬɢɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɜɢɬɢ ɫɬɪɿɥɤɭ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ ɡɥɿɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ 
ɜɝɨɪɭ. əɤɳɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ – ɫɬɪɿɥɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɧɚɜɩɚ-
ɤɢ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɛɨɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭ-
єɬɶɫɹ, ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɧɭɥɶ (0) (ɪɢɫ. 2).  
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɚɬɪɢɰɹ («ɩɭɫɬɨɝɪɚɮɤɚ») ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ  
ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 

 

Ɉɛɪɨɛɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɝɪɚɮɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɪɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɧɢɦɢ.  

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛɪɨɛɤɢ «ɩɭɫɬɨɝɪɚɮɨɤ», ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɯ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɟɤ-
ɫɩɟɪɬɿɜ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ (ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ): 

– ɤɨɪɿɧɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɚɛɨ ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 

– ɜɭɡɥɨɜɿ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɥɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢ-

ɤɥɢɤɚɸɬɶ ɚɛɨ ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 

– ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ – є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

– ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ – ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɧɚɱɧɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ 

«Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» ɡɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɛɥ. 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ  
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» ɡɚ ʀɯ ɬɢɩɚɦɢ 

 

Ɍɢɩɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 

Ʉɨɪɧɟɜɿ 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɇɢɡɶɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ (ɡɚɩɿɡ-
ɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ) 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɑɚɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɋɤɥɚɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȼɭɡɥɨɜɿ 
ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ (ɡɚɩɿɡ-
ɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɭɸɱɿ 

Ȼɚɣɞɭɠɿɫɬɶ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɇɟɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ 
ɇɟɤɨɪɟɤɬɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣ-

ɫɧɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɂɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɡɧɢɠɭє ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ 
ɇɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

ɇɟɫɬɚɱɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ   
ɇɢɡɶɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿ ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ 

 

ȼɢɹɜɥɟɧɿ ɜɢɳɟ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɢ ɝɪɚɮɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡ-
ɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɩ’ɹɬɢɣ ɟɬɚɩ). ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ 

ɿɧɠɟɧɟɪ ɬɚ ɿɧɲɿ (ɪɢɫ. 3).  
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Ɋɢɫ. 3. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ  
ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» : ɚ – ɟɤɫɩɟɪɬ № 1; ɛ – ɟɤɫɩɟɪɬ № 2;  

ɜ – ɟɤɫɩɟɪɬ № 3; ɝ – ɟɤɫɩɟɪɬ № 4 

 

ɒɨɫɬɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ є ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɿɡɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 
ɛɥɨɤɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 

(ɪɢɫ. 4).  

Ɏɨɪɦɭɥɸɸɱɢ ɧɚɡɜɢ ɛɥɨɤɿɜ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ʀɯ ɧɚ-
ɡɜɚ ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɭɜɿɣɲɥɢ ɞɨ ɫɤɥɚ-
ɞɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɩɨɲɭɤ ɩɪɢɱɢɧ-

ɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɪɿɧɧɢɣ ɛɥɨɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱥɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ  
ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» ɜ ɛɥɨɤɢ 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɿɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿ-
ɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɚ ɫɶɨɦɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɹєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ 

ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɛɥɨɤɚɦɢ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨ-
ɥɟɤɬɢɜɭ (ɪɢɫ. 5). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɲɢɦ ɡɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ ɤɨɪɿɧɧɢɦ 

ɛɥɨɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» є ɛɥɨɤ ȱ – 

«ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ». 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦ  

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 

 

ȼɨɫɶɦɢɣ ɟɬɚɩ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɤɨɪɿɧɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɛɥɨɤɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɝɨɥɨɜɧɭ ɡ ɞɜɨɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɚ-
ɠɢɬɢ ɜɫɿ «ɡɚ» ɿ «ɩɪɨɬɢ» ɣ ɨɛɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɭ ɬɚ ɝɨɥɨɜɧɭ ɫɟɪɟɞ 
ɧɢɯ, ɹɤɚ ɿ ɛɭɞɟ ɤɨɪɿɧɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɛɥɨɤɭ (ɪɢɫ. 6). 
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ɚ I ɛɥɨɤ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ                               ɛ Iȱ ɛɥɨɤ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
 

                                              
 

ɜ Iȱȱ ɛɥɨɤ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ                              ɝ IV ɛɥɨɤ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
 

Ɋɢɫ. 6. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɥɨɤɿɜ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɪɿɧɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ȱ ɛɥɨɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» є ɩɪɨɛɥɟɦɚ № 14 «ɑɚɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ 

ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ», ȱȱ ɛɥɨɤɭ – № 15 «ɇɢɡɶɤɚ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɿɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ», ȱȱȱ ɛɥɨɤɭ – № 4 – «ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ», IV ɛɥɨɤɭ – № 13 – «ɇɟɫɬɚɱɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ». 

ɇɚ ɞɟɜ’ɹɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɛɿɪ ɤɨɪɿɧɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɟɪɟɞ ɜɫɿɯ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɛɥɨɤɿɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 7). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 7. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɿɧɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɟɪɟɞ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɛɥɨɤɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 

 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɪɿɧɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ  
ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» є ɩɪɨɛɥɟɦɚ № 15 «ɇɢɡɶɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 
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ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ», ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ: ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɧɟɫɬɚɱɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɱɚɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢ-

ɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ». 

Ⱦɟɫɹɬɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɿɧɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ 

«Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ є ɬɚɤɿ (ɪɢɫ. 8). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 8. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɿɧɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɌɈȼ «Ȼɟɡɦ’ɹɬɟɠɧɟ» 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚ ɜɿɞ-

ɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɢɯ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɿєɜɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɿɜ – ɦɟɬɨɞɭ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɬɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɿɡ 
ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢ-

ɬɢ ɤɨɪɿɧɧɭ (ɨɫɧɨɜɧɭ) ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɹɤɚ є ɩɿɞґɪɭɧ-

ɬɹɦ ɞɥɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ, ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀʀ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 
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