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. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɹɜɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 

ɩɪɢ ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɤɪɢɡɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ АɌɉ ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ АɌɉ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɿɣɤɨʀ ɬɚ 
ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨ-
ɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ АɌɉ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥь ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ АɌɉ. 
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MODEL FORMATING FOR MTC ANTI-CRISIS  

MEASURES 
 

Abstract. In this article the origins of crisis have been considered; it is also considered 

that they are to be controlled at the first stage of a crisis. The instruments to diagnose the crisis 

on the motor transport company have been suggested. The basic directions of the MTC activities 

as to the costs reducion have been substantiated. There have been suggested the fund raising 

directions for the motor transport company in stable and chronic financial instability. An 

algorithm of the MTC restructuring debt development is specified. A model of anti-crisis 

measures on the motor transport company have been developed. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɬɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɱɢɧɚє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɠɟ 
ɞɿє ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɚɣɧɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɧɿɲɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. Ȼɚɝɚɬɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɨɪɹɸɬɶɫɹ, ɧɟ ɜɢɬɪɢɦɚɜɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  
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Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɰɿɥɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ ɝɨɫɬɪɭ ɤɪɢɡɭ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɢɫɶ ɪɿɡɤɢɦ ɩɨ-
ɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 
Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɟ-
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȺɌɉ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɡɭɜɚɧɧɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ȼɚɝɚɬɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ [3, 6–12] ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɜɱɟɧɢɯ ɳɨɞɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ  
ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɡɚɯɨɞɚɦ ɳɨɞɨ ʀʀ  
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ Ʌ.Ɉ., Ʉɪɭɝ-
ɥɨɜɚ Ɇ.ɘ., ɉɨɪɬɟɪ Ɇ.ȿ. [7, 8, 10]. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɚɧɬɢɤ-
ɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɿ ɫɚɧɚɰɿɸ 

[1–12]. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɢɞɿɥɹє ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ 
ɨɤɪɟɦɢɦ ɡɚɯɨɞɚɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [3, 5, 6, 11, 12] ɬɚ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦɚɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [4, 7, 8, 10].  

Ⱦɭɠɟ ɰɿɤɚɜɢɦɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ɉɫɨɜɫɶɤɨʀ Ƚ.ȼ. ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɣ [9, ɫ. 663–676]. ɀɚɪɨɜɫɶɤɚ Є.ɉ. ɩɪɨɩɨɧɭє ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [6, ɫ. 240–259], ɞɟ ɨɤɪɟɦɭ ɭɜɚɝɭ 
ɩɪɢɞɿɥɹє ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ. ɉɬɚɳɟɧɤɨ Ʌ.Ɉ. ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɩɨɧɭє 
ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ [11, ɫ. 252]. 

Ɋɿɡɧɿ ɜɱɟɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɤɪɢɡɢ, ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɬɚ ɡɚɯɨɞɚɯ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɣ ɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 



 82 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɩ. 19, 2012

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
ȼ ɫɮɟɪɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɧɬɢ-

ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ 
ɤɪɢɡɢ є ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɦɟɧɲ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ. ɐɟ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ȺɌɉ  ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 

ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢɱɢɧɢ 

ɩɨɹɜɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛ-

ɪɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɧɚ ȺɌɉ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɱɚɫɬɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɪɿɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ 
ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. Ʉɪɢɡɚ ɧɚ ȺɌɉ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɥɹ-
ɬɢɫɹ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɨ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨ ɪɨɡɩɚɞɭ. Ɇɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿ 
ɜɬɪɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ – ɜɫɿ ɰɿ ɹɜɢɳɚ є ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɹɜɢ 

ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɝɨɫɬɪɿ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿ-
ɫɬɸ. Ɍɨɦɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɛɨɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɹ-
ɤɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɥɟɝɲɟ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɹɜɭ ɤɪɢ-

ɡɢ ɚɛɨ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ʀɣ. ɓɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɨɹɜɿ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ȺɌɉ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɣɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ ɿɦɨɜɿɪ-
ɧɿɫɬɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ.  
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Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɱɢɧɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ 

 

Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɨɰɿɧɤɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ. Ⱦɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɹɜɢ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ; ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ ɿ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ; ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ȺɌɉ (ɪɢɫ. 2). 

ɐɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ 
ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ʀʀ ɩɪɨɹɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɤɪɢɡɢ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɝɧɚ-
ɥɿɜ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɹɤ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, 

ɉɪɢɱɢɧɢ ɩɨɹɜɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɤɪɢɡɢ 

Ɂɦɿɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ 

Ɍɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢɯ ɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 

Ɂɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɚɛɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ɋɬɢɯɿɣɧɿ ɥɢɯɚ ɬɚ ɿɧɲɟ 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɡɦɿɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɹɤɨʀ є ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɥɚɞɢ 
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ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ  
ɧɚɜɩɚɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  
ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ȺɌɉ ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢ-

ɬɪɚɬɚɦɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
ɉɪɢ ɩɨɹɜɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɭ 

ɤɨɦɚɧɞɭ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɦɨɠɭɬɶ ɭɜɿɣɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɡ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ 
ɝɪɭɩɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɞɨ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɜɢɯɨɞɭ ɡ  
ɤɪɢɡɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ȺɌɉ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  
ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɜɟɪɬɢ-

ɤɚɥɶɧɢɣ ɜɢɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ  
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɱɢ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɢɬɢ ɩɨɹɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɭɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
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– ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ;  
– ɹɤɳɨ ɧɟɫɬɿɣɤɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɨɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɦɚє ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
– ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ, ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɫɜɨє-

ɱɚɫɧɨ ɬɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɬɨɪ-
ɝɨɜɟɥɶɧɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫ-
ɬɿ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜ-
ɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɡɞɚɬɧɚ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɬɚɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɚ ɡɧɢɳɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɜɢɪɿɜɧɹɬɢ ɣɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɬɚ ɡɧɢɳɢɬɢ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɹɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɛɨɪɝɿɜ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɜɢɧɢɤɚє  
ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,  
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧɚɯ. 

ɇɚ ɞɪɭɝɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɤɪɢɡɢ – ɫɬɿɣɤɨʀ ɬɚ ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  
ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɤɪɢɡɚ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɬɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɚɞɿɧɧɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɡɝɭɛɥɟɧɿɫɬɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ ɭɯɜɚɥɸє ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚє ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
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ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɫɜɨє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɪɨɞɢɬɢɫɹ ɡɧɨɜɭ, ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ,  

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. ɍɫɩɿɯ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɭɠɢɬɢ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɢɯ ɞɿɣ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜ ȺɌɉ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ 
ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɦɿɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɏɨɱɚ ɞɟɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬɶ  
ɜɢɣɬɢ ɿɡ «ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɹɦɢ». 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – 

ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
Ɂɧɚɱɧɢɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɤɚɪ-
ɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɫɥɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɨɳɨ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ є ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɨɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɲɜɢɞɤɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

Ɋɨɛɨɬɢ ɭ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɮɿɧɚɧ-

ɫɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ. ȼɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛ-

ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ 
ɿɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɡɧɚɱɚє 
ɣɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɦɨɝɥɨ «ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ», ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɨ-

ɱɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɟɬɚɩ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ. 
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ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɭ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ ɜɿɞɱɭɜɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɜɫɿɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɭɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɱɢ ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ  
ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ: ɡɚɦɿɧɨɸ ɦɚɪɨɤ ɪɭ-
ɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɦɢ 
ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ,  
ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɞɢɧ ɪɿɤ.  

Ⱦɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɟ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɚɧɚɥɿɡ ɞɠɟɪɟɥ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ; ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɧɢ-

ɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ; ɨɰɿɧɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹ-
ɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɇɚɩɪɹɦɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡ ɩɨɫ-
ɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɲɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 

ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɦɢ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɤɚɦɢ

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
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Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɬɪɚɬɧɿɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ (ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɢɫɨɤɚ ɰɿɧɚ ɫɬɚɠɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫ-
ɥɿɞɠɟɧɶ, ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ) ɬɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɰɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɬɪɢ-

ɦɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ȺɌɉ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɿɣɤɨʀ ɬɚ ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɪɶɨɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ȺɌɉ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɿɣɤɨʀ  
ɬɚ ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɰɟ 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɞɢɧɤɢ, ɫɩɨɪɭɞɢ, ɜɟɤɫɟɥɿ ɛɚɧɤɿɜ – ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɚɧɿ 
ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɫɩɥɚɱɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɟ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. əɤɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɛɟɪɿ-
ɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɟɥɢɤɿ, ɬɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ ʀɯ ɩɪɨɞɚɬɢ. 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ ɡɚɰɿ-
ɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɫɮɟɪɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɩɚɤɟɬɿɜ ɚɤɰɿɣ. ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ (ɪɢɫ. 5). 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɩɪɨɞɚɬɢ ɱɢ ɡɞɚɬɢ 

ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɡɦɿɧɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɞɥɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɰɿɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ  
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ   

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ ɬɚ ɚɥɶɹɧɫɿɜ   

ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ   
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Ɋɢɫ. 5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɭɦɨɜɚɦɢ 

Ⱥ 

ɉɨɞɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɿɡ 
ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɧɚɡɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, 
ɫɭɦ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ 
ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ   

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɤ  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɩɨɞɟɤɚɞɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ   

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ   

ɉɨɲɭɤ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ  
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ   
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ  

ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ  
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ ɦɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ 

 ɜ ɫɭɦɚɪɧɿɣ ɜɟɥɢɱɢɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɪɹɞɭ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɫɬɚɬɟɣ  

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 

ɩɟɪɟɞ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɩɟɪɟɞ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ

ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɩɨɞɟɤɚɞɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɜɿɞɬɨɤɭ  

ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  

ɩɥ
ɚɧ
ɿɜ

 

 ɡɚ
ɤ ɭ
ɩɿ
ɜɥ
ɿ 

ɜɢ
ɪɨ
ɛɧ
ɢɱ
ɢɯ

 

ɜɢ
ɬ ɪ
ɚɬ

  

ɡɚ
ɪɨ
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 ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧ-

ɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶ-
ɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ   
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Ɋɢɫ. 5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь  

ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ) 

 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɜɫɿɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɬɚ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ.  
ɑɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɬɪɢɦɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɭ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ – ɰɟ ɬɿ, ɫɭɦɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɹɤɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 80 % ɜɿɞ ɜɫɿєʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɫɭɦɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɢ-
ɬɢ ɦɨɠɥɢɜɭ ɫɭɦɭ ɜɢɩɥɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɧɟɦɚ ɧɿɹɤɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ 
ɧɚɞɚɥɿ ɫɬɚɧɟ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ. Ɍɨɦɭ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɚɛɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɥɢɬɬɹ, 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɱɿɬɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ  

Ⱥ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɿɡ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ, ɬɨɛɬɨ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ  
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɿ, ɿ ɧɚ ɰɟ ɡɝɨɞɧɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ 

Ʉɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɝɪɚɮɿɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪ-

ɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ  
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɭɩɪɨ-
ɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɢɯ ɡɦɿɧɚɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ  
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɦɿɧɨɸ ɩɪɨɮɿɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɟ-
ɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿɡ ɹɤɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛɢɪɚє ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ. 

əɤɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ȺɌɉ ɧɟ ɡɦɨɝɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɤɪɢɡɭ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ʀʀ 
ɫɬɚɞɿɹɯ ɿ ɨɩɢɧɢɥɨɫɹ ɜ ɞɭɠɟ ɫɤɪɭɬɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɨ ɫɩɿɬɤɚє ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɬɨ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɜɢɯɨɞɨɦ ɡ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ȺɌɉ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. 
ɐɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂɛɢɬɤɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɬɢ ɫɚɧɚɰɿɸ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɱɢɫɬɚ ɫɚɧɚɰɿɹ). ɑɢɫɬɚ ɫɚɧɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ  
ɬɚ ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡɛɢɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɢɫɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ: ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ) ɮɨɧɞɿɜ; ɡɚɫɨɛɿɜ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɨɧ-

ɞɢ ɿ ɰɿɥɶɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ); ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɭɬɜɨ-
ɪɢɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɱɢɫɬɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɧɟ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ) ɧɟ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɚɧɚɰɿɹ ɛɚ-
ɥɚɧɫɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɚ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
ɜɢɱɟɪɩɚɧɨ ɿɧɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɐɟɣ 
(ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɋɚɧɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – ɰɟ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɜɢɤɭɩɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ (ɚɤɰɿɣ, ɩɚʀɜ) 
ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ, ɧɢɠɱɢɦ ɜɿɞ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɪɚɜ, ɚɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ʀɯ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɥɹ ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɞɨɪɿɜɧɸє ɪɿɡɧɢɰɿ 
ɦɿɠ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɰɿɧɨɸ ɣɨɝɨ ɜɢ-
ɤɭɩɭ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɜɢɤɭɩɭ ɩɪɚɜ 
ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ.  

Ⱦɨɫɜɿɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ є ɨɤɪɟɦɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɸɬɶɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɨ-
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ɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɧɨɜɭ ɩɨɫɥɭɝɭ, ɡɦɿɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɿɫɥɹ  
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɧɲɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ (ɪɢɫ. 6).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 6. Ɇɨɞɟɥь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ȺɌɉ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɝɧɚɥɿɜ 
ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

ɋɬɚɞɿʀ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɂɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɹɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

ɋɬɿɣɤɚ ɬɚ ɯɪɨɧɿɱɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ  

Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ  Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ  ɋɚɧɚɰɿɹ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ  

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȺɌɉ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ

ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɰɿɧɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɡɨɜɧɿɲɧє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɦɿɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɩɪɨɞɭɜɚɧɧɹ  ɚɤɬɢɜɿɜ  

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɥɥɿɧɝɨɜɢɯ 
ɫɯɟɦ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿʀ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɢɪɨɜɨʀ ɭɝɨɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɪɨɡɩɪɨɞɚɠ ɦɚɣɧɚ ȺɌɉ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ 
ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 

ɜɢɩɭɫɤ ɬɚ ɪɨɡɩɪɨɞɚɠ 

ɚɤɰɿɣ ɡɧɨɜɭ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
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Ɂɨɜɧɿɲɧє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɿɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɥɥɿɧɝɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ  
ɚɭɤɰɿɨɧɿ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɿ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɭ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɦɢɪɨɜɨʀ ɭɝɨɞɢ. Ɂɿɛɪɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚє ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɪɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɜɢɩɥɚɬ ɛɨɪɝɿɜ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ)» ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȺɌɉ, ɜɢɦɤ-
ɧɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ (ɳɨɛ ɧɟ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝɢ), ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ [1]. Ɉɞɧɚɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɟ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜ ɪɹɞɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɚɧɿɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ, ɩɿɫɥɹ ɹɤɨʀ ɜɨɧɨ ɨɬɪɢɦɭє ɧɨɜɟ ɠɢɬɬɹ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  
ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

ȼɫɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, 
ɬɨɦɭ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨ-
ɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɧɬɢɤ-
ɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɜɞɹ-
ɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɦɨɞɟɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɪɹɬɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɿɞ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɤɪɢɡɨɜɢɦ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɩɨєɞ-

ɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ʀɯɧɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ. 
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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