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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ  

ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 
Аɧɨɬɚɰіɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢ-

ɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚ-
ɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɚ. ɉɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɫɮɟɪ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ); ɨɞɢɧɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɢɯ ɫɮɟɪ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɜɟɫɬɢ ʀɯ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɹɬɶ ɫɮɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ); ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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THE FORMATION OF THE SYSTEM OF INDICATORS  

OF ENTERPRISE POTENTIAL EVALUATION 

 
Abstract. The theoretical provisions for the formation of a system of indicators of enterprise 

potential evaluation are considered. The main purpose of the article is to study the system of indi-

cators of enterprise potential evaluation depending on the ability of enterprises to fill the potential 

elements which are grouped depending on the area of origin, access conditions and the areas of 

enterprise resources application in the best possible way. The basis for systematizing the indicators 

is presented by the five areas of application of enterprise resources (staff, finance, production, 

marketing, research and development); separate indicators are described considering the charac-

teristics of these areas. The system of indicators which was developed allows you to estimate the 

actual value of the cumulative enterprise potential as well as each of its structural elements, that is, 

to derive the estimate as a result of the process of enterprise potential evaluation. 
 

Key words: indicator, potential, resources, efforts, elements, process, estimation, eva-

luation. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿ-
ɪɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɡɦɿɧ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚ-
єɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɚɛɨ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɚ. 
ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɏɨɪɦɨɸ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɹɤɿɫɧɨ-ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɩɨɤɚɡɧɢɤ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ), ɳɨ ɨɞɧɨ-
ɱɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɹɤ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɭ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɦɿɪɭ. Ɍɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨ-
ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [1–8] ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɟɡɥɿɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ʀɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ʀɯ ɡɦɿɫɬɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜɚɪɬɿɫɧɿ [1–6] ɬɚ/ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɫɧɿ [7–9] ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ɂ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɱɟɧɢɯ [1–6], ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɧɿɜɟɪɫɚ-
ɥɶɧɢɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɩɪɢɩɭɫ-
ɤɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɢɝɿɞ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɨ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ ɩɿɞɥɹ-
ɝɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ: ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɚ-
ɜɚ; ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɛɭɞɿ-
ɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɦɚɲɢɧɢ 
ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɥɚɞɢ, ɿɧɜɟɧ-
ɬɚɪ, ɛɭɞɿɜɥɿ, ɫɩɨɪɭɞɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ; ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɡɚɩɚɫɢ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɚɥɢɜɨ, ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɱɿ, ɦɚɥɨɰɿɧɧɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɡɧɨɲɭɜɚɧɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ; ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ 
ɩɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɿɜ є ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɧɨɜ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɩɟɜɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ), ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɤɬɨɦ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɭɝɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɢ ɣɨ-
ɝɨ, ɡɚɤɥɚɫɬɢ, ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɚɠɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɹɦɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɜɚɪɬɿɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 
ɧɟɩɪɹɦɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɿɡ ɩɟɜɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ 
ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ʀʀ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚɹɜɧɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-
ɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ, ɨɤɪɿɦ ɰɿɥɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ/ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɧɟ-
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ – 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɧɢɯ – ɩɪɹɦɨɝɨ/ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɮɟɪ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ [7–9], ɞɟ ɚɜɬɨ-
ɪɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɨɰɿɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿ-
ɚɥɭ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɜɢɦɿɪɭ.  

Ɍɚɤ, Ɇ.ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ [7] ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸє ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, 
ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɨɡɛɪɨєɧɿɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɧɨɲɟɧɨɫɬɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫ-
ɬɿ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨ-
ɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ, ɬɟɦɩɢ ɡɦɿɧɢ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭ-
ɤɰɿʀ ɭ ɜɢɬɨɪɝɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɬɨɱɰɿ ɡɨɪɭ є ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ 
(ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɬɚɤɚ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ ɧɟ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. 
ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɿɞɫɭɬɧє ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ 

ɿɧɲɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɭɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɭ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰɶɤɨɝɨ ɬɚ Є.ȼ. Ʌɚɩɿɧɚ [8, 9], ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ 
ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ – ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ,  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɬ-
ɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ. Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɡɝɿ-
ɞɧɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɢɛɭɬɬɹ, ɡɧɨɫɭ, 
ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɬɨɳɨ; ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɨɛɿɝɭ ɡ ɩɪɢɣɨɦɭ ɬɚ ɜɢɛɭɬɬɹ, ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɚ-
ɥɚɧɫɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɡɦɿɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɨɳɨ; 
ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɿɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ, 
ɩɪɨɬɟ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɱɨɦɭ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɪɟɛɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɢ ɫɚɦɟ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɿɧɲɿ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ – ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɤɿ-
ɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɫɤɥɚɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
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ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧ-

ɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ-
ɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɨɜɧɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɟɦɨ 
ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ: 

ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɛɪɚɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɡɧɚɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɭɩɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ); 

ɩɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɧɚɞ ɹɤɿɫɧɨɸ; ɞɥɹ 
ɱɨɝɨ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɲɤɚɥɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 
єɞɢɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

ɩɨ-ɲɨɫɬɟ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɞɨɫ-
ɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ; 

ɩɨ-ɫɶɨɦɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɰɿɥɶɨɜɿ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɩɨ-ɜɨɫɶɦɟ, ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿ-
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ɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ (ɇȾȾɄɊ)); ɨɞɢɧɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛ-
ʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɢɯ ɫɮɟɪ; 

ɩɨ-ɞɟɜ’ɹɬɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ ɬɚ єɞɢɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɚɤ, ɩɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɭ-
ɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɲɭɤ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ 
ɱɢ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ʀɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ (ɚɛɨ) ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɚ ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɢɦɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ ɡɧɚɣɲɥɢ ɩɟɜɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɨɠɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟ-
ɜɧɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɣ ɞɨɩɨɦɿ-
ɠɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɫɬɚɧ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ ɿ ɧɟ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɪɨɥɿ ɩɪɢ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭ-
ɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ ɞɿɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɣ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɩɿɞ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ) ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɹɤɟ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɨɳɨ. 

ȼɫɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɞɢɮɟɪɟɧ-
ɰɿɚɰɿʀ ɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ ɣ ɱɚɫɬɤɨɜɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɰɟ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɿєʀ 
ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɑɚɫɬɤɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ-
ɫɹ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɞɚɧɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɣ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ɉɨɯɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɜɢɧ-

ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-

єɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɹɤɢɯ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ ɚɛɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ є ɞɟɹɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ). 

Ɂɚ ɮɨɪɦɨɸ ɜɢɪɚɡɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɣ ɜɿɞ-

ɧɨɫɧɿ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɿ  
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛɱɢɫɥɸ-

ɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɚɛɨ ɭɦɨɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ. 
Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿ-

ɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ: 

ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ; ɮɨɪɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɚ ɜɢɪɚɡɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ (ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɬ.ɞ.) ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɭ ɞɨɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ɍɨɦɭ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɸɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧ-

ɧɹ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɿɫɰɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɫɧɭɸ-

ɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɟɫɭɪɫɢ, ʀɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ-
ɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɡɭɫɢɥɶ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ʉɨɥɢ ɝɚɥɭɡɡɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɧɭɬɪɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɬɨ ɞɨ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɫɧɭє ɩɪɹɦɢɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɨɸ 

ɝɚɥɭɡɡɸ є ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ. 
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ɍɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿ-
ɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɇȾȾɄɊ). 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɦɿɫ-
ɬɢɬɶ ɩɟɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɦɭ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɜɢɞɿɥɹє ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɬɪɭɞɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ. 

ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɹɤɿɫɧɢɦ ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɧɚɛɿɪ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɪɿɡ-
ɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ʀɯ ɪɨ-
ɡɩɨɞɿɥɹɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɚє ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫ. 1), ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 

ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛ’єɞɧɭє ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɿ ɨɰɿɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɡɚ ɫɮɟ-
ɪɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɬɪɟɬɿɣ – ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɞɢ-

ɧɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɍɢɩɨɜɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɨɰɿɧɧɿ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɢ 5 ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: (1) ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, 
2) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 3) ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, 4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, 5) ɇȾȾɄɊ) ɬɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 7 ɜɢɞɿɜ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ (ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɫɬɨɪɨ-
ɜɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ).  

Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɞɢɧɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ. Ʉɨɠɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ɡɞɚɬ-
ɧɿɫɬɶ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ», ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɦɚɬɢ 

ɩɟɜɧɭ ɝɪɭɩɭ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɥɸɞɢɧɭ, ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɿ ɹɤɨʀ ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ, ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɿ ɛɚɡɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢ. Ʌɸɞɢɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ, ɬɚɤɨɠ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɜɢɞɿɥɟɧɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɟ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ 
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ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ȱєɪɚɪɯɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɭɫɶɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ) ɞɥɹ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɥɿɞ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɞɿ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɠɟɧ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɟɪɟ ɭɱɚɬɶ ɭ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɨɞɢɧɢɱɧɿ 
ɨɰɿɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɮɟɪ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɍ ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɬɢɩɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɬɚ ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1-ɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɨɰɿɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

1. ȼɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ

3. Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 

5. ɇȾȾɄɊ 

2-ɣ ɪɿɜɟɧɶ 

3-ɣ ɪɿɜɟɧɶ Ɉɞɢɧɢɱɧɿ ɨɰɿɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ʀɯ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ

1.1 1.2 … 1.n 2.1 2.2 … 2.n 3.1 3.2 … 3.n 

4.1 4.2 … 4.n 5.1 5.2 … 5.n 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɍɢɩɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɬɚ ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
(ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

Ɉɞɢɧɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

1 2 3 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɬɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢ-

ɜɿɜ 

Ɏɨɧɞɨ- ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨ- ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨ-
ɧɞɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞ-
ɧɚɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɭɯɭ ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɛɭɬɬɹ, ɩɪɢ-

ɪɨɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɮɨɧ-

ɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɡɧɨɫɭ, ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ-
ɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚ-
ɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧ-

ɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɞɨɜ-
ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɦɚɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɤɨ-
ɩɢɱɟɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ, 
ɱɢɫɬɿ ɨɛɿɝɨɜɿ ɤɨɲɬɢ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
(ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ) 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧ-

ɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɱɢɫɬɚ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɭɯɭ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚ-
ɧɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɨɛɿɝɭ ɡ ɩɪɢɣɨɦɭ, ɡɿ ɡɜɿɥɶ-
ɧɟɧɧɹ, ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɱɚɫɭ 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 

 

1 2 3 

Ɍɪɭɞɨɜɢɣ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚ-
ɰɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨʀ, 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ, ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɬɪɚɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ, ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɤɚɞ-

ɪɿɜ, ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɢ-

ɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɢɣ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ɍɚɪɢɮ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɬɚ ɡɧɢɠɨɤ, ɦɨ-
ɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɿɫɬɶ 
ɜɚɧɬɚɠɭ, ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɟɤɥɚɦɢ, ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 

ɇȾȾɄɊ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɧɨɜɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ ɦɿɫɬɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɪɢɧɤɭ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾɊ, ɨɛɫɹɝ «ɧɨɭ-
ɯɚɭ», ɩɪɢɞɛɚɧɢɣ ɜɿɞ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ, ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢ-

ɦɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɚɬɟɧ-

ɬɚɦɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛ-

ɧɢɰɬɜɨ 

ɑɚɫɬɤɚ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾɊ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ, ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɤɿ-
ɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ-
ɤɨʀ ɲɤɚɥɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ (ɫɥɨɜɟɫɧɢɣ) ɨɩɢɫ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɝɪɚɞɚɰɿɣ 

ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶ-
ɫɹ ɛɚɥɶɧɚ ɲɤɚɥɚ ɿɡ ɝɪɚɞɚɰɿɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «ɞɨɛɪɟ» – 1 ɛɚɥ, «ɡɚɞɨɜɿ-
ɥɶɧɨ» – 0,5 ɛɚɥɿɜ, «ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ» – 0 ɛɚɥɿɜ). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɤɥɚɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
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ɬɜɚ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɫɮɟ-
ɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɫɮɟɪ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɭ-
ɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ); ɨɞɢɧɢɱɧɿ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɢɯ ɫɮɟɪ. 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɭ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɭ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɜɟɫɬɢ ʀɯ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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