
 17 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɩ. 19, 2012

ɍȾɄ 658.011.12 

 

ɉɂɉȿɇɄɈ ȱ.ɋ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɏɚɪɤɿɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɋɄɅȺȾɍ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 
. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸ-

ɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɡɧɚɤ: ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨ-
ɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɮɟɪɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  
Ɍɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿɡ ɛɥɢɡьɤɢɦɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɡɦɿɫ-
ɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɪɿɜɧɿɜ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ. 
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SUBSTANTIATION OF THE STRUCTURE  

OF THE ENTERPRISE POTENTIAL 
 

Abstract. The composition of enterprise potential was specified. Its elements are split  ac-

cording to the system of attributes: the ability of enterprise to carry out  search/redistribution of 

efforts to use the resources, the areas of their origin and the domains of their application. Such 

classification allows to correlate the varieties of potential with the categories which are close to 

its sense, and also to avoid divergences while identifying the levels of generalization. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɨ ɡɦɭɲɟɧɨ ɜɿɞɲɭɤɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɭ-
ɫɢɥɥɹ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɞɢɧɚɦɿɡɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɹɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ ɞɢɧɚɦɿɱ-
ɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɭɫɢɥɶ ɳɨ-
ɞɨ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ  
ɰɿɥɟɣ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɱɚɫɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢ-

ɱɢɧ ɰɿєʀ ɡɦɿɧɢ ɫɥɿɞ ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɍɨɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿ-
ɤɚɰɿɹɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨ-
ɜɰɿ [1–3] ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɢɞɨɜɿ ɩɪɨɹɜɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚ  
ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɚɛɫɬɪɚɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. Ⱦɪɭɝɿ [4, 5, 7, 13, 15] –  

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɪɟɬɿ  
[9–20] – ɧɟ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɨɡɧɚɰɿ, ɪɨ-
ɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶ-
ɧɟɧɧɹ (ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ [9–13], ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ [14, 15], ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɢɣ [16, 17], ɪɢɧɤɨɜɢɣ [18]; ɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɢɣ [19], ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ [20].  

ȱɜɚɧɨɜ ȼ.Ȼ., Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ ɇ.ɋ., Ɏɟɞɨɧɿɧ Ɉ.ɋ. ɬɚ ɿɧɲɿ [1–3] 

ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɚɛɫɬɪɚɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɫɮɟɪɨɸ ɬɚ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɰɢɯ ɨɡɧɚɤ ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɟɱɧɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟ-
ɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ɍɨɦɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɫɥɿɞ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 

ɨɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
Ⱥɜɬɨɪɢ ɪɨɛɿɬ [4, 5, 7, 13, 15] ɞɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɚɜ-
ɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɪɿɡɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɜɿɞ 7 ɞɨ 10; 
ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɡɜɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɨ ɧɚɣɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿɲɢɯ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɨɳɨ. ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ 
ɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ. ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɧɟ є ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɣɨɝɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɭ ɨɛɪɚ-
ɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɜɿ-
ɞɨɛɪɚɠɚє ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɶ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɨɛɬɨ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ.  
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ɑɟɪɟɡ ɰɟ, ɨɤɪɿɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ, ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɿɧɲɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɤɥɚɫɢ-
ɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ⱦɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿ [6, 9, 10, 14, 16–18] ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɪɿɜɧɹɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ. ɉɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɜɱɟɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɜɤɥɚɞɚɸɱɢ ɫɯɨɠɢɣ ɡɦɿɫɬ ɭ ʀɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɿєɪɚɪɯɿʀ, є ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞ-

ɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɠɧɨ-
ɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ. Ɍɚɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɠɨɞɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɹɫ-
ɧɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɹɜɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɧɟ 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɞɥɹ ɨɛ-

ʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ. 

Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [19, 20], ɹɤɿ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɞɟɹɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ; ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɍɚɤɿ ɤɥɚɫɢɮɿ-
ɤɚɰɿʀ ɧɟ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  
ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɰɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 
ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɪɨɛɨɤ, ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɞɨɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɡɧɚɤ ɣɨɝɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɡɧɚɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-

ɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɮɟɪɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɤɥɚɫɢ-

ɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɪɨɛɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ  
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ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ  
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭ-
ɞɟɦɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ: 

 ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ (ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚɹɜɧɢɯ) ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

 ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɡɧɚɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
 ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɛɟɡ ɫɩɪɨɛɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

ɹɤɢɣ ɜɢɞɨɜɢɣ ɩɪɨɹɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɧɹ; 

 ɩɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɫɢ  

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɨɛʉɪɭɧɬɭєɦɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚ-

ɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɳɨɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɹɤ ɨɡɧɚɤɢ ɪɿɜɧɹ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸ-

ɸɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧ. ɇɚɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. 

Ɍɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɨɡɧɚɤɚ ɞɨɪɟɱɧɚ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜ ɭɫɿɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɬɚ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɢɤɥɢɤɚє 
ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɋɯɨɠɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ ɨɡɧɚɰɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ 

ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɲɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ. əɤɳɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɬɨ ɰɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ є ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸ-

ɱɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ ɜɢɳɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
Ɉɡɧɚɤɚ ɪɿɜɧɹ ɚɛɫɬɪɚɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɥɸɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ, ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɬɚ ɿɧ., ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ: ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ  
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ɬɚɤɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ: ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɬɚɤɚ ɤɥɚɫɢ-

ɮɿɤɚɰɿɹ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭє 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ʀʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɡɧɚɤɨɸ – ɫɮɟɪɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ (ɚɛɨ ɪɢɧɤɨɜɢɣ).  

Ɍɨɛɬɨ ɰɿ ɜɢɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ 

ɦɟɠɚɯ ɰɿєʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ. 

Ɂɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ  

ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ  
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

Ȼɥɢɡɶɤɢɦɢ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɪɿɜɧɸ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɧɚɹɜɧɢɣ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ, ɿɫɧɭ-
ɸɱɢɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɥɹ ɪɿɜɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ – ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ, ɬɨɣ, ɳɨ 
ɧɚɪɨɳɭєɬɶɫɹ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɬɟ, ɱɨɝɨ 
ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, – ɰɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [24]. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɥɹ ɡɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɚɛɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɛɭɞɟɦɨ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɬɚɤ. Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸєɦɨ ɿɫɧɭɸɱɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɲɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨɦɭ ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɪɿɜɧɿ; ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɛɚɠɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢ-

ɱɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ  
ɫɮɟɪɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɬɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɚє ɭɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɧɚ ɜɢɞɚɯ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɨɠɟ ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɞɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɨɪɟɱɧɨ 
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ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɢɣ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ (ɇȾȾɄɊ). 

ɇɟ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɣ ɨɡɧɚɤɚ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ є ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɠɧɚ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿɡ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɚɤ: ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɚɦɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɫɟ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 

ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɨɤɪɟɦɨ ɛɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɰɿɥɿ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɪɟɱɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 

ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ – 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, 
ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ – ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɜɨєɧ-

ɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧ. Ɍɨɛɬɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɨɦ ɰɿɥɿ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  
ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɳɨ), ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɟɜɧɢɣ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɦɿɧɸɸɱɢɫɶ ɬɚ ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ ɧɨɜɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɡɭɫɢɥɶ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 
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Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦɢ, ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɩɨɞɚɧɢɣ 

ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ  

ɨɡɧɚɤɚɦɢ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨ-
ɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɇȾȾɄɊ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – 

ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɄɅАȾ ɉɈɌȿɇɐІАɅɍ ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌȼА 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɰɿɥɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɨɲɭɤ ɩɪɢ-

ɯɨɜɚɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ  
ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɨɳɨ) 

ɩɨ
ɬɟ
ɧɰ
ɿɚ
ɥ 

 

ɪɨ
ɡɜ
ɢɬ
ɤɭ

 

ɿɫ
ɧɭ
ɸ
ɱɢ
ɣ 

ɩɨ
ɬɟ
ɧɰ
ɿɚ
ɥ 

 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɤɚɞɪɨɜɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɇȾȾɄɊ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɞɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ-
ɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɮɟɪɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  
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