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Аɧɨɬɚɰіɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿɣ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬ-

ɬɹ Ʉɋȼ, ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ 
ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ʉɋȼ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɥɚɫɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ», ɹɤɟ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɭɬɨ-
ɱɧɸє ɨɛ’єɤɬ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬ Ʉɋȼ, ʀʀ ɦɟɬɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
Ʉɋȼ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɄɋɈ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɄɋɈ, ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɟё ɫɨɫ-
ɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɄɋɈ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɄɋɈ, ɟё ɰɟɥɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɄɋɈ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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THE ESSENCE OF THE NOTION  

OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) 

 
Abstract. The article analyzes the development of the concept of corporate social 

responsibility in its historical aspect. The place of the CSR notion among other concepts of the 

business-society relationship has been ascertained. Modern approaches to understanding the 

concept of CSR, their advantages and disadvantages have been considered. The essence of the 

corporate social responsibility through the interpretation of its every component has been 

explored. Factors that encourage organizations to form CSR have been analyzed. A researcher’s 

own definition of the notion of corporate social responsibility which, in contrast to other 

definitions, specifies the object and subject of the CSR, its goals and expectations has been 

proposed. Results of the research can be used as a basis for further development of the theory 

and practice of CSR organization. 
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 . ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚє ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɠɢɬɬɹ, ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɿ 
ɪɨɤɚɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɿɜ 
ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɰɟɣ ɛɿɡɧɟɫ ɿɫɧɭє 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɥɚ ɿɡ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ ɪɭɯɭ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɿ ɦɚɥɚ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɶ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɬɜɨɪɸ-

ɜɚɧɿ ɧɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɟ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɹɤɭ ɛɭɥɨ ɰɿɥɤɨɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɭ. Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɛɢɪɚє ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. ɇɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɧɟ ɦɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɞɟɹ Ʉɋȼ 

ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɡ 2000 ɪɨɤɭ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ. ȼ 2001 ɪ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɚ 
«Ɂɟɥɟɧɭ ɤɧɢɝɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ», 2005 ɪ. 
ɛɭɜ ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɤɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ Ʉɋȼ 

ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. 
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ɇɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ  
ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ ɧɚ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɋɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Ʉɋȼ ɜɢɦɚɝɚє ɞɨɨɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ ɣ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ʀʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɨ ɿɫɧɭɸ-

ɱɢɯ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
    . Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɋȼ ɡɪɨɛɢɥɢ Ⱦ. Ⱥɥɥɟɧ, ɘ.Є. Ȼɥɚɝɨɜ, 
Ƚ. Ȼɨɭɟɧ, Ⱦ. ȼɿɧɞɡɨɪ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɿɲɚɧɨɜɚ, Ʉ. Ⱦɟɜɿɫ, ȿ. Ʉɚɪɧɟɝɿ, Ⱥ. Ʉɟ-
ɪɨɥɥ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ, Є.Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, Ⱥ.ə. Ʌɢɜɲɢɰɶ, Ⱦ. Ɇɚɬɬɟɧ, 

Ƚ.Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, Ɇ. Ɏɪɿɞɦɚɧ, ɋ. ɑɟɪɧɢɯ, Ɋ. ɒɬɨɣɟɪ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 

ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɜɚɪɿɚɧɬɢ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ Ⱥ. Ʉɟɪɪɨɥɚ [1], Ⱦ. ȼɿɧɞɡɨɪɚ [2], Ɇ. ȼɚɧ Ɇɚɪɪɟɜɢɣɤɚ [3], 

Ɋ. ɒɬɨɣɟɪɚ [4], Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬɚ [5, 6, 7], Ƚ.Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ [8, 9].  
Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥ ɞɨɫɥɿɞɢɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ Ʉɋȼ ɡɚ ɞɟɫɹ-

ɬɢɥɿɬɧɿɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤ, 50-ɿ ɪɨɤɢ ɏɏ ɫɬ. ɧɢɦ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤ 
«ɩɨɱɚɬɨɤ ɟɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ», 60-ɿ ɪɨɤɢ – ɹɤ ɩɟɪɿɨɞ 
«ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ Ʉɋȼ», 70-ɿ ɪɨɤɢ – ɹɤ «ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ Ʉɋȼ». ɉɟɪɿɨɞɨɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
«ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɱɢɫɥɚ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɨɹɜɨɸ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɦ», ɫɬɚɥɢ 80-ɿ ɪɨɤɢ, ɚ 90-ɿ ɪɨɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ 
«ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ ɹɤ «ɹɞɪɚ» ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɪɚɦɤɢ ɚɛɨ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɡɚɦɿɳɟɧɧɿ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ» [1, 10].  

ȱɫɧɭє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ Ʉɋȼ ɭ ɱɨɬɢɪɢ 
ɩɿɞɯɨɞɢ: ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ, ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɩɿɞɯɿɞ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɟɬɢɤɢ [11, 12]. ɉɪɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɚ ɜɫɹ ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨ-
ɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɉɿɞɯɿɞ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢ-
ɜɚɬɢ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɰɸ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɡɨɫɟɪɟ-
ɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɧɢɯ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢ-
ɰɿɣ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɟɬɢɤɢ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɿ 
ɥɟɠɢɬɶ ɿɞɟɹ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɟ-
ɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɟɪɟɞ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɿɞɯɿɞ 
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«ɩɨɬɪɿɣɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» (triple bottom line) Ⱦɠ. ȿɥ-
ɤɿɧɝɬɨɧɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ȿ. Ɏɪɿɦɟɧɚ 
[12]. 

Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚɤɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦ-

ɤɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ [5]: 

– ɛɚɡɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
(1950–1970 ɪɪ.);  

– ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ (Ʉɋɋ) 

(1970–1990 ɪɪ.); 
– ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɄɋȾ) (1980–

2000 ɪɨɤɢ). 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ʀɯ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬ. ɉɟɪɲɢɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɞɟɩɬɨɦ ɿɞɟʀ 
Ʉɋȼ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ȿ. Ʉɚɪɧɟɝɿ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜɫɹ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɜɧɟɫɤɚɦɢ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɜɚɠɚɸɱɨɝɨ ɫɟɛɟ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɚ. ȼɿɧ ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ, ɳɨ ɛɿɡɧɟɫ ɦɚє ɩɪɚ-
ɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [8]. 

ɉɨɱɚɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ Ʉɋȼ ɩɨɤɥɚɥɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ Ƚ. Ȼɨɭɟɧɚ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ». Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɢɫɚɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɪɚɦɤɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞ ɹɤɨɸ ɜɿɧ ɪɨɡɭɦɿє «ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɿєʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɚɛɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɥɿɧɿʀ ɩɨɜɨ-
ɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɛ ɛɚɠɚɧɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɰɿɥɟɣ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ» 

[13]. 

ɉɨɡɢɰɿɸ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ ɭ 1960–

1970 ɪɪ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɭɱɟɧɢɣ Ʉ. Ⱦɟɜɿɫ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ʉ. Ⱦɟɜɿɫɚ, ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. Ɋɟɚ-
ɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɯɜɚɥɸє ɛɿɡɧɟɫɦɟɧ, ɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɥɢɲɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɪɚɦɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ [14]. ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɬɿєʀ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ, ɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ʀɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

[5]. Ʉ. Ⱦɟɜɿɫ ɛɭɜ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɯɬɨ ɡɪɨɛɢɜ ɫɩɪɨɛɭ 
ɭɜ’ɹɡɚɬɢ Ʉɋȼ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ ɦɨɠ-

ɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɩɪɢ-

ɣɧɹɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ [5]. 
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Ⱦɠ. Ɇɚɤɝɭɚɣɪ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɭɬɨɱɧɸє, ɳɨ «ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
ɦɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ» [15, ɫ. 144]. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɋ. Ɇɟɪɟɠɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɜ ɡɦɿɫɬ Ʉɋȼ, ɭɤɚɡɚɜɲɢ, ɳɨ ɬɟɨɪɿɹ «ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɜɢɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ» [16, ɫ. 62].  
ȼɢɡɧɚɱɧɨɸ ɩɨɞɿєɸ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ Ʉɋȼ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 70-ɯ 

ɪɨɤɿɜ ɫɬɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɚ. ȼɿɧ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɦ, ɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɢɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ» [17, ɫ. 500]. ɉɿɡɧɿɲɟ ɚɜɬɨɪ 
ɧɚɞɚɜ ɰɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ Ʉɋȼ ɹɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɩɿɪɚɦɿɞɢ [18]. Ɂɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɦɚє ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɚɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɧɨɪ-
ɦɚɯ ɦɨɪɚɥɿ. Ɏɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɧɭɤɚє ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɞɨ 
ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɱɟɪɟɡ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɪɢ  
ɰɶɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ, ɟɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ є ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɮɿɥɚɧɬɪɨ-
ɩɿɱɧɚ – ɥɢɲɟ ɛɚɠɚɧɨɸ [10]. ɍ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ ɡɿ Ɇ. ɒɜɚɪɰɟɦ 
Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥ ɜ 2003 ɪ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɧɨɜɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɟ ɩɿɪɚɦɿɞɭ ɡɦɿɧɟɧɨ ɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɭ ȼɟɧɧɚ, 
ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɟɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɟɬɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [5]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶ ɹɤ ɬɚɤɭ, ɳɨ ɜɜɿɛɪɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
Ʉɋȼ. ɍ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢ-

ɜɿɫɬɶ» – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿ 
ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ [5]. ɉɨɹɜɚ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ 
ɞɢɫɤɭɫɿɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɿ Ʉɋɋ. ȱɫɧɭɜɚɥɚ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, 
ɳɨ Ʉɋȼ ɩɨɝɥɢɧɚєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹ-
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ɬɥɢɜɿɫɬɶ». Ⱥɥɟ Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥ ɞɿɣɲɨɜ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ Ʉɋɋ є ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɮɚ-
ɡɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟ ɡɚɧɭɪɸɸɱɢɫɶ ɭ ɩɨɲɭɤ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɭ ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɩɨɥɹɝɚє 
ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧ-

ɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ, ɩɨɜɨɞɹɱɢɫɶ ɧɟɟɬɢɱɧɨ ɿ ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ 
[5].  

Ɂɚ ȼ. Ɏɪɟɞɟɪɢɤɨɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ є ɞɪɭɝɨɸ ɫɬɚɞɿ-
єɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ, ɹɤɨɸ ɜɨɥɨɞɿє ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɧ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɰɶɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɩɟ-
ɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɟ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɿʀ. Ɍɿɥɶɤɢ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɧɚɛɭɜɚє ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɲɢɪɨɬɿ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɿɞɟɹ Ʉɋɋ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɨɸ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɿ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɚ ʀʀ ɡɚɯɢɫɧɢɤɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ [20]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɄɋȾ ɜɢɧɢɤɥɚ ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ 

ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ Ʉɋɋ ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫ-
ɩɟɤɬɢ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ.  

ɉɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɄɋȾ) ɛɭɜ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɋ. ɋɟɬɿ ɭ 1975 ɪɨɰɿ [21]. ɍ ɧɿɣ 

ɄɋȾ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ». 

Ɉɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɹɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨ-
ɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɞɿɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɢɥ ɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɿ ɹɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  
Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɜɥɚɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɄɋȾ. ȼɨɧɚ ɨɯɨ-

ɩɥɸє ɫɭɬɧɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ʉɋȼ (ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ (ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɸ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɿɧ.). 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɋ. ȼɚɪɬɿɤɚ ɿ 
Ɏ. Ʉɨɯɪɟɧɚ, ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ «ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶ-
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ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, 

ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ» [22]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 1990-ɯ ɪɨɤɚɯ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɄɋȾ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ Ⱦ. ȼɭɞ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀʀ ɹɤ «ɤɨɧ-

ɮɿɝɭɪɚɰɿɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɥɿɬɢɤ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɫɩɨɫ-
ɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ» 

[23, ɫ. 693]. ȼ ɪɹɞɿ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɞɚɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇ. Ȼɚɪɧɟɬɬ ɪɨɡɞɿɥɹє ɩɨɧɹɬɬɹ 
Ʉɋȼ ɬɚ ɄɋȾ, ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɩɿɞ Ʉɋȼ ɩɟɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɦɚɫɿ ɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɄɋȾ [24]. 

Ⱦ. ɋɜɚɧɫɨɧ ɜɜɚɠɚɥɚ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɄɋȾ ɛɿɥɶɲ ɜɚ-
ɝɨɦɨɸ ɟɬɢɱɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ. ɍ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ Ⱦ. ɋɜɚɧɫɨɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» – ɰɟ ɮɟɧɨɦɟɧ ɰɿɧɧɿɫɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ, 

ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ʉɪɿɦ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɜɢɳɟ, ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɿ ɞɿɥɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɿʀ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ, ɟɬɢɤɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ.  

Ȳɯ ɡɦɿɫɬ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɚɫɩɟɤ-
ɬɭ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ є ɫɤɥɚɞɨɜɢ-
ɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ Ʉɋȼ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɥɚɧɬɪɨ-
ɩɿɹ ɡɚɣɦɚє ɩɟɜɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɿɪɚɦɿɞɿ Ʉɋȼ Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɚ [18]. Ʉɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ Ʉɋȼ [8].  

Ɋɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ «ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɬɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɧɨɪɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 26000. Ɍɚɤ, «ɫɬɚ-
ɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɩɥɚɧɟɬɢ ɿ ɦɚє ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ. Ⱥ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɇɟɬɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ є ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ [25]. 
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Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜ ɯɨɞɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 

ɫɜɨє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɜ 1950–1960 ɪɪ. ɬɟɪɦɿɧɢ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ», «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ» [5]. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ ɜɜɚ-
ɠɚɸɬɶ «ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ ɬɚ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɹɤɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ, ɳɨɛ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɛɭɜ ɧɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɚ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɤɨɚɥɿɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɩɪɚɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ» [6, ɫ. 13]. 

   . ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɨɝ-
ɥɹɞɢ ɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɫɿ 
ɜɨɧɢ ɜɢɧɢɤɥɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɭɦɨɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ-
ɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ, ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɨɧɢ 

є ɧɚɞɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. ȼ ɩɟ-
ɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ». 

  . Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬ-
ɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ Ʉɋȼ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  

   . ɉɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɨɣɬɢ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɬ-
ɪɢɦɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɿɫɧɭє. Ⱥɥɟ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɚ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɚ ɞɟɪɠɚɜɚ, 
ɜɨɧɚ ɠ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɚɪɚɡ ɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟɦɚє 
ɜɚɠɟɥɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɿ Ʉɋȼ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ. Ɂɚ 
ɜɟɪɫɿєɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɥɿɞɟɪɿɜ, Ʉɋȼ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɫɬɿɣɤɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɲɥɹɯɨɦ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ [26].  
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ɋɜɿɬɨɜɚ ɪɚɞɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ Ʉɋȼ – 

ɰɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɪɨɛɢɬɢ ɫɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɬɚɥɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ʀɯ ɫɿɦ’ɹɦɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɸ 

ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ʀɯ ɠɢɬɬɹ 
[27].  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «Ȼɿɡɧɟɫ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɢɡɧɚɱɚє 
Ʉɋȼ ɹɤ «ɬɚɤɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɱɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɟɬɢɱɧɿ, 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɭє ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ» [28]. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ Ʉɋȼ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȱSO 26000, ɡɚ ɹɤɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – 

«ɰɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ʀʀ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɨɪɭ ɬɚ ɟɬɢɱɧɭ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɭ, ɳɨ: ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɞɨɛ-
ɪɨɛɭɬ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚє ɞɿɸɱɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ; ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» [29].  

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ «ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» – ɰɟ ɜɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɿ-
ɡɨɜɭɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ [30]. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼ. ȼɨɪɨɛɟɣ, Ʉɋȼ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɨ [31, ɫ. 11].  

Ɉ.ȱ. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɇ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ Ʉɋȼ ɹɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭɫɩɿɲɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɿɣ 

ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɦɧɨɠɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɝɭɞɜɿɥɭ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [32]. 

Є. Ɍɪɢɲɢɧ ɧɚɞɚє ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ: «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ (Ʉɋȼ) – ɰɟ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɜɢ-

ɡɧɚɱɚє ɩɨɡɢɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɭɦɿє 
ɫɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɚɝɧɟ ɫɬɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ „ɥɸɞɹɧɢɦ ɨɛɥɢɱ-
ɱɹɦ”» [33]. 
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ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɍ.Ɋ. Ⱥɧɬɨɲɤɨ, ɩɿɞ Ʉɋȼ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ɫɜɨʀɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɿɸ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ) ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭ-
єɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɨɪɭ ɣ ɟɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɚɥɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟ-
ɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɜ ɭɫɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ-
ɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ [10].  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɋȼ 

Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɹɤ «ɪɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɝɭɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɢɣɦɚє ɛɿɡɧɟɫ-ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɟ-
ɪɟɞ ɬɢɦɢ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɰɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɰɿɥɟɧɿ. Ɂɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ (ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɞɨɛɪɨ-
ɜɿɥɶɧɢɯ) ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-
ɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɭ ɰɿɥɨɦɭ» [6, ɫ. 6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɞɿɣɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɢɫ ɩɨɧɹɬɬɹ Ʉɋȼ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɿɜ ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ, Ʉɋɋ ɚɛɨ ɄɋȾ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɦɿɫɬ Ʉɋȼ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ: ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

ɉɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» ɫɥɿɞ ɩɨɱɢ-

ɧɚɬɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɨɝɨ, ɳɨ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɢɦ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨʀ ɞɿʀ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭ-
ɜɚɧɧɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɩɪɚɜɨɜɚ ɬɚ ɟɬɢɱɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ. Ȳʀ ɛɭɞɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 

ɥɢɲɟ ɜɡɹɬɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿ 
ɞɿʀ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɯ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɟ ɫɥɨɜɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶ-
ɫɹ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ», «ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ», «ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», «ɜɿɞɝɭɤ», «ɩɨ-
ɡɢɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ», «ɫɩɨɫɿɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». ȼɫɿ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɿɫ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɢɦ? ȱ ɬɭɬ ɪɿɡɧɿ 
ɜɱɟɧɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ: ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɪɨɞɢɧ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɫɬɟɣɤɯɨ-
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ɥɞɟɪɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɯ ɧɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢ-

ɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ ɚɝɟɧɬɫɶɤɚ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ) ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
Ʉɋȼ, ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɭ 70-ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨʀɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ. Ȳʀ ɚɜɬɨɪ, ɜɿɞɨɦɢɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ Ɇ. Ɏɪɿɞɦɚɧ, ɩɢɫɚɜ: «... ɿɫɧɭє 
ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɪɨɛɢɬɢ ɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, 
ɝɪɚɸɱɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɛɟɡ ɨɛɦɚɧɭ 
ɚɛɨ ɩɿɞɪɨɛɤɢ» [34, ɫ. 142]. ɋɭɱɚɫɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ – ɰɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɟ 
ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɪɿɛɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
Ɍɨɦɭ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ. Ɉɬɠɟ, 
ɤɨɥɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɨ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɭ ɜɿɞɤɪɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɩɿ-
ɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ.  

ɉɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɦɿɞɿɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ  
ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ [35]. Ɇɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧє (ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɿ ɡɨɜɧɿɲɧє (ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɤɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ). Ɇɿɞɿɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɰɟ 
ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɹɤɢɦɨɫɶ ɱɢɧɨɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ-

ɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɚɛɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɞɨ ɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ. Ⱦɨ ɦɿɞɿɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɁɆȱ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɧɞɢ,  

ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ, ɝɪɭɩɢ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɞɿʀ, ɩɿɚɪɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ  
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɿɞɱɭɜɚє ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ,  
ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ. Ɇɨɠɧɚ ɬɜɟɪɞɢɬɢ 

ɩɪɨ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚɥɟ ɜɿɧ  

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  
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ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɫɬɨɪɨɧɢ Ʉɋȼ [8, ɫ. 290]. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɸ Ʉɋȼ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɞɿɥɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɶɨɝɨ, ɳɨ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɡɦɿɫɬɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
Ʉɋȼ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɿɡ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɨɳɨ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ є ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɥɸ-

ɞɶɦɢ ɬɚ ʀɯ ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ȼɨɧɚ ɜɢɧɢɤɥɚ 
ɹɤ ɚɫɩɟɤɬ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɿєʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɟ-
ɝɭɥɹɰɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɣɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ  ɿ ɧɨɪɦ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [10]. 

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɢ-

ɧɢɤɥɨ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɣ ɬɚ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɚɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ʀʀ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. ɉɪɨɬɟ 
ɰɟ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭє ɚɤɰɟɧɬɭ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɞɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɿ Ʉɋȼ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ Ʉɋȼ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿ-
ɱɧɨɦɭ, ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɫɥɿɞ ɛɭɬɢ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ, ɬɟɩɟɪɿɲɧɿ ɞɿʀ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɭ ɦɚɣ-

ɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɚɛɨ ɛɭɬɢ 

ɧɚɰɿɥɟɧɢɦ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɦɟɬɭ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  
Ʉɋȼ ɧɚɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
[36–42]. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɜ ɨɱɚɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
(ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɰɿɧɚ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ); ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɪɢɡɢɤɚɦ; ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢ-

ɬɢ ɞɨɯɨɞɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
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ɧɢɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨ-
ɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ: «ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɪɹɞɨɜɢɦ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɿɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ». 

ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɬɨɱɧɸє ɬɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ Ʉɋȼ: 

1) ɧɚɩɪɹɦɨɤ Ʉɋȼ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɬɚ ɪɹɞɨɜɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɛɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɫɚɦɟ ɩɟɪɟɞ 

ɧɢɦɢ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ; 
2) ɧɚɩɪɹɦɨɤ Ʉɋȼ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɛɚɠɚɧɢɦ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟ-

ɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɚ ɧɟ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɬɢ ɜɿɞ 
ɧɢɯ ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 

3) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ Ʉɋȼ ɩɨɤɪɚɳɭє ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɤɪɚɳɭ-
ɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚ-
ɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 

ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢ-

ɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ», ɜ ɹɤɨɦɭ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ, ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɨɯɨɩɥɟɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ʀʀ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
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