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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ. ȿɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɉАɋ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɉАɋ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉАɋ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉАɋ. 
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 . ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɝɢɛɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɉȺɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ  

ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
    . ȼ ɨɛɳɟɦ 

ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [1, ɫ. 96]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [1–7]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɩɨɯɨɠɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚɩɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ [1, 3, 5] 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ȼɥɢɡɤɚɹ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [6], ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 15 ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɥɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ [2] ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɯɨɠɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ; ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɪɭɞɧɵ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ʌɢɲɟɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [7], ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7, ɫ. 17]. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɪɢ ɮɚɡɵ: 
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1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ  
ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

  – ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ. 

   . Ʉ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɵ [9], ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɭɱɟɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

– ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ. 
ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [7], ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 3 ɮɚɡɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ (ɪɢɫ. 1). 



 145  , . 20, 2012

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.     

   

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ ɉȺɋ 

1 ɫɬɚɞɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉАɋ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɋ 

ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɋ 

ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɉȺɋ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2 ɫɬɚɞɢɹ –  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɪɟɲɟɧɢɣ ɉАɋ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɋ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ 

3 ɫɬɚɞɢɹ –  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɉАɋ 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɉȺɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 3 ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɋ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɯ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ (ȺɌɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɫɥɭɠɛɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɉȺɋ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɫɩɟ-
ɯɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɋ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[1, 3, 8]. Ɉɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [4, 9]. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
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ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɛɨɪ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢ-

ɧɹɬɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɚ-
ɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɥɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ [4, 10]: 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ  
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɣɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ  
ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢ-
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ɡɚɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɋ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɉȺɋ «ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢ-

ɩɨɜ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɋ ɡɚ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɉȺɋ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɋ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ [1, 3]:  

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

– ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ɍɪɟɬɶɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɉȺɋ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 3  
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ɫɬɚɞɢɢ: ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɋ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɉȺɋ. 
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