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Xapxiscokuii HayioHanbHUul YHigepcumem 0y0IBHUYMEA Ma apxXimeKmypu

Ha Ttenmepimniii uac ©6araTto mIANPUEMCTB YKpaiHH XapaKTepU3YIOTHCS
HU3BKUMH TeMIaMH 3pOCTaHHS (IHAHCOBHUX PE3YNbTATiB iX MiSIBHOCTI, a JCSKUM
cy0’€KTaM TrOCHOJapIOBaHHSl B3araji NpUTaMaHHA TEHACHIS [0 3MEHIIEeHHS IX
noxoaiB Ta npuOyTkiB. [lopsim 3 00’€KTUBHMMM MPUYMHAMH IIOTO SIBUIIA, IO
0oOyMOBJICHI, 30KpeMa, 3arajJlbHUM CTaHOM BITYM3HAHOI EKOHOMIKHM, HEraTHBHI
TpeHAN (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MIJMPUEMCTB YacTO BHUKJIMKAHI BIJICYTHICTIO Y iX
BJIACHUKIB Ta MEHE/KEPIB HAJIEKHUX 3HAHb Ta HABHUYOK CTOCOBHO OIIIHIOBAaHHS
MOTEHI[IATy EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB [1].

CKJIaJHICTh TaKOTO OIlIHIOBAaHHS OOYMOBIIEHA, CEpejl IHIIOTO, TUM, IO TpPH
bOMY HEOOXIJHO BUKOHYBaTH [€TajbHE aHaJI3yBaHHS YCIX CTOPIH MJISJIbHOCTI
MiAIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY 30BHIITHBOTO CEPENOBHUINA. TOMY BaKJIMBO,
o0  OI[IHIOBaHHS  NOTEHILIaJly  €KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA
3MIMCHIOBAJIOCS 13 BUKOPUCTAHHSAM JIIEBOIO 1HCTPYMEHTapil0 Ta HAyKOBOIO
OOTPYHTOBAHHMX MOJIEJIEH TAaKOTO OLIIHIOBaHHS.

CkimanHicTh Ta 0araTorpaHHICTb E€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY MIIIPHEMCTB
00yMOBIIIO€ HEOOXIAHICTH (POPMYBAaHHS 1HCTPYMEHTApi0 HOTO 3a0e3MeUeHHS.

Takox BUKOPUCTAEMO TIIYMA4YeHHSI TEPMIHY « 1THCTPYMEHTApiii €eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIiAMPUEMCTBAY: 1€ TIOBHA BIOPSAIKOBAHA CYKYITHICTb B3a€MO3B’A3KIB M1k
eJIeMEHTaMU OpraHi3alifHOl CTPYKTYpH VYHOPABIIHHSI EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM
MIJMPUEMCTBA Ta MK ITUMH €JIEMEHTaMH Ta MOTro 30BHINIHIM CEPEIOBHINEM, IO
3MIMCHIOIOTHCS Yy BUTIIANI 1H(POPMAIIMHUX MOTOKIB, & TaKOX XapaKTEPUCTHKA ITUX
B32€MO3B’SI3KIB (CTOCOBHO iX 3MICTY 1 CITOCOOIB PO3MOBCIOJKEHHS) Ta MPOIEAYp iX
reHEpYyBaHHs, AKi 0a3ylTbCAd Ha MPaKCEOJOTYHUX 3aKOHOMIPHOCTSAX HPUUHSTTS
roCIOAapChbKUX PILLIEHb.

Posrisin ocobnmBocTeld (pOpMyBaHHS MOTEHLIATYy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTB HAJaB MOKJIMBICTh BU3HAYUTU OCHOBHI UMHHUKHU, SKI OOYMOBIIOIOTH
rporiec Takoro opmMyBaHHS.

3o0kpema, OyJi0 BUAIIEHO TaKl IPYNH UX YAHHUKIB:

1) 3a wmicieM po3TallyBaHHS BIANOBIJHUX YWHHUKIB: YWHHUKH, IO
XapaKTepU3yrTh a00 YTBOPIOIOTH BHYTPIIITHE CEPEAOBHIINE TAMPUEMCTBA; YAHHUKH,
0 XapaKTEPU3YIOTh a00 YTBOPIOIOTH 30BHINIHE CEPEIOBHIIIE ITiITPUEMCTBA;

2) 3a XxapaKTepoM BIUIMBY Ha peajiizaliio NOTEHI1aTy €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MIINPUEMCTBA: UYWHHHKH, SIKI TIO3UTHBHO BINIMBAIOTH Ha IIpoIec peaiizamii
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MOTEHLIaly EeKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; UYWHHUKH, SIKI HETATUBHO
BIUIMBAIOTh HA TMpOIEC peai3alii MOTEHIlaly EeKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY
nianpueMcTBa (6ap’epu Ha NUISIXY A0 TaKOl peatizaiii);

3) 3a MOXXJIMBICTIO KEpYyBaHHS BIJIIMOBIIHUMH YMHHUKAMU: KEpOBaHI YNHHUKH,
YMOBHO KEpOBaH1 YNHHUKH; HEKEPOBAH1 YNHHUKU;

4) 3a 3MIHOIO (HE3MIHHICTIO) IPOTITOM IIEBHOTO IMEpiOay Yacy: CTaTHUYHI,
pPIBEHb SAKUX 3QJIHUIIAETHCS HE3MIHHUM TMPOTATOM PO3PAXYHKOBOIO TMEPIoy;
JTAHAMIYHI;

5) 3a wacom, HEOOXIMHMM I 3MiHM (aKTHBI3amii) BIATOBIIHMX YHMHHUKIB:
KOPOTKOCTPOKOBI; CEPEAHBOCTPOKOBI; TOBITOCTPOKOBI;

6) 3a XapaKTepUCTUKOIO B3a€EMO3B’S3KIB MiX IMOKa3HUKAMH JISITBHOCTI
MiANPUEMCTBA: TIEPBUHHI; BTOPUHHI (TIOX1IH1);

7) 3a MicmeMm Yy iepapxii: YMHHUKHA O€3MOCEPETHHOTO BIUIMBY; UYUHHUKH
OMOCEPEAKOBAHOTO BIUIMBY BIAMOBIIHOTO MOPSAKY (MEpIIOro, APYroro TOUIO);
0a3uCHI YNHHUKH;

8) 3anmexHO B BHAY EKOHOMIYHOTO TOTEHIIANy, SKUA OOYMOBIIOIOTH
BIIMOBITHI YUHHUKHU: YHHHUKH, K1 00OYMOBIIIOIOTh HAsBHUH €KOHOMIYHHM TTOTEHITIA
MIIIPUEMCTBA; YUHHUKH, K1 OOYMOBIIIOIOTh CTPATErTYHUN €KOHOMIYHUN MOTEHITIAN
I IMPUEMCTBA;

9) 3a ctocoOOM OITIHIOBaHHSI YMHHUKIB: KIJIBKICHI; SIKICHI;

10) 3a BUgaMu €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HIJIPHUEMCTBA: YUHHUKH (POPMYBAHHS
MOTEHI[IaTy JIFOJICBKOTr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; YHHHUKU (POPMYBaHHS MOTEHLIATY
TEXHIYHOTO  PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; YMHHUKKA  (POPMYBaHHA MOTEHIIALY
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA; YWUHHUKH (POPMYBaHHS MOTEHIIAILY
MIPOTYKTOBOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA;

11) 3a ¢yHKUIOHATBHUMHU  BJIACTUBOCTSMHU  HIANPUEMCTBA: UYWHHUKHU
dbopMyBaHHS TIOTEHIANly EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA 3a HOTO
KpUTepiaabHOIO (DYHKIIIOHATBHOIO BJIACTUBICTIO; YUHHUKHA (POPMYBAHHS MOTEHIIATY
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3a HOTO YaCTKOBOK (DYHKIIIOHAIBHOIO
BJIACTUBICTIO.

Oxpemy yBary Tpeba NPWIUIMTH Tid OOCTaBWHI, IO, OKPIM BJIACTHBOCTEH
CaMOTo MiJMPUEMCTBA Ta HOTO CKIIAJHUKIB, y MPOIEC] OI[IHIOBaHHS IMOTEHIIATY
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY CYO’€KTa TOCIOJApIOBaHHS TMOTPIOHO BpaxoBYBAaTH Ta
aHaJ13yBaTH TaKOX 1 BJIACTHUBOCTI MOTO 30BHIMIHLOTO cepenoBuia. Lle oOyMoBieHo
TUM, IO CTaH 30BHINIHBOTO CEpPEJOBHINA MIANMPUEMCTBA CYTTEBO BIUIUBAE Ha
MOTEHI[ia)1 HOTO €eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY [2].
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YETBEPTHUM 3AKOH JIOT'ICTUKH

babaiinos B.K., k.e.n., ooyenm
Xapxiscvkuii HAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00PONCHIU YHIBepcUumem

Sk BimoMe 3 JITepaTypHUX JKEpen TEepMUH U ToHsATHE «Jloructukay
NPOUCXOIUT OT TIpeueckoro TepmuHa «logistike», uTO 03HaYan HCKYCCTBO
BBIUMCIIATh, paccyxknath [1]. Kak oTmedaercss B JuTepaTypHBIX HCTOYHHKAX
MPaKTUKa JIOTUCTUKHU CyllecTBoBasia emé B Pumckoil umnepun. Bbinmum W3BECTHBI
«JIOTUCTBI», WU «JOTHUCTUKW», KOTOPBhIE 3aHUMAJUCh PACIPEICTICHUEM IPOIYKTOB
nutanus.  Hayka normctuka gocratodHo modoaas. OcHoBareleM €€ CUMTaeTCs
(dbpaHniy3ckuil BoeHHbIN cnienranuct Hadana XIXBeka Jxxomunu [1]. OH onpenensin
JOTUCTUKY KaK «IPaKTHUYECKOE MCKYCCTBO MaHeBpa Bolickamu». OcoOeHHO OypHOe
pa3BUTHE OHA TNOJy4YWIa B MEPUOJ BTOPOM MHUPOBOM BOMHBI Kak HaykKa O
pallMOHAJIBHOM  YMpaBIICHUW JBUKEHUEM BHayaje TOJbKO MaTe-pUAIbHBIMU
noTokamu B cepe oOpalieHus, a 3aTeM U B POU3BOJICTBE.

B nacTosiee BpeMs npejcTaBiIeHUE O JIOTUCTUKE 3HAYUTEILHO 000TaTUiIoCh U
yrayounoch. JIOTMCTHMKA KakK MpakTUKa, JOTUCTHYECKas NPAaKTUKA, WA TPOCTO
JOTHCTUKA — 3TO pallMOHAJIbHAs OpraHu3alus MoTOKoB [2] . B 3ToM ee CymHOCTb.
«ParmonanbHas» o3HayaeT — Haubosee d3hPexTuBHAs.

Ha nymKy aBTOpa pojib JIOTiCTHKH B MaiGyTHHOMY Oyne Tinbku 3poctat. M
MOB’s3aHe 1Ie, Mepll 3a BCce, 3 TUM, 1[0 MalOYyTHS MOCTIHAyCTpiajibHa ernoxa Oyze
M ITPHEMHALIBKOIO eroX010. M 0coGiuBe 3Ha4YeHHS OyayTh HaOyBaTH came 3aKOHHU
JIOTICTUKH.

OpHak 3a BCIO MHOIOBIKOBY ICTOpIIO PO3BITKY JIOTICTUKM OyJIHM BIIKPHUTH
TiTekH Tpu 3akoHW Jsorictuku (20-80, 10-70, 5-50) [1]. 3akoHM JIOTICTHKH
3 ABIISIOTHCA €(PEKTUBHUMH 3acOO00M 3HAYHOTO 3MEHILEHHS 3yCHJIb 0€3 CYTTEBUX
30UTKIB y pe3yabratax. Tak, nepmmuii 3akoH jorictuku 20-80, mokasye, 1o MOXKIUBI
Ttitbku 20% 3ycmib (3amicte 100%), mo06 oxepxkatu 80% pe3ynbTaTiB (3aMicTh
100%). ToOTO, KITBKICTh 3yCHJIb 3MEHIYETHCS y T’ ATh pa3iB (100:20=5); mpu 1ipomy
pe3yabpTatu 3MeHIyThesa aume B 100:80=1,25 pasu.

Hpyruit 3axoH jorictuku 10-70 3MeHIye 3ycuiuia HE y I1SITh, alie Y JIECSTh
pa3iB (100:10=10); mpu upomy pe3ynbTat 3meHIryetses juiie B 100:70=1,43 pasu.
Tperiit 3akoH noricTuku 5-50 € yIOCKOHAJIEHHSM 1 TOAABIITAM PO3BUTKOM JIPYTOTO
3aKkoHY JioricTuku 10-70; oro BUKOPUCTAHHS 3MEHIITY€E 3YCUIIS HE Y JIECSTh, ajie Y
neaausTh pasiB (100:5=20); npu upboMy pe3yabTar 3MeHIyerbes aumie B 100:50=2
pasmu.

OnHak HEIOCTAaTHICTh KUIBKOCTI TMPUBATHUX 3aKOHIB JIOTICTUKU JOCI HE
JIO3BOJISIE BCTAHOBUTHU W €TMHHI, OCHOBHUI 3aKOH JIOT1CTHKHU.

Mema nanoi nomoBiJl — crpoda BCTAHOBUTHU € OJUH — yemeepmull 3aKOH
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