PO3BUTOK LILOT'O CEKTOPY, TAKUX SK: BIICYTHICTh YITKOI'O 3aKOHO/IaBUOTr0 BU3HAUCHHSI
Ta MPaBOBOrO CTATYCy COLIAJILHUX MIANPUEMCTB; HEIOCTAaTHICTH (DIHAHCOBOI Ta
iHopmariitHoi MATPUMKUA 3 OOKY JiepKaBW; HU3bKUN pPIBEHb OO0I3HAHOCTI TPO
colianbHe MIMPUEMHULITBO CEPENl HACEJIEHHS Ta O13HECY.

JIns cTUMyIIOBaHHS PO3BUTKY COLIAIBHOrO MIAIPUEMHUUTBA B YKpaiHi
PEKOMEH1YEThCSL:

— Po3poOuTn Ta NpUNHATH 3aKOH PO COLIAJIbHE MIJANPUEMHULITBO, SKHM
BU3HAYUTh HOr0 MPaBOBUH CTATYC, MUIBI'H Ta CTUMYJIH.

— 30upmuTH  00CATHM  (pIHAHCYBAaHHS TIPOrpaM MIATPUMKH  COIIaJIbHUX
T IMPUEMCTB.

— IlpoBoauTn iHbOpMaIIiifHI KaMTaHli 3 METOI MIABUIICHHS 0013HAHOCTI MPO
colianbHe T1MPUEMHHUIITBO.

— Copuatd po3BUTKY MapTHEPCTBA MDK COLIAJBHUMH MIANPHEMCTBAMH,
Jep>KaBOrO Ta O13HECOM.

OTXe, EKOHOMIYHUN pO3BUTOK COLIAJBHUX MIANPUEMCTB Ma€ 3HAUYHHUNA
NOTEHIllan [l BUPIIICHHS COLIaIbHUX MpoOJeM, CTUMYJIOBAaHHS MIiCIIEBHX
E€KOHOMIK Ta BIPOBaKEHHS 1HHOBAIlIN. [liITpuMKa 1IbOro CeKTOpY 3 OOKY JiepKaBH
Ta 613HECY MOKE ICTOTHO CIIPUATH PO3BUTKY CYCHUIBCTBA B LILJIOMY.

Jlimepamypa:

1. BouapnikoBa A. ComiansHuil O13HEC 3apo0Jsie TpoIlli, ajie BUTpayae ix
Ha Tpomany. BeO-caiit. URL: https://apostrophe.ua/ua/article/business/2021-06-
15/sotsialnoe-predpriyatie-otlichaetsya-ot-obyichnogo-otvetom-na-vopros-chto-delat-
s-dohodami/40200 (nara 3BepuenHs: 05.03.2024)

2. boranibka H. BmnmuB puHKy mpaii Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
COLIAILHOTO  miAmpueMcTBa. Exonomika ma cycninbcmeo. 2022. No 43,
DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-43-1

3. Coriansae manpueMHUnTBO: BeO-caiit. URL: http://surl.li/amijj (mara
3BepHeHHs: 05.03.2024)

PU3UK-OPIEHTOBAHE YIIPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO
BE3ITEKOIO ITIIAITPUEMCTBA B YMOBAX HECTABIVIBHOCTI PUHKY

Topoynenxo A.b., 3000y6au PhD
Hayxrosuii kepienuk: Kupuama .M., k.e.n., doyenm
Xapkiecokuil HAYIOHAILHU A8MOMOOLILHO-00POIHCHIU YHIgEpCcUmem

B cydacHmx yMoBax €KOHOMIYHOI  HECTaOlIbHOCTI  MIANPHEMCTBA
31 TOBXYIOTHCS 31 3HAYHUMH BHKJIMKAMHU, TIOB'SI3aHUMU 3 PU3UKAMHU, 1110 IMOXOATH 3
PI3HUX JpKepen. YTIPaBllHHSI €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 CTa€ BaXKIIMBOIO CTPATETTYHOIO
CKJIQJIOBOIO JJIsl 3a0e3MedyeHHs] CTIMKOCTI Ta YCHINIHOCTI MIiANPUEMCTBA B yMOBaX
HEBHU3HAYCHOCTI PUHKOBUX YMOB.

Pusuk-opieHTOBaHE YIpaBIIHHSA EKOHOMIYHOIO OE3MEKOI0 CTAa€ KIFOYOBUM
MIIXO0M JJii €(PEKTUBHOTO YNPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM B HECTAaOITBHUX yMOBaX
pUHKY. Pu3uk-OopieHTOBaHEe YIpaBIiHHSA JO3BOJISIE MIANPUEMCTBAM €()EKTUBHO
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pearyBaTd Ha 3MIHHM y BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIITHbOMY CE€pPE0BHIII, 30€epiratouu mpu
bOMY CTa01IbHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

OCHOBHI eTanu PU3UK-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIIHHSI EKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0
MOXKHA y3araJlbHUTH HACTYITHUM YUHOM:

- TEpUIMil eTam MoJsIrae B 1IeHTU(]IKALIl TOTEHIIMHUX PU3HKIB, SIKI MOXYTb
BIUIMHYTH Ha EKOHOMIYHY Oe3meky miampueMctBa. Ile MoxyTh OyTH (QiHAHCOBI
pPU3UK{, PU3HKKA BUPOOHMIITBA, PHU3UKK 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA, PHUIUKHU
KOHKYPEHIIi1 TOIIIO.

- Ha JPYyroMy e€Tami BU3HAYAETHCA HMOBIPHICTH Ta MOTEHINNHI HACHIiJIKW
PHUBHKIB ISl TiANpUEMCTBA. Po3riisiiaroThes sIK KiJIbKICHI, TaK 1 KIJIbKICHI acleKTH
PHU3HKIB 3 METOIO 3pO3YMITH iX BIUIMB Ha AISUIBHICTh MIAIMPUEMCTBA;

- Ha TPEThOMY €Talli 3IHCHIOEThCS BHOIp cTpaTerii ympaBiiHHS PU3UKAMHU.
[Ticns OIIHKK PU3UKIB MiANPUEMCTBO BU3HAYAE, SIKUM YMHOM BOHO OyJi€ YIPaBJIsATH
pusukamu. lle Moxe BKIIOYATH YHUKHEHHS PHU3UKIB, 3MEHIICHHS iX BIUIMBY,
nepefady pU3MKIB CTPAXOBUM KOMMaHisiM, ab0 MNPUMHATTA PH3UKIB 3 METOIO
OTPUMAaHHS MOXJIUBUX MEpeBar.

- Ha YEeTBEPTOMY e€Tami, MICAS TOro SIK BHU3HAYEHO CTPATETii0 YINpPaBIIHHSA
pU3UKaMy, HEOOXITHO BIPOBAJUTH TUTAHU Ta 3aXOJH, SIKI JTO3BOJSATH 31HCHIOBATH
o crparerito. Lle mMoke BKIIIOYaTH PO3POOKY MOJITHUK YIPABIIHHSA PU3UKAMHU,
BITPOBAKCHHSI HOBUX MPOLIEAYP Ta KOHTPOJIO, a TAKOXK HaBYaHHS TIEPCOHATY.

- 3aKJIIOYHUH eTan BKIIIOYA€ MOCTIMHUN MOHITOPUHT PU3UKIB Ta €()eKTUBHOCTI
3aCTOCOBAaHUX CTPATETid YNpaBIiHHA PU3MKAMU. AYIUT MOXE JIOMOMOITH BHUSIBUTU
MOXJIMBI TpOOJIEMH Ta PHU3UKH, SKI TOTPEOYIOTh yBaru, a TaKOX OLIHUTH
e(EeKTUBHICTh CUCTEMU YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.

MexanizMm po3poOku cTpaTerii  3a0e3medyeHHsT EKOHOMIYHOiI Oe3MeKku €
KJIFOUOBHUM €JIEMEHTOM YIPABJIIHHS MiAMPUEMCTBOM Ta JlooMarae 3a0e3ne4uTH Moro
CTaOLIBHICTH Ta YCHIUIHICTh B YMOBaX €KOHOMIYHUX TPYIHOIIIB Ta HECTAOIBHOCTI.

YMOBU PO3BUTKY COUIAJBHOI'O MIJIITPUEMCTBA B YKPAIHI

Jlvomka A.1.

Hayxosuii kepienuk . boeayvka H.M., k.e.n., ooyenm
Binnuyvkuu mopeosenvHo-eKoOHOMIYHUL IHCIMUMYM
leporcasnozco mop2o6envbHO- eKOHOMIYHO2O0 YHIBEepCUmenty

Po3BUTOK cOIialbHOTO MiANPHUEMHULITBA BOJHOYAC CIPHSIE TOMY, IO
3’SBIISIETHCA BCE OUIbIIIE HABYAIBHUX MPOrpaM 31 CTBOPEHHS Ta YIPaBIIHHS TaKOIO
JUSTIBHICTIO, MPABUJIBHOIO OPraHi3alli€l0 IOpUAUYHUX Ta (PIHAHCOBUX NUTaHb, WLIO
JO3BOJISIIOTh ~ COIIaJIbHUM  MIANPUEMIIM ~ POOUTH  CBOIO  JAISUTBHICTH  OUIBII
epexTuBHOW0. OnHaK, B YKpaiHi 1ie He c(hOopMyBajloCs] MPaBUIIbHE CTIMKE YSBICHHS
Ipo T€, YUM € Hachpaplll COLlaJbHUN O13HEC Ta SK BJAIITOBAHI HOro MPOIIECH.
CormianpHe MiAMPUEMHHUIITBO — 1€ JOCUTh HOBUU BUJ AISUIBHOCTI B YKpaiHi 1 30BCIM
HE3HAaYHa YacTKa MiAMPUEMIIIB Ta TPOMASH 3HAIOThH MPO TaKi MOXJIMBOCTI BEACHHS
oi3necy [1].

Sk corianbpHe SIBUIIE COIIAIbHE MiAMPUEMHHUIITBO BUHUKIIO B KpaiHax 3axigHoi
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