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. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 

ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ: ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɚɦɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɹɯ: ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ – А-ɫɰɟɧɚɪɿɸ (ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ) – ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ – ɋ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ) – ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɣɨɝɨ ɨɩɢɫɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɠɧɢɣ ɡ 
ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ. 
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. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ – А-ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ) – ɞɥɹ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɋ-ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ) – ɞɥɹ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢ-
ɞɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
 : ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

O. KRYVORUCHKO, Dr., Econ. Sc., 
T. VODOLAZHSKA, assistant lecturer, 
Kharkɿv National Automobile and Highway University 
 

SCENARIO APPROACH TO DEVELOPMENT OF STRATEGY 

FOR MTE PERSONNEL MANAGEMENT 

 
Abstract. In the research the application of the scenario approach to development of 

strategy for motor transport enterprise personnel management has been considered. The main 
objective of the article is working out methodological provisions to develop and choose alterna-
tive decisions according to the types of instrumental strategies of MTE personnel management on 
the basis of the scenario approach. 
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The approaches to development of enterprise personnel management strategies described 

in modern literature: system, process, contingency one, have been determined. Their thorough 

analysis allowed to make a conclusion that, as well as existing theoretical and methodological 

developments, such approaches have certain restrictions and disadvantages. Feasibility of apply-

ing the scenario approach to development of such strategies has been determined.  

On the basis of application of two-stage scenario approach the scenarios have been built 

to work out and choose alternative decisions according to the types of instrumental strategies for 

personnel management implying two stages: at the first stage – A-scenario (abstract) – for the 

general idea about the process realization; at the second stage – S-scenario (structural) – for its 

detailed description. Such approach, unlike existing ones, allows receiving several variants of 

MTE future development and specifying each of the development process stages and choosing 

alternative decisions according to the types of instrumental strategies for personnel management. 
 

Key words: scenario approach, personnel management strategy, alternative decisions. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜ (ȺɌɉ) ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ (ɍɉ). ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɧɨɠɢɧɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɛɨɪɭ, ɬɨɦɭ ɧɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ʀɯ ɜɢɛɿɪ – ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ [1–10] ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɚɜɬɨɪɢ 

[1–4] ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ (ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɫɢɬɭɚ-
ɰɿɣɧɢɣ) ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɪɨɛɨɬɿ [1, ɋ. 15] ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨ-
ɞɭ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ IDEF0, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ, ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨ-
ɪɟɝɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɫɬɚє ɩɨɝɚɧɨ ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ (ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɨɸ) ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɹɤɳɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɩɪɚɰɸє ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨ 
ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɛɭɞɟ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ [1]). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ 

 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ

ɇ
ɚɡ
ɜɚ

 

ɩɿ
ɞɯ
ɨɞ
ɭ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 

ɉ
ɪɨ
ɰɟ
ɫɧ
ɢɣ

 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɍɉ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɟɜɧɢɯ ɜɡɚєɦɨ-
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ, ɬɨɛɬɨ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜ-
ɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɞɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɜɢɯɨɞɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɯɨɞɭ; ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɢ 

(ɟɬɚɩɢ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ) 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ 

ȼɢɦɚɝɚє ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɥɹ 
ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

ɋ
ɢɫ
ɬɟ
ɦɧ
ɢɣ

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨ-
ɜɢɯ ʀʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ ɜɢɹɜ-
ɥɟɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɦɿɠ ɧɟɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɹɦ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢ-
ɳɚ; ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ; ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɥɹ 
ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ

ɋ
ɢɬ
ɭɚ
ɰɿ
ɣɧ
ɢɣ

 

Ɂɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɍɉ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨʀ ʀʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɭɦɨɜ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɧɚ-
ɛɿɪ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɍɉ ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ  
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ  
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɦɿɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɣ 
ɜɢɦɚɝɚє ɩɟɪɟ-
ɝɥɹɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɍɉ; ɧɟɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ 

 

ɍ ɩɪɚɰɹɯ ə. Ʌɨɹɧɢɱ ɬɚ Ʉ. Ɇ. Ⱦɿɞɭɪɚ [2, 3] ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɸ ɍɉ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ «ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ», 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɧɚ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
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ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ «ɫɢɫɬɟɦɨɭɬ-
ɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɢɠɧɹ (ɫɟɧɫɭ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ) – ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, 
ɹɤɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɬɨɳɨ» [2]. Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ 
ɧɟɦɚє, – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɛɭɞɟ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ʀʀ ɜɢ-
ɪɨɛɥɟɧɧɹ; ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɚ ɨɪɿєɧ-
ɬɚɰɿɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɧɚɛɿɪ, ɨɰɿɧɤɚ, 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ), ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ єɞɢ-
ɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ [3]. Ɇ. Ɇ. Ƚɚɪɧɢɤ ɭ ɩɪɚɰɿ [4] ɡɚɡɧɚɱɚє 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɚɦɟ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɧɚ-
ɜɨɞɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɬɚ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɧɟ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
(ɬɚɛɥ. 1). Ɍɚɤ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɜɛɚɱɢɬɢ 

ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɨɬɟ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚ-
єɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɦɚɝɚє 
ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɬɚ (ɚɛɨ) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢ-
ɪɨɛɢɬɢ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɫɰɟɧɚɪ-
ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɩɿɞ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɤɨɪɨɬɤɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɨɩɢɫ 
ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɜɨɧɨ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫ; ɫɩɨɫɿɛ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɜɿɞɨɦɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ (ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɸ), ɧɚɞɚɧɢɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɧɚɡɢɜɚ-
ɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ; ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ. ɋɰɟɧɚɪɿʀ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ʀɯ ɿɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɿɸ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɬɢɞɿɸɱɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
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ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɜɬɪɚɬ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ȺɌɉ ɬɚ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɨɦɭ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨ-
ɰɿɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ȺɌɉ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɞɨɡɜɨ-
ɥɢɜ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɬɚɤɟ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɣ ɍɉ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɫɭɬɧє ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɿɡ ɧɢɯ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ – ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ 
ȺɌɉ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶ-
ɧɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, є 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ƀɨɝɨ ɫɭɬɶ ɩɨɥɹɝɚє  
ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɧɚ ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɹɯ: ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ –  
Ⱥ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ (ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ) – ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ – ɋ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ) – ɞɥɹ ɞɟɬɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɨɩɢɫɭ. 

Ⱥ-ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿ-
ɲɟɧɶ (ȺɊ) ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ (ɞɿɣ ɬɚ ɪɿɲɟɧɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɍɉ) ɜɤɥɸɱɚє 
7 ɟɬɚɩɿɜ (ɨɩɟɪɚɰɿɣ): ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ȱɋɍɉ); ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ; ʀʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ȺɊ); ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ȺɊ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɰɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ȺɊ; ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢ-
ɛɿɪ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ.   

ȼɯɿɞɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɧɢɦɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ Ⱥ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ є: Ɋ1 – ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ; R1, R2, R3 ɬɚ R4 – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɦɚɬɟɪɿ-
ɚɥɶɧɿ, ɥɸɞɫɶɤɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ȺɌɉ. 
ȼɢɯɿɞɧɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ є Ɋ – ɧɚɛɿɪ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ.  

ɐɢɪɤɭɥɸɸɱɢɦɢ ɜɯɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɩɨɬɨɤɚ-
ɦɢ є: Ɋ1 – ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ; Ɋ2 – ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 
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ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ (ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ) ɤɨɠɧɿɣ ȱɋɍɉ; Ɋ3 – ɞɚɧɿ ɩɪɨ 
ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ; Ɋ4 – ɜɢɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ȺɊ; Ɋ5 – ɞɚɧɿ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; Ɋ6 – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ; Ɋ7 – ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ; Ɋ – ɩɟɪɟɥɿɤ 
(ɧɚɛɿɪ) ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɬɚɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. ȼɯɿɞ-
ɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ Ɋ1 ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ȱɋɍɉ ɭ ɩɨ-
ɱɚɬɤɨɜɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ. Ɋɟɫɭɪɫɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. R5 ɡɚɞɚє ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɪɟ-
ɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ [tn, tk], ɞɟ tn – ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ, tk – ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɦɨɦɟɧɬɢ. ɇɚ 
ɜɯɿɞ ɤɨɠɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɜɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɸ ɭ ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ.  

ȼɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ Ɋ1 – (tn = 0) ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ R1, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ R2, ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ R3 ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ R4 ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ ɭ ɦɚɫɢɜɢ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ. ɍ 
ɯɨɞɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ⱥ2 ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ȱɋɍɉ ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ Ɋ2 ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ ɭ ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ Ɋ3 (ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɚɝɨ-
ɦɨɫɬɿ ȱɋɍɉ). Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ ɿɧɲɿ ɜɯɨɞɢ ɿ ɜɢɯɨɞɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɣ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɨʀ ɜɚɝɢ ȱɋɍɉ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ʀʀ ɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥ ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ȺɊ), ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ Ⱥ3. ȼɢɯɿɞɧɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɰɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ɋ4 ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ⱥ4, 
ɡɦɿɫɬ ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ȺɊ ȱɋɍɉ. ɉɿɫɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɦɚɬɪɢɰɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ (ɨɩɟɪɚɰɿɹ Ⱥ5). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɰɢɯ ɪɿɲɟɧɶ Ɋ6 ɪɨɡɪɚɯɨ-
ɜɭɸɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ȺɊ (ɨɩɟɪɚɰɿɹ 
Ⱥ6). Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿʀ ȺɊ Ɋ7 є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ⱥ7 – 
ɜɢɛɨɪɭ ȺɊ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ȱɋɍɉ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɯɿɞɧɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 
є Ɋ – ɧɚɛɿɪ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ.  

Ɋɨɡɜɢɜɚɬɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ 
ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ ɞɨɡɜɨɥɹє ɋ-ɫɰɟɧɚɪɿɣ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɛɿɥɶɲ ɭɬɨɱ-
ɧɟɧɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɨɩɢɫɿ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɜɯɿɞ-
ɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɦɿɫɬ ɚɬɪɢ-
ɛɭɬɿɜ ɋ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ ȺɌɉ 
(ɪɢɫ. 1) ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  

Ⱥɬɪɢɛɭɬɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɋ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ȺɊ) ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ 

 

Ɉ
ɩɟ
ɪɚ
ɰɿ
ɹ 

ɉ
ɨɡ
ɧɚ
ɱɟ
ɧ-

ɧɹ
 

ɚɬ
ɪɢ
ɛɭ
ɬɚ

Ɂɦɿɫɬ ɚɬɪɢɛɭɬɚ 

1 2 3 

ɚ1.1 
Ɇɨɦɟɧɬ t ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ȺɊ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ [tn, tk] – ɜɡɹɬɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɢɞɢ ȱɋɍɉ 

ɚ1.2 Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ȺɊ ɡɚ ȱɋ ɋ1  

ɚ1.3 Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ȺɊ ɡɚ ȱɋ ɋ2  

ɚ1.4 Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ȺɊ ɡɚ ȱɋ ɋ3  

ɚ1.5 Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ȺɊ ɡɚ ȱɋ ɋ4  

Ⱥ1 

ɚ1.6 ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ 

ɚ2.1 ȼɢɛɿɪ ɲɤɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ ɍɉ 

ɚ2.2 ɉɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ1 

ɚ2.3 ɉɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ2 

ɚ2.4 ɉɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ3 

ɚ2.5 ɉɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ4 

Ⱥ2 

ɚ2.6 Ⱦɿɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɜɚɝɭ ȱɋɍɉ 

ɚ3.1 
Ⱦɿɹ ɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ȺɊ) ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ȱɋɍɉ 

ɚ3.2 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ1 ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ȺɊ) 

ɚ3.3 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ2 ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɚ3.4 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ3 ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɚ3.5 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɋ4 ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

Ⱥ3 

ɚ3.6 Ⱦɿɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɜɚɝɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ 

ɚ4.1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ȺɊ 

ɚ4.2 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ȺɊ  

(min = 1 ɨɞ.; max = 2 ɨɞ.) 

ɚ4.3 
ȼɢɛɿɪ ɮɚɤɬɨɪɭ(-ɿɜ), ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ȺɊ 

Ⱥ4 

ɚ4.4 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ȺɊ ɡɚɤɿɧɱɟɧɨ 

ɚ5.1 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ 

ɚ5.2 Ɂɚɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ȺɊ ɬɚ ʀɯ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ 
ɚ5.3 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɤɚɥɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ 

ɚ5.4 Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 

Ⱥ5 

ɚ5.5 Ɇɚɬɪɢɰɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2 

 

1 2 3 

ɚ6.1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ȺɊ 

ɚ6.2 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ȺɊ 
Ⱥ6 

ɚ6.3 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ȺɊ ɡɚɤɿɧɱɟɧɨ 

ɚ7.1 
Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ1 ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɚ7.2 
Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ2 ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɚ7.3 
Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ3 ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɚ7.4 
Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ4 ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɚ7.5 
ȼɢɛɿɪ ȺɊ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ȱɋɍɉ  

Ⱥ7 

ɚ7.6 ȼɢɛɿɪ ȺɊ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ȱɋɍɉ ɡɚɤɿɧɱɟɧɨ 

  

Ɍɚɤ, ɨɛ’єɤɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ⱥ1, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɜ ɧɿɣ, 
ɦɚɸɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɢ ɚ1.1, ɚ1.2, ..., ɚ1.6, ɞɟ ɚɬɪɢɛɭɬ ɚ1.1 – є ɤɥɸɱɨɜɢɦ. Ⱥɬɪɢ-
ɛɭɬɢ ɚ1.2, ..., ɚ1.5 ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɚ-
ɪɿɚɧɬɿɜ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ, ɚ ɚɬɪɢɛɭɬ ɚ1.6 – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɰɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ⱥɬɪɢɛɭɬɢ ɚ1.2, ..., ɚ1.5   ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢ S1.1, S1.2, 

S1.3, S1.4. ɉɟɪɟɯɿɞ ɿɡ S1.1, S1.2, S1.3, S1.4 ɭ ɫɬɚɧ S1.5, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ, ɜɿɞɛɭɜɚ-
єɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɚ1.6 = ɬɚɤ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ ɚ1.1 ɬɚ ɚ1.6 ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ-
ɫɹ ɭ ɜɢɯɿɞɧɭ ɱɟɪɝɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ⱥ2, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɯɿɞ t1 ɡ 
ɜɯɿɞɧɢɦ ɤɥɚɫɨɦ Ⱥ1 ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɦ Ⱥ2 ɧɚɫɥɿɞɭє ɚɬɪɢɛɭɬɢ ɚ1.1–ɚ1.6 ɿ ɩɨ-
ɪɨɞɠɭє ɚɬɪɢɛɭɬɢ ɚ2.1–ɚ2.6. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɚɬɪɢɛɭ-
ɬɢ ɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢ-
ɛɨɪɭ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ. 

Ɍɟɤɫɬɨɜɢɣ ɨɩɢɫ ɫɬɚɧɿɜ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ (ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ) 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɤɥɚɫɿɜ) ɋ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ 
ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɬɚɛɥ. 3. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɦɭ, ɿ ɣɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɬɪɟɧɞɨɜɢɣ 
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ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ. əɤɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɿɡ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ʀɯ ɜɚɪɿɚɧɬɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɜɚ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɨɞɢɧ 
ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

ɋɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɋ-ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  

ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ 

 

Ɉ
ɩɟ
ɪɚ
ɰɿ
ɹ 

ɉ
ɨɡ
ɧɚ
ɱɟ
ɧɧ
ɹ 

ɫɬ
ɚɧ
ɭ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɧɭ 

S1.1 ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ1  

S1.2 ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ2  

S1.3 ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ3  

S1.4 ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ȺɊ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɋ4  

Ⱥ1 

S1.5 ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ȺɊ ɡɚ ȱɋɍɉ 

S2.1 ȼɢɛɪɚɧɨ ɲɤɚɥɭ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɚɝɢ ȱɋɍɉ Ⱥ2 
S2.2 ɉɪɢɫɜɨєɧɨ ɜɚɝɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ ɍɉ 

S3.1 ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ȺɊ) ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ȱɋɍɉ   Ⱥ3 
S3.2 Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ ɜɚɝɭ ȱɋ ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ȺɊ) 

S4.1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ȺɊ Ⱥ4 

S4.2 
ȼɢɛɪɚɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɠ-

ɧɨɝɨ ȺɊ 

S5.1 ȼɢɛɪɚɧɨ ɲɤɚɥɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ Ⱥ5 
S5.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ 

S6.1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɸ-

ɜɚɧɧɹ ȺɊ Ⱥ6 

S6.2 Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ȺɊ 

S7.1 ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɨ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ Ⱥ7 
S7.2 ȼɢɛɪɚɧɨ ȺɊ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ 

 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɫɥɿɞ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ ɿɡ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ (ɋɿ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (Ɏɿ). ɐɿ-
ɥɹɦɢ є ɜɥɚɫɧɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ȺɌɉ (ɋ1, ɋ2, ɋ3, ɋ4), ɩɿɞ-
ɰɿɥɹɦɢ (ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ) – ȺɊ ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ (ɋ1.1, ɋ1.2, ɋ1.3; ɋ2.1, ɋ2.2; 
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ɋ3.1, ɋ3.2, ɋ3.3; ɋ4.1, ɋ4.2). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɿɥɶ ɋ1 «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɨɞɿʀɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɧɚɧɶ ɉȾɊ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 

ɫɬɚɠɟɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ» ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢ-

ɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɜɨɞɿʀɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
(ɋ1.1), ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɨɞɿʀɜ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ 

(ɋ1.2), ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɥɢɲɟ ɡ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɪɿɜ-
ɧɟɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɋ1.3) ɬɨɳɨ.  

Ⱦɚɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɚɝɭ ɭɫɿɯ ɰɿɥɟɣ (Wɿ) ɡɚ ɭɦɨɜɢ:  
 

.1 .2 ....i i i i nW W W W= + + + ,                                    (1) 
 

ɞɟ .1 .2 ., ,i i i nW W W  – ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɩɿɞɰɿɥɟɣ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨʀ, ɜɿɞɧ. ɨɞ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɩɿɞɰɿɥɟɣ) ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢ.  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɫɬɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨɸ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɧɚɣ-

ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɥɿɞ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ (ɬɚɛɥ. 4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȺɊ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɌɈȼ «ȿɤɫɩɪɟɫ») 

 

ȼɚɝɚ (ɛɚɥɢ) 2,0 1,0 1,0 … 0,5 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɋ1.1 ɋ1.2 ɋ1.3 … ɋ4.2 

ȱɧɬɟɝ-
ɪɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

ȼɿɞɿɛɪɚ-
ɧɿ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋ1.1 – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ) ɜɨɞɿʀɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ȺɌɉ 

+1,0   … +0,1 3,7  

ɋ1.2 – ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɨɞɿʀɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞ-

ɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ 
 +1,0 +0,9 …  6,3  

ɋ1.3 – ɩɪɢɣɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɨɜɢɯ ɜɨɞɿʀɜ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

+0,5 +0,7 +1,0 …  7,1 + 

ɋ2.1 – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
ɡ ɩɿɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ +0,1 +0,3 +0,9 …  4,5 + 

ɋ2.2 – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɛɨɪɭ ɜɨɞɿʀɜ 
«ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ» 

+0,3  +0,5 …  3,3  

ɋ3.1 – ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ) ɩɢɬɚɧɶ   +0,1 …  1,1  
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋ3.2 – ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɜɨɞɿʀɜ ɡɚ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 

+0,9  +0,5 … +0,7 5,3 + 

ɋ3.3 – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ +0,7 +0,1 +0,9 …  3,2  

ɋ4.1 – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɜɨɞɿɹɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ  +0,3  … +0,3 4,3  

ɋ4.2 – ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɡɧɚɧɶ ɜɨɞɿʀɜ  +0,9 +0,7 … +1,0 5,2 + 

 

ɋɢɥɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɲɟɧɶ ɋɿ, ɋj ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦɢ 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɢɪɚɠɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɿɡ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ [0–1,0].  

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ (Qɿ) ȺɊ ɋɿ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɋɿ ɿɧɲɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

1,...,

( )i j ij
j m

Q r X
=

= ⋅∑ ,                                   (2) 

 

ɞɟ rj – ɜɚɝɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɋɿ, ɜɿɞɧ. ɨɞ. (ɛɚɥɿɜ); 
Xij – ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɤɭ, ɜɩɢɫɚɧɚ ɜ ɤɥɿɬɢɧɤɭ 

(ɋɿ, ɋj) ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɋɿ ɡ ɋj), Xij ∈ [-1,0, 

+1,0]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ȺɊ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨʀ ȱɋɍɉ: ȺɊ ɋɿ ɬɢɦ ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ, ɱɢɦ ɜɢɳɚ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɚ 
Qɿ. ȼɿɞɿɛɪɚɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ȱɋɍɉ ɫɥɿɞ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ 

ɡɧɚɤɨɦ «+».  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɛɿɪ ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɿɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɍɉ (ɋ1.3, ɋ2.1, ɋ3.2, ɋ4.2) ɫɤɥɚɞɚє ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺɌɉ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɩɚɪɚɬɭ 

ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɫɰɟɧɚ-
ɪɿʀ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ 
ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ȺɌɉ, ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɬɚ ɭɬɨɱɧɸє ɡɦɿɫɬ 
ɤɨɠɧɨʀ ɣɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
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