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У нашій країні так сталося, що Україна відстала у своєму 

економічному розвитку від «ринкових» країн світу. Невдачі в 
проведенні економічних реформ пов’язані з невизначеністю стратегії 
кардинальної перебудови суспільства (включаючи політичне, 
соціальне й моральне середовище). У стратегічному менеджменті 
виникає об’єктивна необхідність. Щоб не допускати грубих помилок 
надалі, нашій країні необхідно навчитися знаходити оптимальні 
рішення в умовах крайньої недостатньої стабільності й 
невизначеності соціально-економічного життя, характерного для 
сьогоднішньої України. 

У процесі розвитку світової економіки зміни що відбулися 
вимагають розвитку нових теорій ефективного управління нею. 
Беручи до уваги, те що менеджмент як один з основних інструментів 
забезпечення сталого розвитку ринкової економіки, постає питання 
про необхідність дослідження тенденцій розвитку менеджменту в 
Україні на фоні світової нестабільності.  

Також, досліджуючи дану тему хотілось би порівняти, стан 
українського менеджменту від західного.  

Звісно менеджмент як і сама система економіки значно відстають 
від світового розвитку і в результаті зробленого аналізу поглядів 
науковців на стан вітчизняного менеджменту, виявлено проблему 
значного відставання рівня українського менеджменту в порівнянні з 
західним. Але, в той же час, необхідно брати до уваги те, що Україна 
є молодою країною і не має такого досвіду як, наприклад, США зі 
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своєю більш ніж столітньою історією становлення і розвитку теорії та 
практики менеджменту [1]. 

На сьогодні, менеджмент, що домінує на підприємствах України, 
можна умовно поділити на три основні напрями: 

1. Система менеджменту, що залишилася у спадок від радянських 
часів. Основними її ознаками є: жорстка централізація, слабка 
мотивація персоналу, активне використання адміністративних 
методів управління. Характерними рисами таких підприємств є 
низька продуктивність праці та конкурентоспроможність, нездатність 
підприємства вийти на зовнішні ринки через якість продукції тощо. 

2. Система менеджменту, що сформувалася в малих та середніх 
підприємствах. Основні ознаки – максимально спрощена 
організаційна структура підприємства (як правило, лінійна), 
відсутність стратегії розвитку. 

3. Система менеджменту, що була впроваджена іноземними 
компаніями або на основі досвіду іноземних компаній. Характерною 
рисою менеджменту даного виду є часткове впровадження іноземних 
підходів до управління[2]. 

Це взагалі пояснюється науковцями неможливістю застосування 
тих чи інших нових підходів в менеджменті, оскільки на вітчизняний 
корпоративний сектор мають потужний вплив зовнішні чинники 
(політична, економічна, соціальна ситуація в країні тощо). 

Найактуальніші проблеми менеджменту, з якими стикаються 
українські підприємства: 

- скорочення, яке трапляється, коли організація навмисно стає 
меншою, скорочуючи кількість робітників або цілі підрозділи чи 
закриваючи підприємства; 

- недостатність та несвоєчасність забезпечення управлінців 
якісною інформацією для прийняття управлінського рішення; 

- недотримання максимального рівня якості; 
- недостатність нематеріальної мотивації працівників на 

підприємствах [3, с. 122]. 
Концепція ефективної діяльності українського бізнесу повинна 

базуватися на певних чинниках: 
– відмова від старих принципів ієрархічних відносин панування 

та підкорення й перехід до партнерства, до принципу «спортивної 
команди» та тіснішої взаємодії; 

– самостійний та інноваційний характер діяльності, креаціонізм, 
або, точніше, безперервний творчий підхід до всіх питань; 
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– прагнення не до максимального, а до соціально обґрунтованого 
прибутку; 

– гнучкий, швидкий та вільний перехід від однієї ролі до іншої 
відповідно до нових вимог насиченого ринку; 

– синтез і запровадження на практиці свободи, рівності та 
справедливості; 

– експериментування – перевірка різних підходів для 
віднаходження здатності та розуміння, як трансформувати 
можливості в успішну реальність тощо [1, с. 97]. 

Взагалі ще на розвиток менеджменту впливають такі чинники як 
проблема підготовки висококваліфікованих керівників виробництва, 
часто неправильне уявлення про сутність роботи менеджера 
власниками підприємств, невміння делегувати свої повноваження 
(прагнення до мікроменеджменту), недостатня увага проблемам 
формування корпоративної культури та збільшення рівня соціальної 
відповідальності підприємства, страх перед аутсорсингом та 
впровадженням інновацій, нерозуміння ролі забезпечення ефективних 
комунікаційних процесів на підприємстві та багато інших [2]. 

На основі викладеного можливо зробити висновки, що проблеми 
розвитку менеджменту в Україні при високих темпах розвитку 
економіки цілком розв’язні. У сучасних умовах розвитку економіки 
на основі ринкових відносин одним із пріоритетних її напрямків є 
вироблення основних теоретичних і методологічних позицій по 
використанню менеджменту в практичній діяльності українських 
організацій. 
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