TakuM YHMHOM, KOHIICIIIS KOPITOPATHBHOI COLIadbHOI BIAMOBITANIBHOCTI OyJe pe3ysbTaTUBHO
BIIPOB/XKYBATHCS B CTPATETIYHOMY YIIPABIiHHI Cy0’ €KTiB TOCIOAapIOBaHHA. TOMy MOXHA MPOrHO3YBATH
MTOCTYIOBE MOMIMPEHHS KOHIICTIIIT COLiaabHOI BiIIOBIIaIbHOCT] Y CYYaCHHUX CTPATErisiX roCIOIaprOBaHHs
Ta COMLIAJIbHO-EKOHOMIYHOI'0 PO3BHTKY YKPaiHCHKOI0 CycniaibcTBa. OTKE, TUIBKU CTaNMi PO3BUTOK BITUH-
3HSHMX CYO’€KTIB TOCIIOAApPIOBAHHS Ha 3acajax COLIaJbHOI BiAOBIIAIBHOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC-
Ti, MOZICPHI3allii BUPOOHHUIITBA 3AaTHUI 3a0€3MEUNTH Y3rO/DKCHHS Ta pealizallilo IHTepeciB yCiX yJacHH-
KiB COLIIAJILHOTO, EKOJIOTTYHOTI'0 Ta BUPOOHHUYO-CKOHOMIYHOTO aCIIEKTIB IIPOIIECIB BIATBOPEHHS.
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BCTAHOBJIEHHS EKCIIOPTHOI'O MUTA HA COIO TA PIIIAK SIK HAIIPSIM PO3BUTKY
OJIIMHO-)KUPOBOTI'O MIAKOMILJIEKCY YKPATHU

A.B. Kazanooici, acnipanm

Ooecoviuii deparcasgnuil acpapHull yrisepcumem

CyuacHi peatii po3BUTKY HaIllOHAJbHOI €KOHOMIKHU CBIT4aTh, 110 arpoOIPOMHUCIIOBE BUPOOHHUIITBO
VYkpainu 31aTHE HE TUTBKH BHUPIMIMTH NMpoOIEMH MPOJOBOIBUOro 3a0e3eUeHHs, alle 1 peai3yBaTu Hal-
3BHYAIHO TIOTY)KHUH 30BHINTHHOSKOHOMIYHHI arporpooBOIbYMI TOTEHIIAN KpaiHi. BUHITKOBY ponb y
¢ynkuionysanti AIIB Bigirpae onmiifHO-)KUpOBHiA TinKOMIUTEKC. JIeMOHCTPYIOUN CTIHKWI PO3BUTOK TPO-
TATOM OCTaHHIX POKIB OJTIHHO-KHUPOBUIA MIJIKOMIUICKC BUCTYIIA€ HAIHHUM (DYHIAMEHTOM 3MIIIHEHHS POIOBO-
JIbYOT Oe3MeKr KpaiHu, 0a3ucoM PO3IIMPEHHS 1i eKCITOPTHOrO MOTEHIIIATY Ta JPKEPESIOM HAIXOKECHHS Ba-
JIFOTHOI BUPYYKH JIO JIEP’KABHOTO OrOKETY, o0csru sakoi y 2015 porti 3pociu g0 5,5 mapa. mon. CHIA [1].

Cepen YMHHUKIB, IO CIPHUSIOTH PO3BUTKY MIJAKOMILIEKCY CIiJ| BiI3BHAYUTH: HAJISKHI MPUPOTHO-
KITIIMaTH4HI YMOBH BUPOIIYBaHHS OMIMHUX KYJIbTYp Ha TepuTopil YKpaiHu, mepeopieHTallis B CTPYKTYpi
XapuyBaHHSI HACENIEHHS Ha OJIii 1 )KUPH POCIMHHOTO IMOXOJ/PKEHHS, 3POCTaHHS CBITOBOTO BHPOOHHUIITBA
0101M3€TBbHOTO MaJIKUBa TOLIO.

3pocraroua pojib OIIMHO-)KUPOBOTO IIIKOMIUICKCY Y 3a0€3MEUeHHI SKOHOMIYHOI Oe3reku YKpaiHu
BUMarae (pOpMyBaHHS JII€BOI CHCTEMH JIePKaBHOI MTITPUMKH PO3BUTKY HOTO €KCIIOPTHOT'O TIOTEHITIATY.

e mo 1999 poky Ykpaina mosuilionyBaia ce0e K Jep:kaBa-mocTayajbHUK OJIHHOI CHPOBUHHU Ha
CBITOBUI PUHOK, YOMY CIPHUSIIO BIICYTHICTh Oy/b SKMX OOMEKEHb Ha €KCIOPT IbOTO BHUJIY CHPOBUHH.
VYHacHiIoK HEHATIEKHOTo Jep>KaBHOTO KOHTPOJIO OUIbIIa YaCTHHA COHALIHUKY, SIKUH OYB UM HE €IHHOIO
OJIHOI0 KYJIBTYPOIO, 1[0 BUPOIIYyBaJiach B JEpXaBi, EKCIOPTYBaJlach 3a KOpAoH. B YkpaiHi BHHUKIA
npobieMa 3a0e3TneUeHHsT BHYTPIIHROI'O PUHKY COHSIIIHUKOBOKO OJII€F0, 2 BUPOOHWYI MOTYKHOCTI OJli€-
NOOYBHHX MiNpUEMCTB OyH 3aBaHTaxkeHi Ha 25-30 %.

PO3BUTOK ONIIHO-KHPOBOTO MIIKOMIUIEKCY YKpaiHM TO4YaBCs 3 MPHUHATTAM 3aKOoHY YKpaiHu
«[Ipo craBku BUBI3HOrO (€KCIOPTHOTO) MUTA Ha HACIHHS JCSIKUX BUJIB ONIMHUX KyasTyp» B 1999 poi [2],
KW 1epeadavaB BIPOBaHKEHHs €KCIIOPTHOTO MHUTA HA HACIHHSI COHSIIIHHUKY B po3mipi 23 %. B monais-
oMy 3 IpuiHATTAM 3akony Ykpainu «[Ipo BHeceHHs 3MiH 110 Jeskux 3akoHiB Ykpainm» [3]y 2001 pomi
EKCIOPTHE MHUTO 0Ys10 3MeHIeHo 10 17 % Ta 3a00poHEHO NepepoOKy COHSIIHUKY 3a KOPIOHOM Ha J1aBa-
JTHHULBKAX YMOBAX.

A 32008 poky micnst HaOyTTst Ykpainoto unenctBa y COT naOpaB unHHOCTI 3akoH Ykpainu «[Ipo
BHECEHHS 3MiH 110 3akoHy Ykpainu «[Ipo cTaBky BUBI3HOTO (€KCIIOPTHOTO) MHUTA HA HACIHHS JESIKUX BHIIIB
OJIMHUX KyJIBTYp» [4], 32 sskuM aitoda 17 % cTaBka MHTa Ha EKCITOPT HACIHHS COHSIIHUKY IOPIYHO TOBUHHA
3meHmryBatucs Ha 1 % (10 10 % y kiHIIeBOMY Mepiofii, sika Jii€ Ha CbOTOHIIIHIN JIeHb), sk oauae 3 yMmoB COT.

Taxi 3aX0/11 TO3BOJIMIIH TIEPEOPIEHTYBATH CTPYKTYPY €KCIIOPTY ONIHHO-KHPOBOTO ITiIKOMITIEKCY
BiJl CHPOBHMHHOI JI0 TOTOBOI MPOJOBOIIBYOT POAYKIIii Ta 3po0uTH YKpaiHy CBITOBHM JIiIepOM 3 BUPOOHU-
[[TBA Ta EKCIIOPTY COHSIIHUKOBOI omii. 3a mincymkom 2015-2016 MP uwactka Ykpainu y cBiToBOMY BHUPO-
OHUIITBI HACIHHS COHSIIHUKY CTAHOBUTH 28 %, a y BUPOOHHIITBI COHSIITHUKOBOT ol — 54,1 % [1].

OnHak, SIKIO Ha CBITOBOMY PUHKY COHSIIITHUKOBOT'O HACIHHS Ta MPOJYKTIB HOro MepepoOKH JOMIHYE
MPOJYKIIiS 3 JOJAHOK BAPTICTIO — OJisl Ta MIPOT, TO PUHKH COI Ta PilaKy MaroTh 37eOLUIBIIOr0 CHPOBUHHUI
HanpsMok. Tak, 3a 2013-2015 pp. 3 Ykpainu mopidyHo excriopTyBaiocs Oiibiie 60 % Bpokaro coi Ta OuIbIie
90% BpOKaro pinaKy, 0 € HACTIIKOM BiICYTHOCTI MUTHOTO OOMEKEHHS Ha €KCIIOPT ITUX ONIHHHUX KYJIBTYP.
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Taxuit MacoBUi EKCIIOPT COi Ta pilaKy CTPUMYE X TiepepoOKy BCepenuHi KpaiHu i poOuTh Ykpai-
HY CHPOBHHHHMM TPUAATKOM JJISl IHIIMX JepkaB. PiBeHb 3aBaHTaXEHOCT1 MepepoOHUX TMOTYKHOCTEH y
2013-2015 pp. cranoBuB He Oinbie 60 % [1].

BuyTpimHs nepepoOka oNiifHUX KyJIbTYp, MEPII 3a BCE, CIIPHsIE 3pOCTAHHIO BUPOOHUIITBA Ta €KC-
MOPTY MPOJYKIIi 3 TOJAHOI0 BapTICTIO, 3a0€3MeUYI0UN HACENICHHS POOOYMMH MICIISIMH, a JIepKaBHUI O10-
JOKET 3HAYHUME HAIXOJDKCHHSIMHU.

[Ipo HEoOXimHICTh BIPOBA/KEHHSI EKCIIOPTHOI'O MHTA Ha COIO Ta pilak BXKe JeKiibKa POKiB Be-
JeThbest AUCKycis, 1y 2014 porii OyB 3apeecTpoBaHUi 3aKOHONPOCKT, SIKUH MependadaB BBecTH 15 % exc-
IMOPTHE MUTO Ha COEBI OOOM, OTHAK BiH HE OYB MiATPUMAHUH Y PSIOM.

B 2015 poui acomiarisa «YKpOIiAIpoM», 3BEpHYIACS 10 BJIaAd 3 IPOXaHHAM 3aIlIPOBAAUTH €KCIIO-
PTHE MHUTO Ha COIO Ta pinak, abo >k mpuHalMHI He BimuikoaoByBatu [1/IB npu ix ekcropri. OqHak, n1aHa
MPOIO3HUIIisl TAKOXK HE OyJia MiATpUMaHa Y psiioM.

BBeneHHs1 €KCIIOPTHOTO MUTA HAa HACIHHS PIMaKy Ta coi JO3BOJMTH CTBOPUTH CHPUSITIMBI YMOBU
JUISE MAKCUMAJIbHOTO 3ay4eHHS IUX ONIHHUX KyJbTYp Ha BITUM3HSHI MepepoOHi MmiAnpuemMcTBa i 3011b-
IIMTH EKCIIOPT MPOJYKIIii 3 OUIBII JOAaHOI BAPTICTIO — OJIii Ta MIPOTY.
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PYX JIIOJACBKHUX PECYPCIB B MEXKAX MIZKHAPOJHOI MEPEXXI T'OTEJIIB
SIK THCTPYMEHT NIATPUMYBAHHS OPTAHIBAIIIMHOI KYJIbTYPU
M.O. Kanvriuvka
A.O. Epmaxosa, 3000y6au euwoi oceimu
Jlninposcoxuii Hayionanvruil yrisepcumem imeni Onecs I onuapa

Ha croromninmHiii eHb OUTBIIICTH TON-MEHEIDKEPIB BU3HAE, 10 MiATPHUMKA OpraHi3amiiHoi KyJib-
TYpH € HEBiJ’€EMHOIO CKJIAJIOBOIO MPOIECY YCHIIIHOTO YIPaBIiHHS MiAprueMcTBOM. Lle 00ymoBIeHO THM,
o Maike He MOXIIMBO KEpyBaTH HE3JAroHKCHUM KOJCKTHBOM, KOTPUI HE Mae 4iTKO cpopMynboBaHOL
Micil Ta CIIUIBHUX JUIS BCIX LILJIEH.

Came opranizamiiiHa KyJabTypa pOOUThH MIAMPUEMCTBO YHIKAJILHUM, CIPSIMOBYE Ta Y3TOIKYE il
ycCix cmiBpoOiTHUKIB. BoHa Mae Ha MeTi qoroMaraTd iM y BUKOHaHHI 000B’SA3KIB Ta TOCATHEHHI Oa)KaHUX
pe3yabTaTiB. Opranizallifina KyJbTypa — 11€ MOJACIL KJIFOUOBHMX ILIHHOCTEH, BIpyBaHb 1 HOPM, CHIUIBHHX
JUISl BCIX WICHIB KOJIEKTHBY, SKi IepeJaroTh HOBUM 4ieHAM KOJIGKTUBY SIK ICTHHHI Ta €JIMHO MPaBUIIbHI.
Le cBoepinHa aypa opranizaiii, o 00’elHye BCl MiAPO3MUTH U BCIX WICHIB KOJEKTHBY B €JMHHUN Opra-
HI3M, SIKUH 3J1aro/pKEHO (PYHKIIIOHYE 3a BU3HAUCHUMHU MIPABUJIAMU Ta MPOLEAYPaMHU ¥ 1O CYTi CIIpsIMOBa-
HUU Ha JOCATHEHHS CIUIBHOI MeTH [3].

3periToro, KylIbTypa opraHizaiii — 1e I OCHOBHA OCOOMCTICTh, BiIOOpa)keHHs TOTO, SIK 11 mpairiB-
HUKH B32€MOJIIIOTH 1 MPaIlO0Th. BOHA BIKMBA€E 1 PO3BUBAETHCSI B OCHOBHOMY 332 PaxyHOK MOCTYINOBUX
3MiH B KEPIBHMIITBI, cTpaTerii Ta iHmmMXx o0ctaBuH. OCKUIBKM BOHA CKIIAJAE€ThCS 3 IHCTUHKTUBHUX, IOBTO-
PIOBaHMX 3BUYOK 1 EMOLIHHUX peakKiliif, To BOHAa HE MOXKe OYTH CKOIiHOBaHa a0o JIETKO Ta MIBUKO 3MiHe-
Ha. OpraHizailiifHa KyJIbTypa IOCTIHHO CAMOOHOBIIIOETHCS 1 IOBLILHO PO3BUBAETHCA.

Opranizaiifina KynbTypa 0a3yeTbcs Ha HUIOMY psii XapakTepucTuk. OCHOBHUMH MOXKHA BBaka-
TH: 0COOHCTY iHILlIaTUBY, B3aEMOJIII0 WICHIB KOJNIEKTUBY, MIATPUMKY MIJUIErTHX 3 OOKY KEpiBHHUIITBA, CHC-
TEeMy BHHAropojl, MO3UTHBHHUN MIKPOKJIIMAT B KOJEKTHBI, SIKUH JIO3BOJISIE BUIBHO BHCJIOBIIIOBATH CBOIO
JIYMKY 1 TOTOBHICTb TpalliBHUKA MITH Ha PU3HK.

OpranizamniiiHa KyJabTypa € CHIIbHEM (paKTOPOM MOTHUBYBAHHSI TS CITIBPOOITHUKIB TIPH LILOMY iX JIi-
STTBHICTD aKTHUBI3Y€ETHCS 1 BIAMOBITHO 30UTBIIYEThCS €PEKTHBHICTD, TaK SIK OyJie 32/I0BOJILHSITH TaKi MoTpedn
JIIO/IMHU SIK, Oa)KaHHS TIOKPAIIUTH CBil COIIANILHUN CTAaTYC i BiJUyTH MPUYETHICTH JIO cripaB Kommanii. ®o-
PMYyBaHHSI OpraHizamiiHOi KyJIbTYypH MiANMPUEMCTBA — II€ TPUBAIMM TBOPYUHA MPOILEC B SIKOMY IpHIMae
y4acTh BeCh KOJICKTUB. B pe3ynbTaTi MOBUHEH OYyTH CTBOPEHUI IUTHIA Psill aTpUOYTIB, K1 OyIyTh XapakTep-
Hi JIHIIe 71 JaHoro mianpueMcTsa. [Ipu mboMy HE0OX1JHO BPaxOBYBaTH 1 3arajbHi MIPUHIIUIH 11 TOOYI0BH.
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