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ȼɫɬɭɩ 
 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ ɜ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɨɦɭ ɜɢɲɿ ɛɭɥɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɱɢɬɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɢɥɸ. Ɂɚɪɚɡ ɦɨɜɚ 
ɣɞɟ ɩɪɨ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɭ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɧɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɦɨɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɿ ɬɟɦɢ ɣ ɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ, 
ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɧɟ ɡɚɜɚɠɚɽ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɭɦɿɧɶ ɿ ɡɧɚɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɧɢɯ ɿ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ. ɍɫɧɟ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɜɢɞɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ ɹɤ ɫɥɭɯɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɱɢɬɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɣ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ ɜɿɞɬɜɨ-

ɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɥɭɯɚɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɨɝɨ ɭ ɮɨɪ-
ɦɚɯ ɹɤ ɭɫɧɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɿɣ ɚɛɨ ɦɨɧɨɥɨɝɿ-
ɱɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ 
ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝɨɜɨɪɿɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɫɧɨʀ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɨɫɨɛɚɦɢ.  
 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɜɢɲɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɟɪɠɚɧ-
ɧɸ ɡɧɚɧɶ, ɚɥɟ ɣ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɸ ɬɜɨɪɱɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɬɢɯ,  
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ɯɬɨ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ ʀɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɿ ɽ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. Ɇɟɬɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɜ 
30-ɬɿ ɪɨɤɢ, ɚɥɟ ɣɨɝɨ ɛɭɥɨ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɨ ɡɚɛɭɬɨ 
[1]. ɉɪɢɱɢɧ ɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ, ɚɥɟ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɭ – 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɦɿɪɨɸ. ȱɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚɥɨ ɧɟɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ʀɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɪɨɛɨɬɢ. ȱɞɟɹ, ɧɚɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɜɟɪɯɭ, ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɥɚ-
ɫɹ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ ɹɤ ɳɨɫɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ, ɪɨɡɭɦɧɟ, 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ. ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɨɞɟɪ-
ɠɚɥɚ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɛɭɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɨɫɜɿ-
ɬɿ, ɜɫɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɜɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɣ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɿ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɜɠɟ ɜ ɨɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɜɢ-
ɝɥɹɞɿ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚ-
ɞɚɱɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦ ɡɚɣɧɹɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢ-
ɲɚɯ. ɋɚɦɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɜɢɦɨɝ 
ɞɨ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨ ɦɟɬɨɞ «ɩɪɨɟɤɬɿɜ» ɹɤ ɩɪɨ ɧɨɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱ-
ɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿ-
ɲɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ [2]. 
 

Ɇɟɬɚ ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ 
 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɣ ɡ ɥɚɬɢɧɢ: ɞɿɽ-
ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤ «projectus» ɨɡɧɚɱɚɽ «ɜɢɤɢɧɭɬɢɣ 
ɭɩɟɪɟɞ», «ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢɣ», «ɳɨ ɤɢɞɚɽɬɶɫɹ ɜ 
ɨɱɿ». ɓɨ ɠ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɜɢɲɿ? 
ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɩɪɨɟɤɬ – 
ɰɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ, ɳɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɣ ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɬɜɨɪ-
ɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɉɪɨɟɤɬ ɽ ɰɿɧɧɢɦ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ 
ɯɨɞɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɱɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫ-
ɬɿɣɧɨ ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɨɦɭɧɿ-
ɤɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɿ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-
ɦɢ ɫɜɨʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɭɦɨɤ, ɩɨɱɭɬɬɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɟ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɭ-
ɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɨɝɨ. ɉɪɨɟɤɬɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɰɢɤɥɿɱɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

(Units). Ɉɤɪɟɦɢɣ ɰɢɤɥ (unit) ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧ-
ɧɹ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ, ɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɱɢɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɧɚɧɶ.  
 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɜɢɲɿ, ɬɚ 
ɣ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ (ɲɤɨɥɚ, 
ɤɨɥɟɞɠ, ɜɢɲ, ɤɭɪɫɢ), ɣ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɭ ɬɨ-
ɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ, ɽ: 
1. ɉɨɤɚɡɚɬɢ ɜɦɿɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɚɛɨ 
ɝɪɭɩɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɢɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɬɟɦɩ) ɥɟɤɫɢɱɧɢɣ, 
ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶ-
ɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. 
2. Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɬɟɦɢ «ɩɪɨɟɤ-
ɬɭ», ɬɨɛɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ. 
3. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɜɱɟɧɨɫɬɿ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ. 
4. ɉɿɞɧɹɬɢɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɳɚɛɟɥɶ ɨɫɜɿ-
ɱɟɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 
ȼɿɞɦɿɬɧɚ ɪɢɫɚ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɨɫɨɛɥɢɜɚ 
ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
 
ɚ) Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɹɤ ɿɡ 
ɩɪɨɣɞɟɧɨɸ ɬɟɦɨɸ, ɬɚɤ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɤɪɚʀɧɨ-
ɡɧɚɜɱɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ, ɳɨɛ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ 
ɣ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ. 
 
ɛ) ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ 
ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ, ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɿɡ 
ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɿɫɬɨɪɿʀ, 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ). 
 
ɜ) ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 
ɦɨɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ. 

 
Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɣ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɨɝɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɿɧɬɟɪɧɟɬ, on-line ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɹ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, – ɰɟ ɫɚɦɨɫ-
ɬɿɣɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɨɜɧɟ ɫɩɿɥ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɭɩɥɟɬɟɧɟ ɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɟɦɨɰɿɣ-
ɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɿɝɪɢ, 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɮɨɪɭɦɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɚɥɢɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫ-
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ɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɨɳɨ), ɿ ɜɿɧ (ɩɪɨɟɤɬ) ɫɩɪɢɹɽ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨ-
ɜɨɸ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɡɧɚɬɢ ɬɜɨɪɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɚ ɫɬɚɧɟ ʀɦ ɭ ɧɚɝɨɞɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
 
ȼ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ 
ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɭ ɜɢɲɚɯ. ɇɟ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɬɭɬ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɢɲɿ. ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ 
ɬɚɤɿ ɹɤ «Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ» ȼɨɪɨ-
ɧɨɜɨʀ ȯ.Ɇ., Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., ɉɨɧɿɤɚɪɨɜ- 
ɫɶɤɨʀ ɋ.ȼ., ɋɚɽɧɤɨ ɇ.ȼ.; «Transportation» ȼɨ-
ɪɨɧɨɜɨʀ ȯ.Ɇ., Ʉɚɥɶɧɢɱɟɧɤɚ Ɉ.Ⱥ.; «English 
Bachelor’s course in Ecology» ȼɨɪɨɧɨɜɨʀ ȯ.Ɇ., 
ɑɟɪɤɚɲɢɧɨʀ ɇ.ȱ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɬɟɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨ-
ɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɚ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɹɤ 
ɞɥɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɢ ɰɢɤɥɭ ɽ ɹɤɨ-
ɸɫɶ ɦɿɪɨɸ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-
ɪɨɥɶɨɜɢɯ ɿɝɨɪ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɢ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɦ, ɿ ɜɢɯɨɞɨɦ ɧɚ ɜɿɥɶɧɟ ɫɩɿɥ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ, 
ɤɨɥɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɚɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɞɿɜ 
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢ-
ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ. 
 
Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɱɢ ɬɨ ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɣ ɚɛɨ ɞɨ-
ɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ – 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ (ɡɚɯɢɫɬɭ) ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ ɤɨ-
ɠɧɨɦɭ ɽ ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɜɨʀ ɦɟɬɨɞɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɹɤ: content (ɡɦɿɫɬ), design (ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɹ), presentation (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ), cretivity 
(ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ), team solidarity (ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɪɨɛɨ-
ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢ). Ɋɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɿ ɣɨɝɨ ɡɚ-
ɯɢɫɬ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɫɿ ɱɥɟɧɢ ɝɪɭɩɢ (ɤɨɦɚɧɞɢ), 
ɳɨ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ 3–4 ɨɫɿɛ, ɚ ɞɥɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɡ ɞɜɨɯ 
ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɤɨɪ-
ɞɨɧɧɢɯ ɜɢɲɿɜ (ɆȺȾȱ – ɏɇȺȾɍ, ɏɇȺȾɍ – 
ȻȾɌɍ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ), ɿ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜɿɞ-
ɱɭɜɚɸɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ, ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜɜɚɠɚ-
ɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ (ɹɤɨɸ ɛ ɜɨɧɚ ɧɟ ɛɭɥɚ), 
ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɣ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɩɟɜɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ, ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɛɚɪ’ɽɪ ɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɿɞɟʀ, ɜɢɫɥɨɜ-
ɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɿ ɬɭɬ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡ ɛɨ-
ɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ ɡɚɧɚɞ-
ɬɨ ɹɜɧɨ (ɹɤ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ) ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɣ ɪɟɝɥɚɦɟ-
ɧɬɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɡɚɨɯɨɱɭ-
ɜɚɬɢ ʀɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ.  
 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɱɢ-
ɥɢɫɹ ɿɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ, ɦɚɥɢ ɫɜɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɜɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢ-
ɜɧɨ ɣ ɩɿɡɧɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɜɱɚɬɶɫɹ 
ɜɿɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɢɦɭɫɭ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɹ-ɮɚɤɬɨɪ), ɬɨɛɬɨ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɚɡɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ. Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɿɰɧɨʀ 
ɦɨɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɞɥɹ ʀɯɧɶɨʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɞɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪ-
ɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚ-
ɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɟ-
ɥɢɤɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɽ ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ ɩɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ 
ɏɇȺȾɍ. ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ ɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, 
ɜɢɞɚɧɿ ɞɪɭɤɨɦ ɿ ɧɚɹɜɧɿ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ, ɩɪɨɩɨɧɭ-
ɸɬɶ ɬɟɦɢ ɹɤ ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ-
ɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɯɨɞɹɬɶ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɿ on-line ɩɪɨɟɤɬɢ ɣ ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɿ ɫɬɭɞɟɧɬ-
ɫɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɏɇȺȾɍ. ɇɚɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɜɟɥɢɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɿ-
ɞɤɪɢɬɨ ɩɟɪɟɞ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɿɣɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɡɧɚɧɶ, ɦɨ-
ɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ ɬɟɦɚ ɩɪɨɟ-
ɤɬɭ ɞɥɹ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȾȿɄ ɆȺȾȱ ɣ 
ɏɇȺȾɍ) ɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɭ (ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ). Ⱦɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ 
ɦɨɜɿ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Youth subcultures and Uni-
versity education» ɩɿɫɥɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɟɦɢ 
«Education» ɚɛɨ «ȱɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ – ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ» ɩɿɫ-
ɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ «Languɚges». ɉɪɨɟɤɬɢ ɝɨ-
ɬɭɸɬɶɫɹ ɝɪɭɩɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɏɇȺȾɍ ɣ Ȼɽɥɝɨ-
ɪɨɞɫɶɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ 
ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ, ɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. Ɇɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸ-
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ɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɿɽʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɬɟɦɢ, 
ɹɤɳɨ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɩɟɜɧɢ-
ɦɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ 
ɱɚɫɨɦ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ. Ɍɭɬ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɬɚɧɧɿɣ – «ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɨɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ» 
(ɧɚ ɛɚɡɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɭ ɞɟɪɠ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). ɐɿɤɚɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɨ ɦɿɠ ɝɪɭɩɚɦɢ 5 ȾȿɄ Ɇɚɝ ɏɇȺȾɍ ɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɏɇɍ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿ-
ɧɚ, ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ Ƚɪɟɰɿʀ ɣ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɡɚ 
ɬɟɦɨɸ «ȿɤɨɥɨɝɿɹ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ». Ɍɚɤɨɠ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨɟɤɬɢ: «ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫ-
ɬɿ ɜɢɞɢ ɩɚɥɢɜɚ» ɿ «ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɢ». 
 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢ-
ɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɝɥɢɛɨɤɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟ-
ɧɿɫɬɶ ɭ ɬɟɦɚɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɦɨɜɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɜɢɲɿ ɽ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɢɫ-
ɬɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɹɤ ɩɚɦ’ɹɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɦɢɫ-
ɥɟɧɧɹ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [3]. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɜɢɲɿ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɽ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɣ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɿ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɿɡ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɨɧɨɜɢɯ ɿ ɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɱɢɯ ɡɧɚɧɶ, 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɜɧɨʀ ɣ ɧɟɦɨɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɢɦ ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ. 
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