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Секція 7 

Економічні проблеми розвитку спортивних організацій 
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За последние годы экономические отношения в области спорта претерпели 

существенные изменения: радикальным образом преобразована 

макроэкономическая среда, качественно изменены отношения собственности в 

системе спортивных организаций и их инфраструктуре, поставлена на 

рыночную основу деятельность многих спортивных клубов, команд и 

федераций.  

Сложные задачи по повышению эффективности физической культуры и 

спорта на всех уровнях предстоит решать спортивным предпринимателям и 

менеджерам новой генерации. Естественно, что модернизировать сложившуюся 

систему экономических отношений в спорте, качественно улучшить параметры 

ее функционирования, могут лишь высококлассные и отлично, 

профессионально, подготовленные специалисты в области физической 

культуры и спорта. В свою очередь подготовить таких специалистов 

невозможно без современных знаний, в первую очередь знания экономики 

спорта и предпринимательства, так как именно эти сферы являются 

определяющими для процветания спортивного бизнеса и спорта в целом. 

Практика показывает, что только обоснованные управленческие решения 

позволяют успешно достигать общих и конкретных целей, которые ставят 

перед собой физкультурные и спортивные организации по развитию массовой 

физкультурно-оздоровительной работы и спорта высших достижений. Нередко 

достижение таких целей оказывается нереальным вследствие экономических 

просчётов или нерационального, неумелого использования имеющихся средств. 

Рассмотрим основные принципы финансирования ФкиС из бюджетных и 

внебюджетных источников. 

Бюджетное финансирование − это предоставление в безвозвратном 

порядке средств из государственного бюджета предприятиям (организациям) 

для полного или частичного покрытия их расходов. Бюджетное 

финансирование ФкиС осуществляется на основе бюджетной классификации, 

т.е. группировкой доходов и расходов бюджетов всех уровней бюджетной 

системы, с помощью которых государство выполняет свои функции. 

Государственная поддержка ФкиС осуществляется по спектру 

направлений: 

- на законодательном уровне, закрепляя благоприятные условия для 

функционирования и развития физкультуры и спорта; 
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- в части прямого финансирования физкультуры и спорта. Государство 

выделяет денежные средства из бюджетов всех уровней на содержание 

управленческого аппарата, на научно-исследовательские и опытно-

конструкторские разработки (НИОКР) в области физкультуры и спорта, на 

спортивное образование, на содержание спортивных команд и некоторые 

другие мероприятия; 

- в виде косвенного финансирования, государство в законодательных и 

нормативных актах предусматривает льготное налогообложение и 

кредитование, частичное или полное освобождение от уплаты таможенных 

пошлин, что позволяет работать спортивным организациям на более выгодных 

экономических условиях; 

- в виде прямого участия в строительстве стадионов, бассейнов, 

спортивных и туристических комплексов, обслуживающих крупные 

соревнования (например, расходы по строительству Олимпийской деревни).  

В создании и укреплении материальной базы физической культуры и 

спорта также принимают участие муниципалитеты и местные власти − они 

возводят за счет своих бюджетов новые спортплощадки и гимнастические залы, 

несут расходы по ремонту и содержанию уже существующих объектов 

спортивного назначения, финансируют местные соревнования. 

Государство осуществляет финансирование по перечисленным 

направлениям на основе разработанных перспективных планов, с обоснованием 

выделения определенных денежных сумм на запланированные мероприятия. 

Государственный  бюджет финансирует наиболее значимые для 

государства направления, осуществляет финансирование центрального 

аппарата управления, специальные учебные заведения физической культуры, 

выделяет средства на фундаментальные научные исследования. Из местных 

бюджетов денежные средства выделяются на финансирование соревнований, на 

первенство города и области, на покупку спортивного инвентаря, на 

содержание спортивных школ и спортивных команд; из бюджетных средств 

выплачиваются стипендии отдельным спортсменам, оказывается помощь 

ветеранским спортивным организациям. За счет областных, районных и 

муниципальных бюджетов ведется строительство и ремонт спортивных 

площадок и сооружений в жилых районах города и в сельской местности. 

Осуществляя бюджетное финансирование ФкиС, государство стремится к 

всестороннему развитию человека, утверждению здорового образа жизни, 

формированию условий для занятий любыми видами физкультуры и спорта, 

организации профессионально-прикладной подготовки, профилактике 

заболевании, вредных привычек и правонарушений.  

Однако финансирование отрасли ФкиС не ограничивается бюджетными 

средствами. В условиях рыночной экономики важное значение приобретают 

внебюджетные источники финансирования. 

Внебюджетное финансирование ФкиС осуществляется за счет: доходов 

физкультурно-спортивных организаций от предпринимательской деятельности, 

поступлений из разнообразных внебюджетных фондов содействия развитию 



 308 

ФкиС, от спонсоров, спортивных лотерей, а также других доходов, не 

запрещенных законодательством; особое место занимают налоговые и иные 

льготы. Самофинансирование − самостоятельное привлечение денежных 

средств из всех возможных источников для собственных нужд, осуществляется 

в ФкиС за счет предпринимательской деятельности. 
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Незважаючи на сталий розвиток ринкової системи господарювання, 

фінансова політика держави у галузі фізичної культури і спорту не сприяє її 

динамічному розвитку.  Поступово зменшується кількість населення країни яке 

активно займається фізичною культурою та спортом, руйнуються або 

перепрофілюються спортивні споруди, не здійснюється їх поточний та 

капітальний ремонт, надмірно зменшилася кількість працюючих тренерів та 

спортивних інструкторів. Особливо вражаючими ці факти спостерігаються в 

сільській місцевості, що підтверджує контраст умов функціонування закладів 

фізичної культури і спорту. 

 Відповідно до Закону України «Про фізичну культуру і спорт», держава 

регулює відносини у сфері фізичної культури і спорту шляхом формування 

державної політики у цій сфері, створення відповідних державних органів, 

фінансового, матеріально-технічного, кадрового, інформаційного, нормативно-

правового та іншого забезпечення розвитку фізичної культури і спорту, а також 

визнання широкого самодіяльного статусу фізкультурно-спортивного руху в 

Україні і комплексної взаємодії державних органів з громадськими 

організаціями фізкультурно-спортивної спрямованості. Держава визнає і 

всебічно підтримує олімпійський рух в Україні, діяльність Всеукраїнських 

фізкультурно-спортивних товариств, національних спортивних федерацій, 

інших громадських організацій фізкультурно-спортивної спрямованості [1]. 

За рахунок коштів державного бюджету фінансуються: 

а) державні програми підготовки резерву та складу національних команд 

та забезпечення їх участі у змаганнях державного і міжнародного значення; 

б) державні програми з інвалідного спорту та реабілітації; 

в) державні програми фізкультурно-спортивної спрямованості. 


