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В развитых странах мира инвестирование является 
распространенным явлением, а инвестиционная деятельность – 
обязательным условием нормального функционирования 
экономической системы. Инвестирование осуществляется двумя 
основными группами субъектов: частными  и государственными 
инвесторами. Конечно же, существуют и другие  формы 
инвестирования, однако вышеуказанные группы являются наиболее 
распространенными в зарубежном опыте [1, c. 126]. 

С точки зрения управления инвестиционной деятельностью, 
наиболее важным представляется изучение системы 
государственного регулирования и поддержки инвестиций.  Обобщая 
зарубежный опыт инвестирования, можно выделить две основные 
формы государственного участия в инвестиционной деятельности 
(рисунок 1). 

 

 
 
Рисунок 1 – Формы государственного управления инвестициями в зарубежных 

странах  
Источник: собственная разработка на основании [2] 
 

Рассмотрим зарубежный опыт осуществления инвестиционной 
деятельности на примере ряда стран. 



Секція 4. Сучасні напрямки розвитку фінансового та проектного менеджменту 903 

В латиноамериканских странах до недавнего времени 
проводилась политика масштабного участия государства в 
инвестиционном процессе. В соответствии с Национальным планом 
государственных инвестиций в Аргентине на 2008-2010 гг. доля 
каждой из вышеперечисленных категорий инвестиций в проекты 
сельского хозяйства составляла соответственно 26,1 %, 71,5 %, 2,4 %. 
При этом, основным направлением государственных капвложений в 
данную сферу  4-6 лет назад являлись инфраструктурные проекты. 
Отметим, что эти проекты реализовывались не только посредством 
привлечения государственного капитала. Также  использовался 
частный национальный и иностранный капитал. Это позволяло не 
только компенсировать нехватку у государства финансовых ресурсов 
на строительство и содержание инфраструктурных объектов, но и 
увеличить эффективность инвестиций. 

В Колумбии инвестиционная деятельность (включая 
инвестирование в АПК) государства  закреплена в главном законе 
страны – Конституции.  Отдельные статьи Конституции требуют 
разработки национального плана развития, состоящего из двух частей 
– общей и инвестиционной. Национальный план инвестиций 
утверждается специальным законом на основе данных о 
государственном долге и прогнозе государственных финансов на 
ближайшие два года. Все инвестиционные проекты, финансируемые 
из центрального бюджета, заносятся в банк проектов (BAPIN). 
Первоначальную оценку проектов осуществляет Национальный 
департамент планирования. Окончательный инвестиционный план 
вместе с проектом бюджета, программой внешнего заимствования и 
квотами по инвестициям утверждается Национальным советом по 
экономической и социальной политике (CONPES). Следует отметить, 
что в большинстве случаев государственные инвестиционные 
программы не реализуются в полном объеме. 

Изучение опыта инвестирования Китая позволяет 
констатировать, что бюджет Китая уже достаточно долгое время 
является  инвестиционно ориентированными. Доля инвестиций 
ежегодно составляет около 4% ВВП. Эффективность инвестиционной 
деятельности, результативность и прибыльность государственных 
инвестиций обеспечивается посредством активного использования 
механизмов государственно-частного партнерства. Государство и 
частные инвесторы осуществляют софинансирование строительства и 
эксплуатации инфраструктурных объектов. Здесь инвестирование в 
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АПК не рассматривается как отдельное приоритетное направление, 
однако, сельскохозяйственные инвестиционные проекты реализуются 
также часто, как и промышленные. Основные инвестиционные 
потоки сосредоточены в пяти свободных экономических зонах, 
являющихся «полюсами роста», что позволяет предотвратить 
распыление средств среди большого количества проектов [3, с. 45].  

Отметим, что государственные инвестиции в зарубежных странах 
распространены в тех отраслях, где наблюдается отток или 
недостаточная активность частных инвесторов. Как правило, это 
долгосрочные проекты с достаточно высоким уровнем риска. 
Поэтому очень часто можно наблюдать государственные инвестиции 
именно в агропромышленный комплекс из-за специфики данной 
отрасли, ее зависимости от природных условий, неконтролируемых 
человеком.  

В США доля валовых государственных капиталовложений в 
общем объеме составляет более 20 %, причем 11-12 % – инвестиции 
из федерального бюджета. В основном государственные средства 
вкладываются в военную промышленность (2/3 от общего объема 
инвестиций), а региональные власти – в развитие инфраструктуры 
(строительство дорог, муниципальных школ, больниц, коммунальное 
хозяйство и т.п.). Анализ статистических данных об объемах 
государственных инвестиций в США показал, что органы 
государственной власти практически не участвуют в инвестиционной 
деятельности агропромышленного комплекса. Здесь наблюдается 
активность частных инвесторов. На наш взгляд, это связано с 
отсутствием необходимости масштабной государственной поддержки 
АПК в виде инвестирования из-за высокого уровня развития 
фермерского хозяйства [2]. 

В Японии удельный вес госинвестиций варьируется в пределах от 
6,5 % до 8,4 % ВВП. Главным источником госинвестиций, 
обеспечивающим 80% всех ресурсов, являются почтовые сбережения 
населения. Большая часть свободных средств почтово-сберегательной 
сети должна предоставляться в кредит на счет доверительных 
фондов. Другим источником является государственный пенсионный 
фонд. Однако здесь речь идет в основном о промышленных и 
инновационных инвестициях. В стране отсутствуют необходимые для 
развития сельского хозяйства природные условия и ресурсы. Это 
предопределяет зависимость Японии от развития мирового 
агропромышленного комплекса и невозможность построения мощной 
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отечественной системы АПК. Именно поэтому инвестиции 
перераспределяются в другие сферы.  

Обобщая вышесказанное, следует отметить, что государство 
участвует в инвестиционной деятельности субъектов хозяйствования 
непосредственно или опосредованно через специальные 
институциональные структуры. Во многих зарубежных странах роль 
государственного институционального инвестора берут на себя банки 
развития, которые действуют согласно общей экономической 
политике.  

Кроме банков развития государственное участие в 
инвестиционном процессе осуществляется через целевые трастовые 
фонды, средства которых формируются за счет государственных 
трансфертов, взносов компаний, кредитов международных 
финансовых организаций. Они могут создаваться в рамках 
центрального банка, банков развития, специальных административно-
финансовых и хозяйственных формирований.  

Проанализировав опыт зарубежных стран по управлению 
инвестиционной деятельностью, можно сделать вывод, что 
управление инвестициями осуществляется по двум основным 
направлениям: создание благоприятного инвестиционного климата в 
стране и непосредственное участие в инвестировании проектов  
агропромышленного комплекса через специализированные 
институциональные структуры.  
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