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У теорії й практиці управління персоналом можна виділити чотири 

концепції, що розвивалися в рамках трьох основних підходів до управління – 

економічного, організаційного й гуманістичного. Виникнення й розвиток цих 

підходів зумовлений еволюцією ринкових відносин. При цьому всі підходи, у 

тій чи іншій мірі, залишаються актуальними й дієвими при вирішенні завдань 

управління персоналом для підвищення ефективності виробництва. Тому 

вивчення цих підходів з позиції відображення в них сутності персоналу, 

принципів і функцій управління є важливим при формуванні комплексного 

розуміння сучасної концепції менеджменту праці (табл. 1) [1].  
 

Таблиця 1 – Еволюція підходів до управління персоналом 

підприємства 
Підходи Економічний підхід 

(кін. ХІХ – поч. ХХ ст.) 

Організаційний підхід  

(сер. ХХ – кін. ХХ ст.) 

Гуманістичний підхід  

(кін. ХХ – поч. ХХІ ст.) 

Характер 

праці 

Фізична, 

Низько кваліфікована 

Автоматизована, 

потребує високої 

кваліфікації 

Інтелектуальна, творча 

Об’єкт 

управління 

Людина як робоча сила Людина як фактор 

виробництва 

Людина як складний біо-

психо-соціальний 

феномен 

Методи 

управління 

Економічні, 

адміністративні 

Економічні, 

адміністративні 

Економічні, 

адміністративні, 

соціально-психологічні  

Фунуції 

управління 

Контроль за кількістю 

та якістю праці. 

Заохочення та 

покарання працівників 

Підбір персоналу.  

Оцінка персоналу. 

Планування кар’єри.  

Підвищення 

кваліфікації 

Формування колективу 

працівників. Організація 

та управління 

відносинами в 

колективі.  

Створення необхідного 

організаційно-

культурного середовища 

на підприємстві 
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На даний момент сучасному управлінню персоналом підприємств 

притаманний гуманістичний підхід, який передбачає більш інтелектуальний 

стиль роботи працівників, а керуючі органи розцінюють працівника як 

особистість та створюють для нього більш комфортні умови праці [2, 3].  
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Несподіваний характер фінансових потрясінь спонукає банки знаходити 

різні шляхи подолання кризових явищ, які можуть призводити до їх 

банкрутства. Світова фінансова криза та падіння значної кількості банків в 

Україні протягом останнього десятиріччя показують, що банки та наглядові 

органи мають приділяти більшу увагу питанням ранньої діагностики 

проблемних явищ. Розглянемо досвід застосування інструментарію ранньої 

діагностики неплатоспроможності банку. Характеристика основних підходів до 

ранньої діагностики неплатоспроможності банків наведена в табл. 1.  
 

Таблиця 1 − Основні підходи до ранньої діагностики 

неплатоспроможності банку 
Назва 

підходу 

Сутність підходу Автори досліджень   

Апарат 

нечіткої 

логіки 

базується на використанні інструментарію нечіткої логіки, 

враховує пріоритетність факторів ризику та ступінь 

упевненості менеджменту банку в глибині кризових явищ, 

розраховується показник «прогнозний індикатор кризи» в 

декількох етапах 

Васильєва Т. А [1] 

Журавльова І.В. та 

Філіпських О.С [2] 

Методика 

Альтмана 

Загальна економічна суть моделі виражається функцією від 

певних показників, які характеризують економічний 

потенціал банку та результати його роботи за 

досліджуваний період 

M. Abdullah [3] 

Логіт-

модель 

прогнозу

Логістична регресія використовується для передбачення 

ймовірності виникнення деякої події за значеннями 

множини ознак. Дана модель є моделлю бінарного вибору. 

Кремень В. М., 

Бочкарьова Т. О. 

[4] 


