3. CranJapTH KOHTPOJIIO BIAHOCATHCS 1O OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB CHCTEMHM YIIPaBIIHCHKOI'O KOH-
TPOITIO B MIIIPUEMCTBI, TaK K caMe BOHU MarOTh 3a0e3euyBaTh KiTbKiCHE BiOOpaKeHHSM KOHTPOIbHUX
3MiHHUX. CTaHIapTH KOHTPOIO MOXYTh MaTH B CBOiH OCHOBI Pi3Hi CKJIa/IoBi (OIO/PKETHUH KOHTPOIb, ic-
TOPHUYHI CTAaHAAPTH TOIIO) 1 B KOKHOMY MIIMIPUEMCTBI BOHH MOXKYTb BIAPI3HATHCS.

4. Byxrantepchka yrpaBIlliHChKa 3BITHICTh — 3a0€31euye BUMIPIOBAHHS, PEECTPAIlIIO Ta y3araib-
HEHHS y 3BITHHX ()OpMax BCiX TOCIIOAAPCHKHUX OMepaliii B po3pi3i BUIIB AisIbHOCTI. CaMe MiInprueEMCTBO
PO3p0o0JIsiE CUCTEMY YITPABIIHCHKOT 3BITHOCTI — BU3HA4a€ i YOpMHU, CTPOKH Ta IEPIOTUUHICTh MOJaHHS.

5. BUKOHaAHHS OI[IHKK — MiJIPUEMCTBO MIOBUHHO MaTH JI€EBHH MEXaHI3M B3a€MOJIl JaHUX YIpaB-
JIHCHKOT 3BITHOCTI 3 TAHUMHU CTaH/APTIB YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIIO Ta MPOBEACHHS Ha I[iii OCHOBI OIIiH-
KU iHPOpMAIiifHOro MacHBy.

6. KopuryBaHHS BiIXHJICHb — TIPOIIEC BHECEHHSI KOPEKTUB y BHSBICHUX HETaTUBHHUX BIIXHUIICHHSX
MK (DaKTHYHUMH JIaHUMH 1 CTaHJIapTaMH KOHTPOIIO TicIsl BUKOHAHHS OIHKH. [liInpuemMcTBO Mae ore-
PaTHBHO KOPUTYBATH BIIXHJICHHS TIiCTs 3/1iHCHEHHS MPOIIECY OLIHKH.

7. Omninka e)eKTHBHOCTI — € TIPOIIECOM BU3HAYEHHS PIiBHS PE3yJbTATHBHOCTI 200 K 1HIIMMH CIIO-
BaMHU e(peKTUBHOCTI ()YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH YIPaBIIHCHKOrO KOHTpoiro. Citijy 3a3HaYUTH, IO Pe3yiib-
TATUBHICTH Ta e)EKTUBHICTh JISIILHOCTI MIANPUEMCTBA B IIIOMY, BiJIPI3HSETHCS BiJl PE3YIbTATHBHOCTI Ta
eeKTHBHOCTI KOHKPETHOTO YIpaBIiHIA Yd TpaliBHuka. [Ipy 31ificHEHH] ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO B
MiANPUEMCTB] yBary OITBIIOID MIpOI0 HEOOXIJHO 30CEPEAMTH Ha OIIHII poOOTH came KOHKpPETHOTO
YIpaBIiHI (IpaliBHUKA).

8. OcHOBHE TIpH3HAYEHHS MEXaHI3My CTUMYIIIOBAHHS — 116 BHHAropoja 3a Jo0pe BUKOHaHY pobo-
Ty Ta, BIIINOBIJIHO, TIOKapaHHs 32 MOTaHWH pe3yNbTar. B miNMpueEMCTBI MalOTh TIOEIHYBATHUCS PE3yIbTATH
BHUKOPUCTAHHSI KOHTPOJIBHUX MPOILEAYP B CHCTEMIi YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOIIO 3 MEXaHI3MOM CTHMYITIO-
BaHHS JUIA 3a0e3eueHHsI JOBIOCTPOKOBOr0 epeKTHBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS TIEPILIOTO.

9. KomyHikarlist — 1je Ipo1iec CBO€4acHoro iHGopMyBaHHS KEpPIBHUIITBA BUILOTO PIBHS, CBOTO PO-
Jly OCHOBA 1 3aI0pyKa YCIIIIIHOTO YIMPaBIiHCHKOTO KOHTPOIO. [IiIMpHeEMCTBO TOBUHHO CITPHUATH PO3IIU-
PEHHIO KOMYHIKaIiiHHUX 3B’SI3KiB B TIpolieci (GyHKIIOHYBaHHS yIIPABIiHCHKOTO KOHTPOIIO.

10. MOHITOpPHHT — CHCTEMa CIIOCTEPEIKEHHS, sIKa Ma€ CIIIIKYBaTH 3a SIKICTIO peajiizallii Ipormo3n-
i, chOpMyITHOBAHUX CUCTEMOIO YIPABIIHCHKOTO0 KOHTPOIIO B mianpuemctsi. Lle cBoro poay inaukatop
KOHTPOJIO B KOHTPOJTI.

Tak K KOHTPOJIbHE CEPEOBUINA € TIEPIINM €IEMEHTOM CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIIO, TO
SIBIISIETBCS OCHOBOIO HIIMX HOTO CKJIAZOBUX. TakKuUM YMHOM, Cy0’€KT rOCIoJaploBaHHsI Ma€ MOXKJIHBICTb
MPoaHaIi3yBaTH CEPEOBHUIIE YITPABITHCHKOTO KOHTPOIIIO B IEPIIY Yepry, a iHIIi elIeMeHTH OyAyTh BHKO-
PHUCTOBYBATHCH B 3QJISKHOCTI BiJl OIEpIKaHUX PE3yIbTATIB.
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3MICT YIIPABJIHCBKOI'O KOHTPOJIIO
P.O. Casuenko, k.e.H., ooyenm
Kumomupcokutl HayioHATbHUL A2POeKON0SIUHULL YHIgepcUumem

I3 3m00yTTAM YKpaiHOIO HE3aJIEKHOCTI, OCHOBHHM 3aBlIaHHIM pedopMH CTano 3MEHIIICHHS BILIH-
BY IICHTPATi30BaHOI CUCTEMH TUIAHOBOI €KOHOMIKH Ta PO3MIMPEHHS MPUBATHOI BiiacHoOCTI. [Ipu oMy mi-
JIPUEMCTRA MTOYaIu POOUTH aKIEHT Ha yIPaBIiHHI CBOIM OI3HECOM BIAIMOBIAHO 0 €KOHOMIYHHMX 3aKOHIB,
0co0IIMBO 3aK0HY BapTocTi. Cy0’€KTH rocnogapioBaHHs MOYald OPi€EHTYBATHCh Ha YIPABIiHHS BUPOOHU-
IITBOM, a HE TUIbKH BJIACHE HAa YMCTE BUPOOHHUIITBO. BIAMOBIAHO yBara KepiBHHUIITBA 3MIIIY€ETHCS 3 MMO3H-
il BIacHe BUPOOICHOT KUTBKOCTI MPOMYKIIIT Ta 30Cepe/KYEThCsl Ha TTUTAHHSIX PO3Mipy cOOIBapTOCTi BU-
POOHUIITBA, MIpoIlecax MOCTayaHHs Ta 30yTy, CIPSIMOBYETHCSI HA BUBUCHHI MEXaHI3MIB OJICpyKaHHS JJOXOIIB i
¢dopmyBanHi npuOyTKy. [Ipn boMy BinOyBa€eThes TpaHCchOpMAallis CHCTEMH KOHTPOIIIO 3 KOHTPOJIIO BUPO-
OHMIITBA JI0 KOHTPOJIIO MPOIIECIB 3aKyIiBeNb Ta peaiizarii [1].

VYnpaBaiHCBKUI KOHTPOIb MOXKE MAaTH PI3HUH 3MICT, B 3aJI©KHOCTI Bijl TOTO Ml SKHM KYTOM HOTO
PO3IJIsIaTH, a caMe 3 MO3ullii: cy0’ekTa, 00’ekTa Ta mpoiiecy KOHTpoit. Cy0’eKT TOCIOAapIOBAHHS Ma€e
BpaxoBYBaTH Bci crieliu(ivHi 3B 3KHU, 10 MOXKYTh BHHUKATH TIPU PO3TJIISII 3MICTY YIPaBIiHCHKOTO KOHT-
POJIIO B PO3pi3i BHOKPEMIICHUX MO3MIIiHM. Tak, HapHKIaa, 3MICT YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO 3 IMO3HUILT
cy0’ekTa BKIIIOUae B cede (Tadim. 1).
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Tabnuys 1 — 3MicT yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 3 MO3HIIIT Cy0’€KTa KOHTPOIIIO

00’ €XT KOHTPOITIO

T'o0BHE 3aBIaHHS Ta 3MiICT KOHTPOJIIO

KoHTpoJb MisiIbHOCTI
BHIIOT'O KEPiBHUIITBA

KOHTPOJIb BU3HAYEHHS IIUJIeH MiIIPUEMCTBA, CTPATETIl 1 TAKTUKH i JOCSTHEHHS,
000B’SI3KiB 1 IpaB MEHEIDKEPIB, @ TAKO)K CTBOPEHHSI MEXaHi3MiB MOHITOPUHTY TOIIO

KoHTpoJb MisiIbHOCTI

KOHTPOJIb BIUIMBY MEHE/KEPIB CEPEAHBOI JIAHKU HA 1HIIMX CHiBPOOITHUKIB MiANpPH-

YIIPaBJIIHIIB CEPEIHbOI JIAHKH | EMCTBA 3 METO0 IMIUIEMEHTAIIT CTpaTerii 3a JUIsl JOCATHEHHS IIiJIel i IIpHEMCTBA

KoHTpob MisiIbHOCTI
MIPaIiBHUKIB

3abe3neueHHs e(peKTHBHOTO BUKOHAHHS KOHKPETHOTO 3aBIaHHI.
[Tpu upoMy npaBuiia BUKOHAHHS TIEBHOI J1ii 200 3aBJaHHs, MalOTh OyTH OIMCaHi
SIK YaCTHHA MPOIIECY YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO

Sk BiIoMO 00’€KTOM KOHTPOJIFO MOXKYTh BHCTYIATH TOCIIOAAPCHKI MPOIIECH, 110 BiJOYBAIOTHCS B
MIANPUEMCTBI. B 3B’s3Ky 3 MM, NMPHU PO3IJIAAl 3MICTY YIPaBIiHCHKONO KOHTPOMIIO 3 MO3UIlT 00’€KTY Ta
MPOLIECY KOHTPOJIIO MOYKHA BUALTUTH TaKi 0cOOIMBOCTI (Tad. 2).

Tabnuys 2 — 3MiCT yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO 3 MO3HUIIIT 00’ €KTY Ta MPOLECy KOHTPOJIIO

O0’exT .
l'onoBHE 3aBIaHHS Ta 3MiCT KOHTPOIIIO
KOHTPOJIIO
Binirpae 3Ha4uHy pojb B poleci CTBOPEHHS 1oaanoi BaprocTi. [Ipy nboMy IPOAYKTHBHICTS,
PI3HOMaHITHICTh aCOPTHUMEHTY, SIKICTh POAYKIII Ta i cOOIBapTiCTh TICHO MOB’sA3aHi i3 BUPOOHH-
Tportec LITBOM, a OTXKE € 06’€KTa,MI/I KoHTpour0. CIIiJl 3a3HAYHTH, o .i nporiec y.nupaBniHHﬂ BnpntHHuT-
BHOGHHIITBA BOM Oyze BHCTYTIATH 00’€eKkTOoM KOHTPOJTIO. POSBI/I’,I‘OK HOBITHIX IHHOBAII/iHMX TEXHOOTTH BUMa-
rafoTh MOCTIHHOTO ITOIIYKY HOBUX PIllIEHb Y PO3B’s3aHHI MPOOJIEMHHX IMUTaHb
LIOJIO SIKOCTI MPOJYKIIii, BATPAT BUPOOHHUIITBA, 3MIHH AaCOPTUMEHTY MPOIYKII1,
a OTXKE 1 PO3BUTKY YIPABITHCHKOT'O KOHTPOIIIO.
3opieHToBaHMI Ha TOTPeOM PUHKY. B cydacHMX yMOBaX rocrofiaproBaHHs KOHTPOJIb IIOCTauYaHHs
Tporec Ta peajizalii BiIirpae BaroMy pojb B IPOIeCi JIOCATHEHHS € IMHHX IiIen KOHTPOITIO.
HOCTAYAHHS - KOHTPOJIb TIOCTaYaHHs BKJIIOYA€ B ce0e: KOHTPOJIb HAAiHHOCTI TIOCTa4yaIbHUKA, TaK i KOHTPOJIb

Ta peajizarii

BUTpAT Ha NPUAOAHHS, SKICTh CHPOBHHH Ta MaTepialliB, TEPMiHHU IMOCTaBKH, ()OPMU OILIATH Ta iH.
- KOHTPOJIb peajizallii BKIIoYae: KOHTPOJIb HaIIHHOCTI MOKYIILS, KOHTPOJIb iHKU Ta 00CsTy mpo-
JTaKiB, BUTPAT MPOJIAXKIB, JOMATKOBUX BUTPAT Ha 30yT, OIUIATY 3a peai30BaHHUIl TOBAP TOIIO.

dinaHcoBa HisUIbHICTD BKJIIOUYa€ B ceOe PpiHAHCOBY, IHBECTHLIWHY JiSUTEHOCTI
Ta AiSUTBHICTB 13 PO3MOILUTY pecypciB. Bei BoHM Oe3m0cepeHbO MOB’ I3aHi 31 CTBOPSHHSAM J0aHOT
BapTOCTI IMiAIIPUEMCTBA, a (PIHAHCOBUH KOHTPOJIb Oy/ie BUCTYNATH OCHOBOIO YIPaBIIiHCHKOTO

dinaHcoBuit koHTpoito. KoHTponb y (iHaHCOBIN AisUTBHOCTI BKITIOYAE: KOHTPOJIb MacITady (iHaHCYyBaHHS,
KOHTPOJIb CTPYKTYPH KalliTaJly, CTPYKTYPH BJIACHOCTI 1 BapTOCTI Karitany. KOHTpoIb 1HBECTUINIHHOT isUTb-
HOCTI Iepeidavae: KOHTPOJIb CTPYKTYPH 1HBECTHUIIIH, BUBUSHHS 1HBECTULIIHHUX PU3HUKIB, BUKOPH-
cTaHHs akTHBiB Too. 11]o cTOCYEThCSI KOHTPOIIO PO3MOLTY, TO BiH 30CEPEIKYETHCS Ha: KOHT-
POJIi PIBHOCTI KOMITEHCAITIH, METOIB CTUMYJTFOBAHHS 1 JIMB1ICHIHOI MO TUKH.
Konrpons AXTHBH 1 TIpanisi € OCHOBHUMH 0i3HEC-pecypcaMy, TOMY OCHOBHOIO BUMOT'OIO YIIPABIIiHCHKOTO
aKTHBIB Ta KOHTPOJIIO € 3a0e3neueHHs 0a)kaHOTo PiBHs O€3MeKH 1 LiJTICHOCTI aKTUBIB, epcoHay. Lle o3Ha-
YIIpaBJIiHHS Yae, 0 pecypcy MaroTh BUKOPHCTOBYBATHUCS epeKTHBHO Oe3 BTpAT 1 BiZIXOMIB, a KOHTPOIb
JIIO/ICBKUMU YIIPaBJIiHHS JIIOACBKUMHU PECYpCaMy Ma€ BKIIIOYATH B ce0€ KOHTPOJIb OE3IeKH JIFOIUHHY,
pecypcamMu YMOB IIpalti, NPOIYKTHBHOCTI Ipaii TOIIO.
0061k € 1H(pOpPMAIIIHOI CHCTEMOIO 1 CBOTO POy YHIBEpPCaIbHOIO Oi3HeC-MOBOK. ByxranTepchka
Byxranrepcekuii | 3BiTHa iHpOpMalis BinoOpakae (hiHAHCOBE CTAHOBUIILE, PE3YNIBTATH JTiSUTBHOCTI Ta PyX TPOLIOBUX
KOHTPOITh KOIITIB MiANPUEMCTBA. METO KOHTPOIIIO OyXraiTepchKol 3BITHOCTI € 3a0e3IeYeHHsl JOCTOBIp-

HOCTI OyXranTepchkoi iH(popMaIlii Ta ImiIBUIICHHS il peIeBaHTHOCTI

OTxe, cucTeMa KOHTPOJIIO B MiIIPHEMCTBI HE CITPOIILYETHCS, & HABIMAKK aJIMIHICTpAIlisl Ta MparliB-
HUKH HaOyBarOTh HOBHMX MTOBHOBaYKEHB B C)epi KOHTPOIIO, IO MPUTAMaHHi OyJIH TITBKU JIEpKaBHUM OpTaHaM.
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