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Аɧɨɬɚɰіɹ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɪɨ-
ɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ʀʀ ɟɬɚɩɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɶ ɿ ɭɬɨɱɧɟɧɶ ɡ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɚɹɜ-
ɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ ʀɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ: ɜɿɞɫɭɬɧє 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɟɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
ɩɪɢ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɢɩɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɧɟɦɚє ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ.  

ɉɪɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɟɬɚɩ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ʀʀ ɬɢɩɭ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ, ɨɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɡɧɚɤɭ ʀʀ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ʀɯ ɬɢɩɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɫɭɬɬє-
ɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ʀʀ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ ɷɬɚɩɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɩɪɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɧɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧ 
ɷɬɚɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɟɟ ɬɢɩɚ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧ ɩɪɢɡɧɚɤ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE PERSONNEL POLICY 

 
Abstract. The processes of an enterprise personnel policy development existing in 

scientific literature have been considered in the research. The main purpose of the article has 
been to improve the theoretical and methodological approach to developing personnel policy of 
the enterprise by separating and concretizing its main stages, determinating interrelation 
between them and developing methodological instruments for the process realization.  

Most of the existing processes of personnel policy development have been revealed to be 
general and not to contain explanations and clarifications on their implementation in practice. 

The detailed analysis of the processes considered has enabled to come to a conclusion 
that with the existing theoretical developments they have certain limitations and shortcomings: 
there is no representation of clear interrelation between the stages of personnel policy 
development process; existing types of personnel policy are not or nearly not taken into account 
by its development; there are no methodological tools for its development. 

By improvement of personnel policy development process the stage of determining its 
generalized desired type has been included in it by combination of appropriate types on different 
indications. The indication of compliance with the stage of the enterprise life cycle has been in-
cluded for that in addition to traditional indications of personnel policy. This approach, unlike 
the existing ones, allows to take into account various factors that significantly influence the 
personnel policy in the company simultaneously at determining the generilized types. 

The offered process of developing enterprise personnel policy can be applied for its 
choice and implementation at any enterprises, which will ensure more efficient deployment of 
personnel. 

 
Key words: personnel policy, personnel activities, realtions with personnel. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
є ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɢɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɥɹ ɜɢ-
ɪɿɲɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ: ɧɚɛɨɪɭ ɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɟɪɟɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ʀɯ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ.  

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ, ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɬɢɩ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɪɹɞ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ 
ɡɦɿɫɬɭ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Д1–10Ж ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɜ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɬɚ єɞɧɿɫɬɶ ɬɨ-
ɱɨɤ ɡɨɪɭ ɜɱɟɧɢɯ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭɬɨɱ-
ɧɟɧɶ ɿ ɱɿɬɤɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɶ. 

ɍ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ ɿ 
Ȼ.Ʌ. Єɪɟɦɿɧ Д1, ɫ. 154; 2, ɫ. 137Ж. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɰɟɫ ɜɤɥɸɱɚє 
ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ (ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), 
ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɬɭ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɯ ɞɿɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɬɨɸ ɟɬɚɩɭ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ є ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɰɿɥɟɣ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɿ ɰɿɥɹɦɢ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɬɚ ɟɬɚɩɨɦ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, 
ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ, ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɨɛɪɚɡ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɲɥɹɯɢ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɰɿɥɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɨ, ɹɤɢɦ ɫɚɦɟ 
ɱɢɧɨɦ (ɡɚ ɹɤɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ) 
ɬɚ ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɿʀ. 
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Ⱦɟɳɨ ɜɢɞɨɡɦɿɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɿɧɚ Д3, ɫ. 40Ж. ȼɿɧ ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ: 
1) ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ-
ɦɢ ɬɚ ɰɿɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 2) ɚɧɚɥɿɡ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 3) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨ-
ɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨ-
ɜɚɧɨʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɲɢɣ ɬɚ ɞɪɭɝɢɣ 
ɟɬɚɩɢ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶ ɡɦɿɫɬ ɟɬɚɩɭ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɪɟɬɿɣ – ɟɬɚɩɭ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɪɚɰɿ Д1, ɫ. 154Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ 
ɬɚɤɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ – ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ 
ɠɨɞɧɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɶ ɞɨ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɍ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ȱ.Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɨɸ Д4, ɫ. 127Ж. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɫɥɿɞɨ-
ɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 12 ɟɬɚɩɿɜ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ 
ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɨɛʉɪɭɧɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɦɿɫɬ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɨɡɧɚɣɨɦ-
ɥɟɧɧɹ ɡ ɤɚɞɪɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɍɚɤɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɱɿɬɤɨɸ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ, ɨɞɧɚɤ ɭ ɧɿɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɿɫɧɭɸ-
ɱɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɤɚɡɚɧɢɣ ɜɢɳɟ ɧɟɞɨɥɿɤ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɭ ɩɪɚɰɿ ȼ.Ⱥ. Ȼɨɪɬɧɢɤ  
Д5, ɫ. 9Ж, ɜ ɹɤɿɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɿɣ (ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ), ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɩɚɫɢɜɧɨʀ (ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɤɬɢɜɧɭ ɬɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ) ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɿ-
ɬɤɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ, ɧɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɤɥɚɞ-
ɧɨɳɿ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɬɚɤɟ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɫɯɟɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ; ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɫɭɬɧє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ʀɯ ɟɬɚɩɚɦɢ; 
ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɿ ʀʀ ɬɢɩɢ; ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɟɦɚє ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. ɐɿɥɶ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ 
ɟɬɚɩɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɟɬɚɩɢ (ɪɢɫ. 1). 
 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ʀʀ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɛɚɠɚɧɨɝɨ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 
ɜɢɛɿɪ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ

1 ȿɌȺɉ 2 ȿɌȺɉ 3 ȿɌȺɉ 4 ȿɌȺɉ 5 ȿɌȺɉ

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
 

ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ є ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ. Ɍɨɦɭ є ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 2). 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɛɥɨɰɿ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
ɜɢɞɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. 
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ɉɨɱɚɬɨɤ

Ɂɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ1

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

4

2

3

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɋɀɐ), ɹɤɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ?

ɇɿ

Ɍɚɤ

6

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ( ) 
ɡɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ ɛɚɠɚɧɢɦ ʀʀ ɬɢɩɨɦ

ɿ

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɋɀɐ5

6.1

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ:

ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥ

ɿ ɧɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ Ɂɋ

6.2

11

7 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

6.3 ɡɚ ɋɀɐ, 
ɹɤɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ

8 ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ
ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ

9 ȿɥɟɦɟɧɬɢ є ɫɭɦɿɫɧɢɦɢ?

Ɍɚɤ

ɇɿ ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɿɡ     

ɪɨɡɝɥɹɞɭ10

17

12 ɿ=1

13 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ -ɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ

14 ȼɢɛɿɪ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ -ɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ

i n?< 15
Ɍɚɤ

16 ɿ ɿ= +1

ɇɿ
ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

18 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ  
 

Ɋɢɫ. 2. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ, ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɥɨɰɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɯɨɞɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɜɨɧɢ ɜɢɜɱɚɸɬɶ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɬɚ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɿɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɬɟɨ-
ɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɿ ɬɚ ɛɚ-
ɠɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɛɥɨɤɭ є ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɬɚɤɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 

– ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ (ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɥɭɠɛɢ ɫɜɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɿ ɬɜɨɪɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ); 

– ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɟ-
ɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɛ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ; ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɿ ɫɩɪɢɹє ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ); 

– ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɢɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛʉɪɭ-
ɧɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ); 

– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

– ɧɚɭɤɨɜɿɫɬɶ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɟ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɢɤɬɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɤɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɪɹɞɨɜɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ); 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ ɡɚ ɜɿɤɨɦ, ɫɬɚɬɬɸ, ɪɟɥɿɝɿєɸ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ (ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨ-

ɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ); 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɭ-
ɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ) ɿ ɬ. ɿ. 

Ɍɪɟɬɿɦ ɛɥɨɤɨɦ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
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ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɨɛɪɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ 
ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ, ɫɥɿɞ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɬɚ ɨɛɪɚɬɢ ɿɧɲɢɣ 
ɧɚɛɿɪ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ; ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɧɟ є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ, – ɩɟ-
ɪɟɣɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ – ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɛɥɨɤɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɛɥɨɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ (ɋɀɐ), ɹɤɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɱɚɫɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ – Polli-Cook; ɦɟɬɨɞ ɧɚɣ-
ɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ; ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɦɟɬɨɞ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ; ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɢɪɭɱɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɪɹɞ ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɥɶɧɢɦ ɜɿɞ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦ ɞɨ 
ɪɨɛɨɬɢ ȺɌɉ є ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ȼ.Ƚ. ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨɦ ɬɚ 
ȼ.Ɉ. Ɏɟɞɨɪɨɜɨɸ Д7, ɫ. 47–51Ж. Ƀɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɜ ɹɤɢɯ ɨɛɫɹɝ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɜɚɧɬɚɠɿɜ (ɩɚɫɚ-
ɠɢɪɿɜ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 1) ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛɫɹ-
ɝɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ȺɌɉ ɜ ɪɨɡ-
ɪɿɡɿ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɱɢ ɦɿɫɹɰɿɜ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɪɹɞ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭє ɡɦɿɧɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɭ ɱɚɫɿ; 2) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɢ ɿɡ 
ɩɟɪɲɢɯ ɞɜɨɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɨɡɧɚɤɢ ɪɹɞɭ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɢ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɚɪɿɚɰɿʀ. əɤɳɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɧɚɱɟɧɧɹ 0,333, ɬɨ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɭ ɜɢɛɿɪɰɿ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɲɥɹɯɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟʀ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɹɞɭ ɞɢ-
ɧɚɦɿɤɢ. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɬɪɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɿɣ. Ɂɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿє-
ɧɬɚ ɜɚɪɿɚɰɿʀ, ɪɿɜɧɨɝɨ 0,333, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦ 
– ɋɀɐ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ. əɤɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 0,333, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɨʀ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ, 
ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɟʀ ɿ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɪɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ є ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɋɀɐ. Ʉɨɥɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɚɪɿɚɰɿʀ є ɦɟɧɲɢɦ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
0,333, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦ, ɫɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ – ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ.  
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ɍ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɛɥɨɰɿ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤ ɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɯɨɞɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɰɿɥɥɸ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɋɀɐ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, є ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɰɿɥɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɿ: ɫɜɨєɱɚɫɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ; ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɿ ɬ. ɿ.  

ɒɨɫɬɢɦ ɛɥɨɤɨɦ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ-
ɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɛɥɨɤ 5), ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɢɪɚɸɬɶ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚ-
ɤɚɦɢ є: 1) ɪɿɜɟɧɶ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ (ɛɥɨɤ 6.1), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɭ ɬɚ ɩɚɫɢɜɧɭ; 2) ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɤɪɢ-
ɬɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ (Ɂɋ) (ɛɥɨɤ 6.2), ɡɚ ɹɤɢɦ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨ-
ɝɨ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɿɜ. 

ɉɿɞ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɬɢɩɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚɤɢɣ 
ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ɉɪɨɬɟ 
ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɪɚɧɢɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ʀʀ ɬɢɩ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ ɿɡ ɰɿɥɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɬɚ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɰɿɥɹɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɩɨɜɟɪɯɨɜɿ ɰɿɥɿ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ) ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɥɚɧɭє ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɹɤ ɞɨ-
ɰɿɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɨɛɢɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɧɟ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
əɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚɰɿɥɟɧɟ ɧɚ ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɿɫɬ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ʀɯɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɬɚ ɛɿɥɶɲɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɲɟ ɛɭɞɟ ɨɛɪɚɬɢ ɡɚɤɪɢɬɭ ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɛɥɨɤ 6.1) ɩɪɨ-
ɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
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ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ (ɪɢɫ. 3). 
 

ɉɊȿȼȿɇɌɂȼɇȺ 
ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

ȺɄɌɂȼɇȺ
ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

ɊȿȺɄɌɂȼɇȺ
ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

ɉȺɋɂȼɇȺ
ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ
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Ɋɢɫ. 3. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɐɿɥɿ ɜ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɨɡɫ-
ɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɰɿɥɶ ɐ1 – ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɚɠ-
ɥɢɜɚ, ɐ4 – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɚ ɰɿɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ: 

1. Ɉɰɿɧɢɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ʀɯ ɜɢɞɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ȺɌɉ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ (ɜɭɡɥɢ, ɚɝɪɟɝɚɬɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɬɚ ɿɧ.), ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
(ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɪɭɯɨɦɢɣ ɫɤɥɚɞ), ɬɪɭɞɨɜɿ (ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ); 

2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɰɿɥɿ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ; 

3. Ɋɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɰɿɥɥɸ: 
 

                                            )( іі ООɡаɝ ,                                      (1) 
 

ɞɟ  і  – ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚ ɿ-ɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɭ; 

іО  – ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɿ-ɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɭ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 
 



 60 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɩ. 26, 2015 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

Ɉɰɿɧ-
ɤɚ, 

ɛɚɥɿɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɦɚɬɟɪɿ-
ɚɥɶɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

1 
ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɹ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 
(0–20 %) 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɚɛɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  

1–20 % ʀɯ ɤɿɥɶɤɨ-
ɫɬɿ 

ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɧɹ ɡɚ-

ɛɟɡɩɟɱɟ-
ɧɿɫɬɶ  

(0–20 %) 

ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɧɹ ɡɚ-

ɛɟɡɩɟɱɟ-
ɧɿɫɬɶ  

 (0–20 %) 

ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɧɹ ɡɚ-

ɛɟɡɩɟɱɟ-
ɧɿɫɬɶ  

(01–20 %) 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɚɛɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

1–20 % ʀɯ 
ɨɛɫɹɝɭ 

2 

ɱɚɫɬɤɨɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(21–40 %) 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɭ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨ 50 % 

ɱɚɫɬɤɨɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(21–40 %) 

ɱɚɫɬɤɨɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(21–40 %) 

ɱɚɫɬɤɨɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(21–40 %) 

ɧɟɩɨɜɧɚ ɿ ɧɟ-
ɜɱɚɫɧɚ ɡɚɛɟɡ-

ɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 

3 

ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(41–60 %) 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟ-

ɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɹɤɨ-

ɫɬɿ 

ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(41–60 %) 

ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(41–60 %) 

ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(41–60 %) 

ɜɱɚɫɧɟ, ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ  

4 

ɧɟɩɨɜɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(61–80 %) 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɿɥɶ-

ɤɨɫɬɿ 

ɧɟɩɨɜɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(61–80 %) 

ɧɟɩɨɜɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(61–80 %) 

ɧɟɩɨɜɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(61–80 %) 

ɩɨɜɧɟ, ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɜɱɚɫ-
ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-

ɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿєɸ 

5 

ɩɨɜɧɚ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟ-

ɧɿɫɬɶ 
(81–100 %) 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟ-

ɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɨɜɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(81–100 %) 

ɩɨɜɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(81–100 %) 

ɩɨɜɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɿɫɬɶ 

(81–100 %) 

ɜɱɚɫɧɟ ɿ ɩɨɜ-
ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛ-

ɯɿɞɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 

 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ 

ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨ-
ɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɿɫɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɤɪɢɬɟ-
ɪɿɹɦɢ ɬɚ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɚɝɨɜɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɫɥɿɞ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɰɿɥɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɨɰɿ-
ɧɤɨɸ 3,92 ɜɿɞɧ. ɨɞ. ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɜɢɛɿɪ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚ ɰɿɥɥɸ 

«ɋɜɨєɱɚɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ» 
 

ȼɢɞɢ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
(Ɉɿ) 

ȼɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
(βɿ) 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
(Ɉɡɚɝ) 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 4 0,23 

3,92 
Ɍɪɭɞɨɜɿ 5 0,17 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 4 0,35 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 3 0,25 

 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɭɫ-

ɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɧɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɸɱɢ ɜɫɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɡɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ ʀɯ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɞɪɭɝɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ – ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɨ-
ɫɨɜɧɨ Ɂɋ (ɛɥɨɤ 6.2) – ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɛɭɞɟ ɨɪɿ-
єɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ: «ɤɭɩɢ ɤɚɞɪɢ» ɱɢ «ɫɬɜɨɪɢ ɤɚɞɪɢ». 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ «ɤɭɩɢ ɤɚɞɪɢ» (ɜɿɞɤɪɢɬɚ) ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɟ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɚɛɨ ɫɩɨɪɿɞɧɟ-
ɧɨɦɭ ɣɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɍɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɫɬɪɿɦɤɢɣ 
ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ «ɫɬɜɨɪɢ ɤɚɞɪɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɪɿєɧ-
ɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɿɥɶɤɢ ɧɢɠɱɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɞɭɯɭ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɤɚɞɪɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɤɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɞɨ ɧɢɯ ɬɪɟɬɶɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ – ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɋɀɐ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɦɿɫɬ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿ-
ɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ 
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ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰ-
ɬɜɚ, ɨɤɪɿɦ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ. ɍ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 
ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɫɩɪɢɣ-
ɦɚɬɢ ɣɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀʀ ɪɨ-
ɡɦɢɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɨɳɨ.  

Ɍɨɦɭ ɩɟɜɧɿ ɋɀɐ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɪɿɥɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɫɩɚɞɭ) ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟ-
ɦɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɛɥɨɤ 6.3) [8].  

Ȼɥɨɤ ɫɶɨɦɢɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟ-
ɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɛɚɠɚɧɢɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ ɬɪɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ – 
ɨɛɪɚɧɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɪɿ-
ɜɧɟɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɧɨɪɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɫɬɭɩɟ-
ɧɟɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ Ɂɋ; ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɋɀɐ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д8Ж.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɥɢ ɨɛɪɚɧɿ «ɚɤɬɢɜɧɚ-ɜɿɞɤɪɢɬɚ-ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ», ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɛɚɠɚɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɦɚ-
ɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɡɦɿɫɬ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ (ɁɊɉ) ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ – ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ (ȼɊɉ); ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿɡ ɁɊɉ ɬɚ ȼɊɉ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɢɯ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ «ɪɟɚɤɬɢɜɧɚ-ɜɿɞɤɪɢɬɚ-ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ» ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɛɚɠɚɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿɡ ɁɊɉ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɿɡ ȼɊɉ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚ ɞɿɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿɡ ȼɊɉ ɿ ɁɊɉ. 
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ɍ ɜɨɫɶɦɨɦɭ ɛɥɨɰɿ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ) ɧɚ ɫɭɦɿɫ-
ɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ (ɞɟɜ’ɹɬɢɣ ɛɥɨɤ), ɤɨɥɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɛ-
ɪɚɧɨʀ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ є ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɛɥɨɤɭ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɡ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɩɨɜɟ-
ɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɶɨɦɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɨɜɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ. əɤɳɨ ɨɛ-
ɪɚɧɿ ɬɢɩɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ є ɫɭɦɿɫɧɢɦɢ – ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ – ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢɦ ɛɥɨɤɨɦ – є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɿ) ɡɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ ɛɚɠɚɧɢɦ ʀʀ ɬɢɩɨɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɮɨɪɦɭ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɮɭɧɤ-
ɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɿ: ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ; ɧɚɛɿɪ ɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɛɚɠɚ-
ɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɛɪɚɧɨ ɪɟɚɤɬɢɜɧɭ, ɧɚɩɪɹɦɨɤ «ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɢɦɟ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ ʀʀ ɬɢɩɭ.  

ȼɫɿ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɞɿʀ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹ-
ɦɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɛɥɨɤ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢɣ). 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ – ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɢɦ ɛɥɨɤɨɦ – є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɿ-ɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɿɞ ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɡɚ-
ɯɨɞɚɦɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɞɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜɤɚɡɚɧɢɣ 
ɛɥɨɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ, ɹɤɢɣ є ɧɚɣɩɨɲɢɪɟ-
ɧɿɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɜɨɪɱɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɝɪɭɩɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɦɟ-
ɬɨɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɿ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɭɛ’єɤɬɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɩɥɢɜ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɚє ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɿ ɰɟɣ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɟɫɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɫɥɿɞ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
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Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
5 ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɿɞɟɣ, ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» 
ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɤɚɞɪɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ; ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
ɪɨɬɚɰɿɹ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɢ ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɤɚɞɪɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ʀɯ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ, ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɨɛɪɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɤɚɞɪɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢɣ ɛɥɨɤ). ȼɢɛɿɪ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɚɬɪɢɰɿ «ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» (ɪɢɫ. 4). 
 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ,
ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ
ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ,
ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ɇɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 
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Ɉɛɥɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ,
ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ
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Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  

«ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» 
 

Ʉɨɠɧɨɦɭ ɭɱɚɫɧɢɤɭ «ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ», ɹɤɢɣ ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɧɚ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɛɥɨɤ ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɢɣ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɚɦɨɫ-
ɬɿɣɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɚ-
ɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ʉɚɞɪɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɦɚɬɪɢɰɿ. Ɂɚ ɬɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ (ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ-
ɞɚɥɶɲɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ. 
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ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɡɚ ɿ-ɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɬɿ, ɳɨ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɞɨ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɚɞɪɨ-
ɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ – ɩ’ɹɬɧɚɞɰɹɬɢɣ ɛɥɨɤ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɛɢɪɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (i < n), ɬɨɛɬɨ ɹɤɳɨ i < n, ɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɚ-
ɞɪɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ʀɯ ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɛɥɨɤ ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɢɣ), ɹɤɳɨ ɧɿ – ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɫɿɦɧɚɞɰɹɬɨɝɨ ɛɥɨɤɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɿɦɧɚɞɰɹɬɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɍ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɨɦɭ ɛɥɨɰɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨ-
ɜɧɿ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɨɞɚɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɞɿʀ ɡ 
ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɥɹ ɣɨ-
ɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ є ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɯ 
ɬɢɩɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɡɦɿɫɬɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɛɚɠɚɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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ɉɊɈɐȿɋ ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə  
ɅɈȽȱɋɌɂɑɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ  

 
Аɧɨɬɚɰіɹ. Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-

ɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ 
ɩɨɲɭɤ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ», ɭɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦɢ ɬɟɨɪɿɣ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨ-
ɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢ-
ɦɭɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿ-
ɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. 

 
Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɨɝɿɫ-

ɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
 


