KeUTepUHTy, 1ed BHUJ MJISTTBHOCTI MOXE€ CTaTH JyXe MNPUOYTKOBUM OI13HECOM.
PecropanHi 3akiaau, $Ki YCIIIIHO peadi3yloTh CBOIO MPOIYKLII0, OOOB'SI3KOBO
JOCSIHYTh CUCTEMH ONTOBUX II1H, 3HM)KOK Ta aKUid i MOTCHI[IMHUX KI1€HTIB. B
PE3yJIbTATI YOTO 3MOXKYTh 3aIyYUTH OUIbIIE CIIOKUBAYIB.
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OCOBJIMBOCTI JIAJIBHOCTI COLIAJIBHUX NIJIIIPUEMCTB B
YKPAIHI

Hlabamypa FO.A.
Hayrosuii kepienux: Kosmyn E.O., K.e.H., doyeHm
Binnuyvxuii mopeosenvrno-exonomiunuti incmumym JTEY

HecTabinbHICTS TOMITHYHOI CHUTYyaIlii, BiliHa, €KOHOMIYHA KpH3a Ta TOTY)KHA
XBUJIS BAMYIIIEHOT Mirpailii ClioBUILHIOIOTh PO3BUTOK KpaiHW, TOMY BeJCHHS Oi3HECY,
a 0COOJIMBO COIIAJILHOTO, B TaKUX YMOBax € JIOCUTh PHU3UKOBaHMM. BTiMm, ciin
BiJI3HAYMTH, 110 BIPOJOBXK OCTaHHIX POKIB B YKpaiHi HAOMPAIOTh 00EPTIB MOTYXKHI
MO3UTUBHI TPEHAM: TOCUIIOETHCA IHCTUTYIIHHA CIPOMOXKHICTH —Opraizamii
TPOMAJITHCHKOTO CYCIUIBCTBA, 3’ SBISIOTHCS HOBI TPOMAJICHKI 1HIIIATUBHU, a OJMU3bKI
3a I[HHOCTSAMH OI3HECH KOHCOJIIYIOTHCS HABKOJIO TEM CTaJOro PO3BUTKY Ta
COIAJIbHOT BIAMOBIAANIBHOCT. PO3BUTOK COIIANIBHOTO MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi
MIPUBEPHYB YBary Ta rmovas 3700yBaTy MiATPUMKY MiKHAPOIHOI CIIITBHOTH

JlocmimKkeHHsIM Tpo0JieM PO3BUTKY COIATBHOTO MiMPUEMHUIITBA B YKpaiHi
AKTUBHO 3aliMAarOThCSA P YKPAiHCBKMX Ta 3apyODKHUX BYCHHX. 30KpeMa,
A. Aanpymenko, B. bioikosa, I. Kamiaamk, O. KipeeBa, K. KoBaienko,
10. HaGaroBa, A. Ceunuyk, O. Coryna, B. Yaonosa, B. lllammoBau, 3. INamymika.

MeToro JaHOro IOCIIDKEHHS € BH3HAYEHHS OCHOBHMX AacCIEKTIB IISJIBHOCTI
COIIAJILHOTO MiJIMPUEMCTBA B YKpaiHI.

CouianbHe MANPUEMHUITBO - 1€ OIANPUEMHHULTBO, MiJNPUEMCTBO,
MIANPUEMHUIIbKA TISJIBHICTh, TOKJIMKAaHI BUPIMIMTH COIlIAJIbHI TpoOjieMu Ta
3a7J0BOJILHUTH  MOTpeOM  cycmiabcTBa. MOKHA  CKazaTd, 1[0  COIaJIbHE
MIANPUEMHUIITBO - 1€ YyHIKaJbHAa MOXJHWBICTh MOEAHAHHS COIIaJbHOI MiCii 3
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Oa)kaHHSIM 3apOOUTH TPOIIli, HAATH MEBHI MOCIYTH Ta MPOJATH TOBAPH.

['onoBHa BIAMIHHICTH Bl 3BHYAHHOro Oi3HECY MOJSAra€e B TOMY, IO IS
COLIIAJIBHOTO MIANPUEMHUIITBA OTPUMAaHHS Ta PO3NOJALUT MPUOYTKY HE € CaMOLLLIIO
91 OCHOBHOIO METOIO.

Opranizaliis TOBUHHA BIAMOBIATH X04a O OAHOMY 3 HACTYITHUX KPUTEPIiB:

- TIpaleBIalITyBaHHA Bpa3nuBUX rpyn HaceneHHs (Berepanu ATO, BIIO,
JIIOJTA 3 THBAJITHICTIO, MEIIIKAHIII CTbCHKOT MICIIEBOCTI Ta 1H);

- YaCTMHA YU BECh NMPUOYTOK B AISNIBHOCTI CHPSIMOBYETHCS HA MiITPUMAHHS
CTaTyTHOI JISUIBHOCTI TPOMAJACHKUX OpraHizauii, OJaroJiiHUX OpraHi3uid uu
dboHiB;

- YaCTMHA YW BEeCh NPUOYTOK BUAUISIETHCS HAa (PIHAHCYBAHHS OKpPEMHX BHUJIIB
HOCIAYT ISl COLIaJIbHO BpPA3JMBUX TPYyN HACENEHHs / MIATPUMKHU COLIAJIbHHUX,
KyJIbTYPHUX YW CIIOPTUBHHUX 3aX0JIiB, TIPOCKTIB.

Micis comianbHUX NIAIPUEMCTB HalyacTillle MPONUcaHa y CTaTyTi Ta MOJSArae
y MATPUMIII BPa3JIMBUX IPYIT HACCIICHHS Ta/d1 PO3BUTKY rpoMajin. ['0JI0BHI criocoOn
JOCSITHEHHS MICIi: TPOJaX TOBapiB (BJIACHOTO BUPOOHHUIITBA), MpalleBIAIITYBaHHS
NPEJICTABHUKIB Bpa3JWBHX TPYyN Ta IATPUMKA COIIAJbHUX, KYJbTYPHHX Ta/dd
CIIOPTUBHHUX 3aXO0JIiB, IPOCKTIB, MPOTpam.

3riHO 3 HE3ICKHUMU JOCIIDKEHHSIMHU Ha JaHWUW Yac B KpaiHl ICHYIOTh Ta
3aCTOCOBYIOTHCS TPU OCHOBHI (POpMU COLIATBHOTO MiIMPUEMHUIITBA:

- HEKOMEPIIiiH1 Opraxi3aiiii, 10 3alMaroThCs MIANPUEMHHUIITBOM Yy cdepi cBOeT
OCHOBHOT JISIJILHOCTI;

- HEeKOMepIIiiiHi OpraHizailii BiIKPUBaIOTh BJIACHI MIAIMPUEMCTBA, YacTHHA
OXO/1B SIKUX Hje Ha (piHAaHCYBaHHS iX COLIAIBHUX MpOrpam;

- TANpPUEMCTBA JUIsl JOJEd 3 OOMEXKEHMMHU MOKIUBOCTSIMU: KOMITaHIs
3BUIBHAETBCS B CIUTaTH TOAATKYy Ha TpuOYyTOK, sKmO Oimeme 50% 1i
CIIBpOOITHUKIB — JTIOJIA 3 00MEKECHUMHU MOKIUBOCTSIMHU.

UYepe3 BiJCYTHICTh 3aKOHY PO cOMiaJibHE MIAMPUEMCTBO KWOTr0 3aCHOBHUKH
MOXYTh 00upatu Ty ¢GOpMy iICHYBaHHS, sIKa 3/a€TbCA 3pYUHINIO. 3apa3 OUIBIIICTD
YKpaTHChKUX COIIATBHUX MIANPUEMCTB - HenmpuOyTKOBi Opranizamii (60 %). 3a
3aKOHOM HEMPUOYTKOBUI CTaryCc TpPOMAIChKOi OpraHizamii HE MepenIkOIKae
BEJICHHIO Oi3Hecy. AJjie Iie MOXJIMBO TUIBKH SKIIO TANPHEMHUIIBKA iSIBHICTH
npoOrrcaHa B YCTAaHOBYMX JOKyMeHTaxX Opradizamii. [lpu 1mpOMy migmpueMcTBO
3BUIBHSETHCS BiJ] NMOAATKy Ha MPUOYTOK, a OTPUMaHHWi J0XiJ BUKOPHCTOBYIOETHCS
TUTHKY Ha OTIEpalliifHy JAiSUTRHICTh Ta pealizallito 00paH0i CyciIbHOT METH.

30% coOmiambHUX MANPUEMCTB TMPAIIOIOTH K Oi3HEC - 3a3BUYAd  iX
opopmmtoroth sk DPOII 2 yn 3 rpynu. Taki mignmpueMcTBa CIUIAYyIOTh MOJATKU B
MOBHOMY O0cCs31 - 3a BHUKIIOYCHHSAM IMANPHEMCTB, jae MOHam 50% mparmiBHUKIB -
iHBamiau (BOHM 3BUTBHEHI BiM TOAaTKy Ha mnpuOyTOK). I[HOmI cOImiambHe
MIATPUEMHHAIITBO 1 MOJSTAaE B MpaleBIalITyBaHHI Bpa3MBOi KaTeropii HaCEeIeHHS -
TOA1 BeCh MPUOYTOK CIPSIMOBYETHCSI HA pO3BUTOK TaKOro mignpuemctna [3, ¢. 107].

Uepe3 HEUITKICTh KpUTEPIiB, 3a SKAMH MOXHA BHU3HAUUTH COIlaJIbHE
MIAMPUEMCTBO, HOT0 4acTO IIYTalOTh 3 OJarOAIMHUMHU 1HII[IaTUBAMH, K1 BHHUKAIOTh
B paMKax TpaguliiHOro Oi3Hecy. Aje sKmO OJarOAiMHICT, - HE MeTa po00TH
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KOMIIaHii, 1 BOHa MOXe€ B OyAb-sIKU MOMEHT ii MPUIIMHUTHU - 1i HE MOKHA BBa)KaTH
COLIIAJIBHUM M1IIIPUEMCTBOM.

TakuM uyMHOM, cOLIaTbHE NIANPUEMHHUITBO XapaKTEPU3YETbCA TaKUMH
rOJJOBHUMU pHUCAaMHU, K 3JIaTHICTh MIANPUEMI OTPUMYBATH NPUOYTOK, BUPIIIYIOUH
rocTpi cOuiaigbHi TPOOIEMH Y CYCIUIBCTBI, CIPUSAIOUM HE JIMIIE iX YCYHEHHIO, aje i
SKICHO HOBOMY pPO3BUTKY NOTeHIiany HacelieHHs. ColliaJibHe MiAMNPUEMHHIITBO SK
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMM TMIAXIJ 30CEpe/Kye yBary Ha BaXXJIMBUX COLIAJbHUX
npoOjieMax, KpEeaTUBHO MOEJHYE Ta BTUIIOE COIIaIbHI Ta OI3HEC-MIAXOAU st
CTBOPEHHS OJIHOYACHO COLIAJIBbHOT Ta €EKOHOMIYHOT I[IHHOCTI, BUPAXEHOI B MPOIYKIIIi
HiANPUEMCTBA.
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OCOBJINBOCTI PO3BUTKY AI'PAPHUX ITIIAITPUEMCTB:
CYYACHICTb, BUK/IUKHN
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CyyacHuii crtaH Oi3Hec-cepeloBHINA Ta TIJ00aJbHI BUKIWKHA BHMAararTh BiJ
arpapHUX MIATPHEMCTB IPUCKOPIOBATH MPOIEC 3MiH 3 METOIO YIPABIIHHSI CBOEIO
CTIMKICTIO Ta MPUOYTKOBICTIO. METOI0 AOCTKEHHS € BU3HAYCHHS OCOOIMBOCTEH
PO3BUTKY arpapHuX MIANPHEMCTB B Cy4aCHHX yMOBaxX HEBH3HAYCHOCTI,
OOTpYHTYBaHHS MOJANBIINX HATIPSIMIB 1X pO3BUTKY.

CydacHuil cTaH cmpaB O[O0 peaiizamii Oi3HeC-NPOEKTIB Ta MEePCHEKTUBH
3aB’SI3KIB 31 CTEUKXOJAepaMu y MaiilOyTHROMY OaraTo BijJ 4OTO 3alie)KaTh BiJl CTaHY
raiysi, Ky 00CIIyroBye cy0’€KT TocrofaproBanHs. ToX I MpUKiIaay B poboTi Oyio
pO3IIIAHYTO eneBaTopHy chepy. Ii cTan B YkpaiHi MOXKHA OLIHIOBATH 3a Pi3HUMH
KpuTepisMu (MOTYXHICTIO 30epiranHs, oOcsraMu TiepeBaiku ab0 EKCIOPTY 3epHa,
MPUPOCTY TOTYKHOCTEH, pO3Taly’KEHICTh BHPOOHHUKIB TOIIO). AJe HE MEHII
iHGOPMATHBHO OI[IHUTH ii MOXHa 3a PoOOTOI0 Cy0’€KTIB TOCHOMApIOBaHHS, SKi
3aiiMaloThCsl OYJIBHUIITBOM, MOJEPHI3AIIEI0 Ta YIOCKOHAJICHHSIM OOJIaJHaHHS, a
TaKOX BIPOBAKEHHSIM HOBHX TEXHOJIOTTYHHX MporieciB. J{s eneBatopHoro 6i3HeCy
2022 p. craB ocobOnmBuM. Tak 3a manmmu MiHicTepcTBa arpapHOi TONITHKH Ta
MPOJIOBOJILCTBA uepe3 BiHY Ha TepuTopli YKpaiHM arpapHi MOiANPUEMCTBA HE
3MOXYTh BUKOPUCTOBYBAaTH OJIM3bKO 25% mociBHUX 1101 [ 1], 110 BimoOpa3uioch Ha
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