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EdextuBHICT, QYHKITIOHYBAaHHS €KOHOMIKHA OYJb-SIKOi KpaiHU 3aie-
KHUTh B1J] CTA0ITLHOTO PO3BHUTKY MIAMPUEMHHUIIBKOI MISUTBHOCTI B Hill. Oc-
TaHHIM 4aCcOM, 3 HECTPMMHHM PO3BUTKOM CBITOBOI €KOHOMIKHM BCE O1JIbIII
aKTyaJIbHUMH CTalOTh 3aXOTUICHHS KOMMaH1i. XBWI 3JIUTTIB, sIK1 B1IOYIHU-
Csi MPOTATOM OCTAaHHIX POKIB, MPHU3BEIX 10 3MIHU MISUTBHOCTI MiAIPH-
€MCTB, IXHBOTO CTPATET1YHOr0 OaYeHHS Ta 3acO01B BEJICHHS O13HECY.

CBiTOBa TpakTHUKa IOKa3ye, MO B OUIBIIOCTI BHUMAIKIB 3JIUTTS Ta
MOTJIMHAHHS BIJOYBAE€ThCA 3a B3AEMHOIO 3TOJI0I0 000X TIAMPHUEMCTB.
OpmHak TPaIUISIOTHCS 1 BUMAJAKH BOPOKHMX 3aXOIUICHB, KOJIW KEPIBHUKHU HE
MOTO/KYIOThCS MO0 Takoro mpuegHaHHs. Came Take HeqoOpOCOBICHE
3aXOIUICHHS Ta TMOTJWHAHHSA  IIANPUEMCTB IPUUHITO  Ha3WBaATH
«peiinepctBoMm». Ha gaHuii MOMEHT y CBITI ICHY€ JeKiJIbKa HalOUIbII
PO3MOBCIODKEHUX METOJMIB 3aXHCTy BII HEAPYKHHOTO TOTJIWHAHHS
MIJIMPUEMCTBA. <«BIJJIIKYBAHHS aKyJ»; <KOUITOBHOCTI KOPOHU»; <GOJOTHI
napaimyT»; <OTpydHa MOUTIONA»; <«3axuct IlekMeHa»; «iaui aunap»;
«MaKapoOHHa 000pOHa».

IIpoananizyemo  Hale(eKTUBHIIIMNA 3  METOJIB  YIPaBJIIHHSA
pENIEpCHbKUM PU3UKOM B JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA — <OTPYWHA MITIOJIS».
Meton «oTpyliHa MUTIONSA» TOJSATa€E B TOMYy, 100 BHUCTaBUTH
MIJIMPUEMCTBO Y HEOPUEMHOMY CBITI1 JJisi  arpecopa. Haituacrime
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI HAA1€BIII IHCTPYMEHTH:
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1. JlonaTkoBa eMicisl aKiiiii, CIpsiMOBaHa Ha PO3MHMBAHHS MaKeTa aK-
1M, 110 3HAXOAAThCS Y peiaepa. Ha moyaTkoBomy erami ijge MakCuMallb-
HUK 30ip 1H@opmalii mpo MallOyTHE 3axOIUIeHHsA mianpueMmcTtBa. Jlami
BUIYCKAIOTh IIIHHI Tamepu B 00ir. JlomaTkoBuil BHUITYCK —aKIii
MIPOBOJUTHCS 3 METOI 30UIbIICHHS CTaTyTHOro (DOHOY TOBapHUCTRBA.
BinOyBaeTbcsi mMacoBa CKyIlKa akilii y MIHOpPUTapHUX akIi[loHEpiB abo
YaCTOK Y CTaTYTHOMY KaIiTaji KOMIaHii. 3aXOIJIEHHS Yepe3 aKI[IOHEpHUH
KamiTajl CBIAYMTH, TPO Te, IO BIH CHIBHO PO3MOPOIIEHUH abo
HEJIOCTaTHHO KOHTpOJIIOeThCs. [louaTkoM araku € ckynka akiii. Sk
MpaBWwIoO, pelaiepy IIaHyITh CcKynuTu Onuszbko 10-15 % akmii — 1a
KUTBKICTB € JOCTaTHBLOO, 100 1HIIIIOBATH MPOBEICHHS 300pIB aKIIOHEPiB
3 «IIOTPIOHMM» MOPSAKOM JICHHHUM, HamnpuKiIad, 3MIHOK KEpiBHHUIITBA
HIAMPUEMCTBA. AKI[IOHEPHE TOBApUCTBO, BIACHUKOM SIKOTO € TPYIAOBUH
KOJIEKTUB — HaWnmpuBaOnuBimmii o0’ ekt s peigepa. Onpepxkyrouu
HEBHCOKI 3apIuiaTH, NpaliBHUKA 0€3 0COOIMBUX KOJIMBAHb MPOJAAI0Th CBOI
I[IHHI MMarepy TOMY, XTO MPOMNOHYe 1iHy B 5-10pa3iB OuIbIIe HOMIHAIBHOT
BapTOCTI (0JHAK BCE-PIBHO MEHIIE IXHHOI peajabHOI BapTOCTi). AKI[IOHEP-
HEeOo(DIT MOXKe 3BEpHYTHCS JO CYyJy 3 MO30BOM HAa OCHOBHOTO aKI[IOHEpa.
Cyn BUHOCUTH YXBally MpO 3a0€3MEUEHHS TO030BY, SKOK apeliTOBYE
fioro (HaOLIBIIIOr0 aKI[ioHepa) makeT akuid. Jlami peigep NPOBOJHMTH
300pU akIllOHEPiB, 3MIHIOE KEPIBHUIITBO HIAMPUEMCTBA 1 JJOKM OCHOBHUI
BJIACHHK TIIIMPUEMCTBA JIOBEJI€ TaKW CBOIO MPABOTY B CY/Il, CUTYyaIlis Ha
MIIMPUEMCTBI 3MIHUTHCA KapAWHAIBHO. SIKIO ISl I0JIs akIii y peiaepa
JOCTaTHS, TO 3IACHIOETHCA TOBHE 3aXOIUICHHS miampuemctBa. Komu
aKI[ii He BUCTAYae JJIs1 3aXBaTy, TO aKIlii HIyTh Ha MPOJIaXK.

2. YKnagaHHs MaKCUMalbHO HEBUTITHUX YroJ HE3aJ0BIO JI0 CIpoOHU
3aXOIUICHHS miAnpueMcTBa. Peiinepu 30uparoth 1HPOpMaILIiO MPO MIAHOBE
3aXOIUICHHS MIAMPUEMCTBA 1 YKIAJA0Th 3 HUM «KabalabHY yroay», TOOTO
YMOBH SIKOI MOBHMHHI OYyTH HEBUTIAHUMH, 1100 MIJICTABUTH OPraHi3allilo.
Hampukman, mianpueMcTBO KyMye CHPOBHHY Ta Marepiaid —3a
3aBUIICHUMU I1HAMH, YKJIaJa€e Yroay. 3TOJ0OM 3a HEBUKOHAHHS
00OB' sI3KIB, OpraHizallii BUILUIAYy€ MaKCUMaJlbHI mITpadu 1 Hece 3Ha4HI
30utku. Ilicis ocnoproBaHHs y cyAax peujiep 3aXOIUTIOE MIAIPUEMCTBO 1
Ha3HAYa€TbCS TMepeoOpaHHs paau aupekTopiB. Tak sk #oro pobota
ABJISIETHCST HEE(DEKTUBHOIO, peijiep Hece 30UTKH; BiIOYBAETHCS TMPOJAK
aKI[ii 1 Take MiANPUEMCTBO HE MPUBAOJIIOE HABITH KOJUIIHIX BJIACHUKIB.
3ro0M BOHO 30aHKPYTYE 1 IPUIIMHE CBOE ICHYBaHHS.

3. «/lroackka NUTIONS» - JOMOBJICHICTh MPO 3BUIBHEHHS amnapary
ypaBJIiHHS Ta MPOBIAHUX (PaxiBIliB y pa3l peraepChbKOro 3axorjieHHs. AJie
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PE3YJbTaTUBHICTh TAKOTO METOAY JOCHUTh HEBHCOKA, TOMY IO HOBHUU
BJIACHUK CKOPIII 3a BCE 3axo4ye 3MIHUTHU amapaT yIpaBiiHHA. Takuit
peepchKuii  3axBaT  MOJXJIMBHUM, SKI0O  poOoTa  CIeliajicTiB
Ha3A3BUYaHO €(EeKTUBHA, 0€3 SKUX MIAIPUEMCTBO 1 HOT0 BUPOOHHIITBO
CTaHyTh HEMOYKJIMBUMH.

4. «CamoryOHI Jiku» - OyIb-siKi J1i 3 aKkiisiMU 3 MOTEHIIMHO
KaTacTpohIYHMUMHU HACIIKAMH JJIsI 3arapOHUKA.

TakuM YMHOM, MOXXHA CTBEp/DKYBaTH, IO T Yac MPOTUIIT
peUIEPChKOMY  3aXOIUICHHIO IMIJANPUEMCTBA € IIIJIKOM  JOIJIbHUM
BUKOPHUCTAHHS METOJIY 3aXHUCTy «OTpyiHA MUTOJIS».

NEPEBATYM TA MOXJUBOCTI EJJEKTPOHHOI KOMEPIIIT
JJISI CYHACHOTI'O BIBHECY
Lllaghopocm FO. B., cmydeumka
Haykoeuii kepisuux: [[eemapvosa I. b., k. e. H, Ooyenm
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Enextponnuii 6i3HEeC — 1€ BUJ €KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI KOMIIAHIM
yepe3 KOMITIOTEpHI Mepexi, 30Kpema, Internet, 3 meroro oTpuMaHHs
npuOyTKy. Ile enekTpoHHAa €KOHOMIYHA AiSUTbHICTh, KA 31MCHIOETHCS 3a
JOTIOMOTOI0  1H(QOPMAIIMHO-KOMYHIKAIIMHAX ~ TEXHOJOT1IM 3  METO0
OTpUMaHHs NpUOYTKiB [1].

3a i1HmmMM miaxogoMm, XybaeB I'. H. BBaxkae 110 «eJIEKTPOHHA
KOMEpIlisA» — Taka ¢opMa TOCTadaHHS MPOAYKIli, MpH sKik BHOIp 1
3aMOBJICHHS TOBAapiB 3JIMCHIOETHCS dYepe3 KOMIT IOTEPHI Mepexi, a
pPO3paxyHKM MK TMOKYIIEM 1 TOCTavyalbHUKOM 3IiHCHIOIOTBCS 3
BUKOPUCTAHHSAM €JIEKTPOHHUX JIOKYMEHTIB i/ab0 3aco0iB muatexy. [lpu
IIbOMY B SIKOCTI MOKYIHIIIB TOBapiB (200 MOCIYr) MOXYTh BUCTYHATH SK
IpUBaTHI 0COOH, TaK 1 opraxizarii [2].

Jlo enekTpoHHOI KoMepIlii BimHOCATH [3]: eJIeKTPOHHHMH OOMIH
inpopmariero (auri. Electronis Data Interchange, ED¢)iekrponnuii pyx
kamitany (anra. Electronic Funds Transfer, EFTQiexTponny Toprieio
(aurn. E-Trade);enekrponni rpomn (E-Cash);enekTpoHHMI MapKeTHHT
(aarn.  E-Marketing); enektponnmii Oasmkinr (anria.  E-Banking);
CJIEKTPOHHI cTpaxoBi mociyru (anri. E-Insurance).

HaitgacTiie BUKOPUCTOBYIOTh JJII IHTEPHET O13HECY COIllalibHI Mepe-
K1, IKUMH KOPUCTYIOThCS OUIbIIIEe HiXK KOXHUM M sITUH, a TouHime — 1.61
MJIpJI. JIIOJICH, 11e O3Hayae, 1o uaeThcsa npo 22 % HaceneHHs 3emii. 3a



