OKPEMHUMHU pErioHaMH YKpaiHu.

JluHamika TOBapHHUX 3amaciB NIANPUEMCTB YKpaiHu OoNToBOi TOprisii 3a 2016-
2019 pp. moka3ye, MO OOCATM TOBApHUX 3amaciB 30UIBIIYBAJIMCS, IO CIIiJ
PO3TISAATH SIK MO3UTUBHE SIBUIIE, CIIPIMOBAHE Ha MIJABUILECHHS PiBHSI TOPTOBEIHHOTO
o0CIyroByBaHHsI HaceJIeHHs. 3arajaoM, 3a BKa3aHUU MepioJl 0OCIr TOBapHUX 3araciB
y nutoMy o Ykpaini 3pic y 1,5 pazu — 3 1555,9 no 2322,1 mupa rpH. [2].

Cnig 3a3Ha4uMTH, 11O TEMIM 3MIHM OOCSTIB TOBapHUX 3alaciB 3a perioHaMu
VYkpainu Oynu pocuth pizHuMu. Tak, skmo y 2019 p. crocoBno 2016 p. y IBano-
@OpankiBcbkii, Yepkacbkid, YepHiBelUbKId 00JacTAX TOBapHI 3amaci Ha
OiANPUEMCTBAX ONTOBOI TOPriBiAl 3pociu Maibke y BTpuyl, a y JloHenbKii,
Kuromupcekiid, 3amopizbkiii, 3akapnarcebkii, Jlyrancekiid, Opecwkiii, CyMChKii,
TepHoninbechkiit, XapkiBcbkii, XepcoHCbKili Ta M. KueBi BOHM 30UTBIIMINCS B
mexax auie 16,33-46,07% [2]. KpiM Toro, 3pocTaHHsi CyMH 3aIaciB MPOI0BOIBYHX
TOBapiB y MEPiOJl, SIKUN aHaNI3Y€eThCs, OyJIM BUIIA, HDK HEMPOJIOBOJIbUUX, TaK, SKIIO
cyma nepmux 3pocia 3a 2016-2019 pp. na 55, 14%, 10 npyrux — Ha 48,10%.
BHacninok Takoi AMHAMIKM YacTKa 3amaciB MPOJOBOJHYMX TOBAPIiB 3MEHINUIACH 3
76,4% na xi"enp 2016 p. 1o 75,1 Ha kiHeup 2019 p., xoua 119 TEHJICHIIIS HE HOCHIIA
CTAaOUTPHOTO XapakKTepy 3a OKPEeMHUMH pPOKaMU BKa3aHOTO Tepioay. BinmoBimHO
YyacTKa 3araciB HEMpOJOBOJBYMX TOBAPIB MIANPUEMCTB ONTOBOI TOPTiBIl TaKOX
3MeHmmiach 3 38,3 mo 37,8%.

TakuM yuHOM, 3 BHUIIE 3a3HAYEHOT'0, MOXEMO 3POOUTH HACTYIHI BHUCHOBKH.
ToBapHi 3amacu SBIAIOTH COOOI0 BAXKIMBHUIA €JIEMEHT PECYpCHOTO MOTEeHIaTy
opraHizainii chepu obiry Oyab-sikoro popmary. ToBapHi 3amacu BUKOHYIOTH ITUTHM
psan (YHKIIH, TOJOBHOIO 3 SKMX € 3a0e3MedyeHHs BIIHOCHOI HE3aJeKHOCTI MiX
napaMeTpaMy TOMUTY 1 MPOMO3WINi Ha BCIX CTaIIAX KOMEPIIMHOI MisUIBHOCTI.
IIportec  popMyBaHHS  TOBapHMX  3amaciB  IOBHHEH  BIATOBIZATH  JIBOM
B3a€EMOBHUKJIIOYHUM OJIMH OJTHOTO 3aBAaHHsM. [lepie 3aBgaHHs mondrae B Tomy, oo
3poOuTH Tpoliec po3apioHOT Topriii Oe3mepeOiiHUM 1 MAKCHUMAIIBHO 33/I0BOJIBHUTH
noTpeOu HaceleHHs B ToBapax. [[pyrum 3aBnaHHsM (popMyBaHHS TOBApHHUX 3araciB €
MIHIMIi3aIlisl BUTPAT Ha YTPUMaHHS 1 30€peKeHHsI 3aIacis.

Jliteparypa:
1. Cokpamienue ToBapHOro 3anaca Ha 23% mpu pocte npojax Ha 27%. Wcropus
yenexa. URL: https://abmcloud.com/kak-poluchit-sokrashhenie-tovarnogo-zapasa/
2. OOcsar mpojaxy 1 3amack TOBapiB y TOPTrOBI MeEpexi MiANPUEMCTB
po3apiOHOT TopriBmi mo perioHax. JlepkaBHa ciyx0a CTaTUCTUKH YKpaiHu:
odimivtamii caiit. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/spr.htm.

CYYACHI ACHHEKTHU ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO AISAJBHOCTI
mAInPUEMCTB

€gimosa A.B.
Hayrosuii kepienux: I[lonosa A. M., k.m.1., doyenm
XapxiecoKiil HAYIOHAILHUL ABMOMOOLIbHO-00PONCHIL YHIBEpCUmem
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VY cydyacHOMY €KOHOMIYHOMY IIPOCTOP1 BaXJIMBUM aCIEKTOM YCIIIIHOT pOOOTH
MIIIPUEMCTBA € (PIHAHCOBHUM KOHTPOJIb Ha mignpueMctsi. [IpoBoauThCsa maHuii BUA
KOHTPOJIIOIOYOi JISUIBHOCTI SIK HA JEPKABHUX, TaK 1 HA MPUBATHUX HIANPUEMCTBAX
YIOBHOBXXEHUMHU 0CO0aMU 3 BiJIMOBIIHOK KOMIIETEHIII€:0. MeTO0 TaHO1 AISUTBHOCTI
€ BUKOPUCTAaHHSA CYKYIHOCT1 Aid JJIi BU3HAYEHHS BIANOBIAHOCTI PYXy T'POIIOBHX
KOIITIB AII0YOMY 3aKOHOMABCTBY. lle OIMH 3 TOJIOBHMX KOHTPOJIOIOUMX ACIEKTIB,
ajie KpiM I[bOTO MOYKJIMBE MIIBUIIECHHS €EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS SIK OIOJKETHHX
KOWITIB (ISl JEp>KaBHUX MIANPUEMCTB), TaK 1 MaTepiaJbHUX PECypCiB MPUBATHUX
MIIPUEMCTB.

Po3rnsiHeMo GBI I€TaNBHO Il ACTIEKTH B MPUKIAIHOMY 3HadeHHi. [lounemo
3 BUKOHAHHS MiJIMPUEMCTBOM/YCTAHOBOIO CBOIX (PIHAHCOBUX 3000B’s3aHb. SIKIIO Ha
Jep KaBHUX MIANPUEMCTBAX II€ MUTaHHS Hapasi MOB’A3aHO 3 POOOTOI BIAMOBIAHUX
opraniB Jlep>kaBHOT Ka3HA4eWCHKOi CiIyOW, TO y NPHUBATHOMY CEKTOpi TIpH
BIJICYTHOCTI €(PEeKTUBHOTO (HPIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO CBOiX (PIHAHCOBUX 3000B’sI3aHb
MOXJIMBI 3HAYHI BTpaTH Ta 3arajibHa Jectrabutizailis epeKTHBHOI poOOTH, BTpara
npuOyTKiB, HAKOMUYEHHS] OOProBUX 3000B’s13aHb, MOTIPIIEHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKn
poOOTH MIANPHEMCTBA, BTpaYeHl MOKJIIMBOCTI, 1€l Mepelik HEMOBHUN uepe3 BIUIUB
Ha BCl cepH AISUIBHOCTI MIMPUEMCTBA K 30BHIIIHI, TaK 1 BHYTPIIIHI.

ABTOMAaTHYHO 3 TMHUTaHHS PO3TJSIHYTOTO BUINE BUHHKAE HACTYyIHE, a cama
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPHUEMCTBI, TOOTO 3a0e3nedeHHs piHaHCOBOI Oe3MeKu
HiAMPUEMCTBA, 1[0 KOHTPOJIOEThCA. [IoHATTS Oe3nexu € 6a30BUM HpH OyIb-SIKOMY
BUJI1 JISTIBHOCTI, TYT MOKJIMBO TaKOK BKJIFOUMTH MUTAHHS BIACHUX Ta 3al03MYEHUX
KOINTIB, IO JJig NPUBATHUX IAMPUEMCTB € TIOKa3HUKOM HE TUIbKH (hIHAHCOBOI
CTaOUTPHOCTI, aje ¥ HaBiTh Oe3Meku KepiBHUIITBA (Oe3meka He3alleKHOCTI
nianpueMctBa). [lpukiiamomM € akilioHepHE TOBAPUCTBO OYIb-SIKOTO THUITY, KOJH
KOHTPOJIb € Yy BJIACHMKA aKI[IHd I ATIECITH BIACOTKIB IUIOC ofuH. Ilpu Oynp sKuX
3pyIICHHS Yy TIMTaHHS BJIACHOCTI HaWYacTille BTPAayaeTbCs TOTEHIAT IS
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta MiAMPHUEMHHIILKI MOYKIIUBOCTI.

Jlami po3riistHEMO NHUTaHHS TIABUIIEHHS EKOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI CTaHy
¢dinancoBoi cuctemu mianpueMcTBa. Cepen IOCTKEHUX €JIEMEHTIB IOCTaOTh
HACTYIHI 3aBAaHHS: JOJEP>KaHHS 3aKOHOJIAaBUMX HOPM, €(DEeKTHUBHE Ta palliOHAIbHE
BUKOPUCTaHHS (PIiHAHCOBOI CHUCTEeMH MmignpueMcTBa. [lpu 1bOMY BaXKJIHMBO
JTOTPUMYBATHUCS IHTEPECIB CYO’ €KTY TOCTOIaPIOBAHHS, BCTAHOBIICHHS BIAMOBIIHOCTI
roCrofapuux pe3yibTaTiB 10 (¢iHaHCOBUX BUMOr. @DakTopamMu BIUIMBY Ha
JOCSITHEHHS (JIHAHCOBUX BUMOT 11€ pEeCypcH, HEOOX1H1 JAJIg peai3allii BCTAaHOBICHUX
3aB/aHb, BINMOBIMHA MJII0OYOMY 3aKOHOJABCTBY (hiHAHCOBO-JOKyMEHTaIbHA 0a3a;
MOXXJIMBICTh OTPUMAaHHS BIAMOBIAHOTO JOCTymy 10 (DiHAHCOBOi MisUIBHOCTI
cy0’€KTaMu, KOTP1 BUKOHYIOTh KOHTPOJIOI0Y1 () YHKITI.

JIisi  OCTaHHBOTO TIMTAaHHS HAWYaCTIIIE BUKOPUCTOBYIOTH PETJIAMEHT YH
MPOTOKOJ, 3TITHO KOTPOMY BHUKOHYIOTH (DIHAHCOBUH KOHTPOJIb KOHTPOJIOIOYOTO
cy0’ekty. Tax Hapa3i BUKOPUCTOBYIOTHCS TpPHU OCHOBHI HampsiMu poOOTU: 3
MepcoHaaoM, yciMa HampsMKaMH (PIHAHCOBO-TOCHIOAAPCHKOI  AISIBHOCTL, 3
JIOKYMEHTOOOIrOM MiANPUEMCTBA.
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OTxe TOJOBHUM 3aBAaHHSAM (PIHAHCOBO KOHTPOJIIO €  MIABULIECHHS
€(EeKTUBHOCTI €KOHOMIYHOI MOJITUKM MHiAOpPUEMCTBA. TYT MOXIMBI PI3HI HUIIXU
BUPIIIEHHS, ajié TOJIOBHUM 3aBJAHHSIM Y CY4aCHOMY EKOHOMIYHOMY IPOCTOpPl €
e(peKTUBHA EKOHOMIYHA JISJBHICTh MIANPUEMCTBA YycCiX (OpPM BIACHOCTI 1
rOCIOJIapIOBaHHS.

EKOHOMIYHWHA MOTEHIIAJ NIJJIIPUEMCTBA:
CYTHICTbB TA NI AXOAU 10 ®POPMYBAHHA

Menvnuk b.B.

Hayrosuii kepienux: bauuncoka O.M., k.e.H., eukiaoay
Tlooinvevkutl cneyianvbHuil HABYAILHO-PeadiNiMayitiHuLl
COYIAIbHO-EKOHOMIYHULL KOJIeONC

Y yMoBax pHHKY, IO O3HAYYIOThCS HECTAOUTBHICTIO IUICH MiANPUEMCTBA,
OOYMOBJICHOIO HECTAJICTIO TMOMUTY 1 NPOMO3ullii, I[iH Ha TOBapu 1 (akTopu
BUPOOHUIITBA, TEpeMiHAMU B KOHKYPEHTHOMY OTOYEHHI W IHIIMMHU MakKpo- 1
MIKPOEKOHOMIYHMMH (DaKTOpaMu, €IUHOI 13 TEPMIHOBUX 3a7a4 KEpIBHHUIITBA
nianpueMcTBa ctae (OpPMYBaHHS W OIlIHKa TMOTOYHUX 1 MEPCHEKTUBHUX IIAHCIB
HiATPUEMCTBA, TOOTO HOTO MOTEHITIATY.

ExoHOMiUuHMII TIOTEHIlIa]l OMKWCYyE€ HAasABHI Ta HEMOMITHI TEpPCIEKTUBH,
KUIbKICHUM 1 SKICHMM CKJIaJl pecypciB, XapaKTEepU3ye€ CTaH IiJNPUEMCTBA B
NEPCIEKTUBI, IUIAX MOJAJIBIIOr0 Po3BUTKY. [liqHECEeHHs MIANpUEMCTBA HACTAE TOI,
KOJM TIOMININYIOThCSI BUPOOHWYI abo Oi3HEeC-TPoleCH YW YOPaBIiHHS HUMH 1
BHACIIIJIOK ITbOTO BJIOCKOHATIOETHCS €(MEKTUBHICTh MISUIBHOCTI TMIANPUEMCTBA B
IIOTOYHOMY TMIepioJii 4Yacy MOpiBHAHO 3 OaszoBuM. [IpoOnemaTnyHa cHTyalis Ha
BITUM3HSHUX MIJINPUEMCTBAX B IEPioj KPU3H, BIACYTHICTh MOTPIOHOTO PO3BUTKY 1
HaBITh CTAOLILHOCTI BigoOpakae HEIOCTaTHHO BpaxoBaHI MOJKJIMBOCTI YH
HepaIlioHaIbHO BUKOPHCTAaHI PECYpPCH, a B MIACYMKY — HEBUKOPUCTAHUHN MOTECHITIAI.
Ile 3ymMoOBII0€ HEOOXITHICTD JOCTIKEHHSI €KOHOMIYHOTO TIOTCHITIATy MiIPUEMCTBA,
HOTO CYTHOCTI Ta CTPYKTYpPH, JJIs 3a0€3MeUeHHs CTINKUX MO3UIIN MANPUEMCTBA Ha
PUHKY, 3aBOIOBaHHS XOPOINOi pemyTailii, BUSBICHHS MOMJIMBOCTEH ITi{BUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3  BpaxyBaHHSM TIEPCIIEKTHUB MPUOYTKOBOCTI  Ta
3pOCTaHHSI.

Tak, Camoykin A.l. mpumyckae, 10 €KOHOMIYHUHN MOTEHIIAN MiANPUEMCTBA
BapTO BHWBYATH Y B3a€MO3B'I3KY 3 BIACTUBUMH KOXKHIM CYCHITbHO-EKOHOMIYHIN
dopmarrii BUPOOHUYUMH BITHOCHHAMH, IO (QOPMYIOTECA TMOCEpe] OKPEMUMU
MpaIriBHUKaMH, TPYJAOBUMH KOJEKTHBAMHU, a TaKOX YMPABIIHCHKUM amapaTroM
MIANPUEMCTBA 3 MPUBOJY MOBHOTO BUKOPHUCTAHHS iXHIX 3710HOCTEH 31 CTBOPEHHS
MarepiabHuX Ojar i mociyr [3, c. 6].

MapymikoB P.B. y BrnacHoMy JaucepTauiiHOMy JOCHIIKEHHI TJIyMadHuTh
€KOHOMIYHMM MOTEHIIad MIANPUEMCTBA SIK HOro 34aTHICTh 3a0e3MeuyBaTh CBOE
JIOBFOCTPOKOBE (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta JOCSATHEHHS CTPATETIYHUX IIIJIEH Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHS CUCTEMU HasiBHUX pecypciB [2, c. 4].
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