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Texnologiyanin biznesin idara edilmosins tasiri son dévrlorde boyiik olmusdur vo
biznes proseslorini optimallasdirmaqgla mohsuldarlig1r vo rogabot gabiliyystini artirir.
Texnologiya, xiisuson do siini intellekt vo robot texnologiyalari biznes proseslorini
avtomatlasdirmaga imkan verir. Bu, omoliyyatlarin daha tez vo doqiq yerino
yetirilmosing, 1s yiikiinlin azaldilmasina vo insan resurslarindan daha somorali istifado
edilmasino imkan verir. Avtomatlagdirma ilo amok xorclori azalir vo is proseslorindo bas
vera bilacak insan problemlari minimuma endirilir.

Texnologiya biznesin aparilmasmnin osas vasitosino  c¢evrilib.  Effektiv
avtomatlasdirma daha otrafli  molumat analitikasi, miistori  tocriibasinin
tokmillosdirilmasi va tohliikasizliyin tomin edilmasi kimi tstiinliiklori ilo texnologiya
bizneslara siiratla doyison bazar sartlorine cavab vermays imkan verir. Bu, uygunlasmant
va rogabat listlinliiyii oldo etmayi tomin edir.

Miiasir dovrdo texnologiyanin biznesin idars edilmasino tosiri boylk vo cox
yonliidiir. Texnologiya inkisafi, xiisusilo do Sonaye 4.0 texnologiyalar1 sirkotlorin
idaroetmo, omoliyyat vo roqabot strategiyalarinda ciddi doyisikliklor yaradir.
Texnologiya sayosindo sirkotlor real vaxt rejimindo boyiik hocmds molumat toplayib
tohlil edos bilirlor. Boyiik molumat analitikas1 vasitosilo miiossisolor miistori davranisi,
bazar tolobi vo istehsalin somaraliliyi kimi parametrlori daha otrafli tohlil edorok
strategiya qorarlarinin gobulunu tokmillosdirir. Osason, prognozlasdirici analitika
vasitosilo potensial problemlori avvalcodon miioyyon etmok olar, noticods idaraetmo
gorarlar1 daha ¢evik vo daha effektiv qabul edilir [1].

Texnologiyanin inkisafi rogomsal transformasiyani stirstlondirir, biznesin qeyri-
maddi omoliyyat modellorindon rogomsal platformalara ke¢masino sobab olur. Bu,
miiassisalora miistarilorlo daha six slagalor qurmaga vae bazar doyisikliklarina daha tez
uygunlasmaga imkan verir. Rogomsal platformalar vasitosilo satis, miistori xidmati vo
daxili amokdashiq kimi amaliyyatlar daha ¢evik sokilds hayata kecirilir. Texnologiya
mistori tocriibasini fordilosdirmoyo imkan verir. CRM sistemlori miistori davranisini
izlomok vasitalori vo avtomatik cavab texnologiyalart vasitosilo miiassisalor miistorilorin
fordi ehtiyaclarini daha yaxsi qarsilaya vo miivafiq xidmatlor toklif eds bilor.

Sosial media, mobil proqramlar vo botlar vasitasilo miistorilorlo interaktiv olage
qurmagq, onlarin suallarini tez cavablandirmaq vo tocriibalorini daha rahat vo daha siiratli
etmok miimkiindiir. Kiber tohliikesizlik texnologiyalari malumatin qorunmasi {igiin
miihiim todbirlor va sortlor toklif edir.

Blockchain texnologiyast bozi hallarda informasiyanin miidaxiloyo qarsi daha
davamli olmasma komok edir vo informasiya axininda etibarliligi tomin edir. Bu
sabobdon texnologiyaya qoyulan investisiya miiasir biznes ii¢lin uzunmiiddstli ugurun
vo inkisafin asasmi togkil edir. Texnologiya robotik proseslorin avtomatlagdirilmasi
(RPA), siini intellekt (AI) vo IoT kimi alotlor vasitosils istehsal vo omoliyyat proseslorini
avtomatlasdirmaga imkan verir. Bu, insan resurslaria ehtiyaci azaltmaqgla somarasliliyi
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tomin edir vo eyni zamanda istehsal proseslorinin etibarliligini artirir. Avtomatlagdirma
hom ds iscilorin tohliikesizliyini tomin etmokls potensial risklori minimuma endirir.
Texnologiya miistori tocriibosini  miilkommollosdirmok {iglin CRM (Miistori
Miinasibetlorinin idars Edilmosi) sistemlari vo fardilosdirilmis marketing alatlori toqdim
edir. Bu sistemlor bizo miistori ehtiyaclarimi vo istiinliiklorini daha yaxsi anlamaga
komok edir. Miistori xidmatlorinin avtomatlasdirilmasi, masalon, botlar vo avtomatik
cavab sistemlori miistorilorin suallarmi tez cavablandirmaga vo xidmot keyfiyyotini
yaxsilasdirmaga komok edir [2].

Bulud texnologiyalar1 vo omokdasliq platformalar1 sayssindo miiossisalor daha
cevik foaliyyot gostoro bilor. Bu onlara global bazarlarda daha asan rogabot aparmaga,
yerli vo beynolxalq miistorilora xidmot géstormoya imkan verir. Bundan olavo, rogomsal
transformasiya vasitosilo texnologiyaya uygunlasan sirkotlor doyisikliklora daha ¢evik
reaksiya verir vo rogabot istlinliiyli oldo edirlor. IoT vo blockchain texnologiyalari
avadanliq zoncirini 1zlomoyi vo 1idare etmoyi asanlagdirir. O, texnologiyaya
avadanliglarin istanilon toraqqisini izlomaya va logistik proseslori daha somarali etmayo
komok edir. Blokceyn texnologiyasit hom¢inin avadanliq zoncirindo soffaflig1 artirir,
saxtakarligin qarsisini alir va malumatin etibarli axinini tomin edir.

Insan resurslarmin idare edilmoesinds avtomatlagdirma vo odadi resurslardan
istifado heyotin inkisafin1 va somoraliliyini tomin edir. Is¢i performansini tohlil edorak,
is¢ilorin inkisafi vo tolim ehtiyaclarini daha doqiq miioyyan etmok olar. Siini intellekt
texnologiyalar1  vasitosilo isgilorin  motivasiyasint artirmaq vo is miihitini
optimallagdirmaq ticlin tohlillor do aparilir. O, qorarlarin gobulunda molumatin
doaqiqliyini va siiratini tomin edir. Siini intellekt vo magin 6yronmaosi sayasindo miirokkob
vo ¢ox yonlii molumatlar asanligla tohlil edilo bilor. Idarsetmoda prognostik analitika
galocak risklari gabaqcadan miioyyon etmoklo strateji gorarlarin effektivliyini artirir.

Texnologiya vasitosilo rogomsal platformalarda marketing kampaniyalari
genislondirilir. Mohsul va xidmatlorin genis auditoriyaya paylanmasi sosial media vo
rogamsal reklam kanallar1 vasitasila daha effektiv edilir. Ragomsal bazar tohlil edorak
sirkat brendin alfacinini rosmilosdirir vo miistorilorlo daha dorin slagolor qurur.

Texnologiyanin tasiri ila biznesin idars edilmasi yalniz istehsal vo amaliyyatlarin
somaraliliyini artirmayacaq, hom do miistarilorla slagalari, ¢evikliyi vo gorar gobul etmo
gabiliyyetini artirir. Bu xiisusiyyatlor texnologiyanin totbiqi ilo daha miikommal
naticalara vo uzunmiiddatli igtisadi inkisafin tomin edilmasina sabab olur. Buna gora do,
biznesin idars edilmosindo texnologiyanin totbiqi daxili proseslorin somoraliliyini
artirmaqla yanasi, biznesa strateji {istiinliiklor aldo etmoaya vo miistarilorlo slagalarini
giiclondirmayo imkan veracok, onun davamli inkisafi {iciin méhkom zomin yaratmasini
tomin edir [3]. Bu yanasma hom daxili, hom do qlobal saviyyoado iqtisadi inkisafi
dastoklomakls uzunmiiddatli perspektivds daha mohkam va giiclii biznes miihiti yaradir.
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OLKOD9 9RZAQ MOHSULLARI IL® TOCHIZATIN
DAYANIQLILIGI BAXIMINDAN RISKLORIN QIYMOTLONDIRILMOSI
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Orzaq tohliikesizliyi biitlin insanlarin yasamaq tiglin zoruri olan orzaq
mohsullarina igtisadi ¢ixisiin tomin olunmasi, saglamligin vo foal hoyat tominatinin
gorunub saxlanilmasi, comiyyatin inkisafinin asasidir. Eyni zamanda ohalinin etibarl
orzaq tominatt hom do hor bir 6lkonin iqtisadi sabitliyinin vo sosial dayanigliliginin
baslica sorti, dovlatin kompleks tohliikasizliyinin, o climladan iqtisadi tohliikasizliyinin
torkib hissasi olmagla, iqtisadi, xiisusilo aqrar siyasotin asas hadofidir. Bu sobabdon
comiyyatin hor bir izviiniin asas orzaq mohsullarina olan tolobatinin tam 6donilmosi
ticlin davamli1 olaraq miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosi vacib sortlordon biridir.

orzaq kompleksinin tominati dayaniqhi iqtisadi inkisafin strategiyasinin
yaradilmasi, funksiyalar1 vo idara edilmasi ilo farglonon sektorial vahidlarinin
gergakliyinin asasinda tohlil edilir. Moantiqi baximdan oarzagq kompleksinin xarakterina
uygun olaraq qloballagma soraitindo orzaq mohsullarinin kompleks vo dayanigh
formada yaradilmasina soy gostorilmalidir. Masaloya konstruktiv yanagsaq, arzaq
mohsullariin dayanigl inkisafi milli orzag tominati siyassti baximindan da aktualliq
kasb edir. Dayaniqli arzaq kompleksinin yaradilmasi elmi asaslandirma baximindan
mozmunca bir-birindan farglonan asagidaki anlayiglarini 6ziinds birlosdirir:

— ohalinin arzaq tominatiin 6danilmasi anlayist;

— istehsal-texnoloji osaslarla arzaq emali mohsullariin keyfiyyoti anlayist;

— orzaq kompleksinin inkisafinin dayaniqli vo ixracyonumliiyiiniin tominati
anlayisi;

— ohalinin  maddi-resurs potensialini  keyfiyyot faktoruna uygunlasdirma
anlayis1 vo S.

Elmi diistinco torzi gostorir ki, dayanigh inkisaf sferasi dinamikdir, 6lkanin
iqtisadi strategiyasina uygun dayiskonliyo moruz qalir. Olkado bas veran institusional
doyiskonliklora dayanigl inkisafin reaksiyast 6nomli gergokliklordon sayilir. ©Orzaq
kompleksi dinamik oldugu ti¢lin artim siirati ilo toroqqi arasindakl ger¢ok yanasma
dayanighi inkisafin 6zl {iglin miithiim realligdir. Artim siiratinin toraqqisi arzaq
kompleksin miqyasinin keyfiyyatca artirilmasina yonaldilmasinin miithiim sartlordan
biridir.

Bu o demokdir ki, arzaq kompleksinds daxili mahsulun real hacmi keyfiyyatca
uzunmiiddotli artim meylino reaksiya verir. Kapital yigimi baximindan orzaq
kompleksinin dayanigqli inkisaf konsepsiyasi istehsal saholorinin realizasiyasi
foaliyyotindon alinan galirlorinin artirilmasina osaslanir. Golir faktoru aslinds arzaq
mohsullarinin bazar iqtisadiyyatinda movqeyi vo potensialin saviyyasi ilo tarazlasir.
Odur ki, xammal resurslarindan arzaq mohsulu istehsali baximdan optimal soviyyado
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