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YAOCKOHAAEHHA E®EKTHUBHOCTI 3BYTOBOI AIAABPHOCTI
TOPT'OBEABHOTI O ITIAITPMEMCTBA
OrieHKko C.0., KaHA,. eKOH. HayK, JOLEHT
MwukupuubKka A.A.
XapKiBCbKUIA TOProBeIbHO-EKOHOMIYHWNI IHCTUTYT
KuniBCcbKOro HaLioHaIbHOro TOProBesibHO-eKOHOMIYHOIO YHiBEpCUTEeTY

AHomayis. Po3pobka 36ymoesoi noaimuku Mmae Ha memi 8USHAYEHHA ONMUMAsIbHUX Hanpsamie ma 3acobis,
HeobxiOHUX 015 3abe3neyeHHA Halibinbwoi echekmusHocmi npoyecy peanizauii mosapy, wo nepedba4ae obrpyHmo-
s8aHull subip opaaHizayiliHux popm ma memodie 36ymoeoi didsbHOCMI, AKi 30piEHMOB8AHI Ha 00CA2HEHHSA nocmassie-
HUX KiHUesux pe3ysbmamis. 3a805Ku npasusabHO obpaHili nosimuui 36ymy i onmumizosaHum 36ymosum rnpouecam
MOXCHa bopomuca 3a 36inbUWEHHA YACMKU PUHKY | KOHKYPEHMHI nepesaau y hopmi CKOPOUYeHHs sumpam Ha 36ym.

JaHa cmamms npucesyeHa sUpiueHHIO aKMyasibHOi eKOHOMIYHOI npobaemu, a came yOOCKOHANEHHS egbe-
KmusHocmi 36ymosoi noanimuKu Ha mopa20o8esbHUX Midnpuemcmeax. byau po3s2asaHymi OCHO8HI MOHAMMA Ma meo-
pPemuYHi NosI0XEeHHSA, W0 cmocyromecsa eghekmusHocmi 36ymosoi disnibHOCMi mopaosesnbHo20 MiGNPUEMCMBA, AKe
die 8 cy4yacHuUx ymosax puHkKy. lMpoaHani308aHo 0cHOBHI hyHKUil 36ymy. CchopMynb08aHO Cy4acHi 3acobu cmumysio-
8aHHA 36ymy, HABOOUMbLCA iX KOPOMKA XapPAKMepucmuka. PosensaHymi enemeHmu cmpameeii 36ymy, sudineHi ocHo-
8HI MOHAMMAL.

OcHosHoo Memoto pobomu € aHani3 cucmem 36ymy Ha Cy4acCHUX MOop20o8esbHUX MiOMPUEMCMEBAX Ma 8uss-
fIeHHA HeOosiKis y ix pobomi.

Hessaxcarouu Ha Herpocmy eKoOHOMIYHY cumyauito, € MOX(UBICMb 019 a2pecusHO20 OP2aHIYHO20 3POCMAH-
HA 018 Nidnpuemcmas ycix po3mipis. Ase 3axornneHHA HoO8UX YACMOK PUHKY fpu 3abe3neveHHi U noz2nubaeHHi icHyto4Yux
BIOHOCUH 3 KIEHMAMU 8UMA20E CUCMEeMHO020 Mioxody, niOKpinaAeHo20 MPAKMuUYHUMU 3ax00aMu, AKi nosaeawyomes
cnisnpayto 3i crnoxcusayem. Pe3yabmamom € iHme2pos8aHi, HyYKi pilueHHA Wo00 yrpassiHHA npooaxamu, AKi cnps-
MOBQHI Ha YOOCKOHAneHHA 36ymoeoi dianeHocmi ma 3a6e3mnevyrome npo3opicme pe3yssmamis npooaxis.

Po3pobeHi pekomeHOayii ujo0o nokpaweHHa pobomu cucmemu 36ymy Ha mopa2o8esibHOMY MiONPUEMCMSI,
OCHOBHUM 8UOGOM 0iffIbHOCMI AKO20 € Po30pibHa mopeiens. 3pobaeHo 8UCHOBOK PO HEObXiOHICMb CMBOPEHHSA Cry-
HO6U 36ymy Ha KOXHOMY mopaosesibHOMY MidnpueMcmai.

Knroyoei cnoea: 36ymosa disnbHicms, 36ymosa rnonimuka, gpyHKuii 36ymy,ecpekmusHicme 36ymy.

MocTtaHoBKa NpodiemMu. Ha CbOrogHiWHIN AeHb BMBYEHHA NUTaHHA Npo 30yToBY AiAa-
JNIbHICTb € aKTyaslbHUM ANA BCiX TOProBenbHUX NigNPMEMCTB i Bifirpa€e BaxJIMBY pojb B CUC-
TEeMi BUPOOHNYMX BIAHOCUH CycninbCTBa. Baxamemm 3aBaaHHAM y AiANbHOCTI dyAb-AKOro To-
proBesibHOro MigNPUEMCTBA € OpraHilauia edpekTUBHOI cncteMmn 38yTy, AKa Moxe 3adesne-
YUTU HEOdXiOHY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb B YMOBaX PUMHKOBOI eKOHOMikn. Came cuctema
30yTY € LUEeHTpasibHO Ha NiANPMEMCTBI. MeToto 30yTy € [oBEeAEHHA A0 CNOXUBaYiB KOHKPET-
HOro ToBapy 3 HEOdXigHUMM CNOXUBYUMMN BNACTUBOCTAMM, B HEOOXiOHIN KiNbKOCTi, B MEBHO-
My Micui, 3 LONYCTUMUMMN (MiHIMaNIbHMKW) 3aTpaTaMu.

AHani3 ocTaHHIX gocnimkeHb i nydnikauii. B eKOHOMIYHIN NiTepaTypi NUTaHHA aHanily
30yTOBOI LiANBHOCTI PO3rNAfAANCA B LOCNIIKEHHAX BITYU3HAHUX i 3apydiKHMX HAYKOBLB,
3okpema, B.B. Anonia, I'. Ix. bonT, J1.B.banadaHosoi, B.B.bypuesa, A.A. Ma3apaki, ®. KoTne-
pa, A. [I. LLlepemeT.

HeBupiweHi cknaposi 3aranbHoi npodnemMn. HefoCcKoHanicTb cTpaTerin 30yTy, AKi BU-
KOPUCTOBYIOTb Y CBOIN AiANbHOCTI TOProBesbHI NigNpMeEMCTBA.

dopmMynioBaHHA Linen ctaTTi. MeTolo CTaTTi € akTyanisauia NpuAiNeHHA yBarn nutaH-
HAM 38YTOBOI MONITUKN, OCKINbKK Bif, il €PeKTUBHOCTI 3aNeXnTb AK (PiHaHCOBa CTadiNbHICTb,
TaK i KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NiANpNeEMCTBA.

Buknap ocHoBHOro Mmatepiany OOChimKeHHA. MNMOHATTA «30yT» MOXHa po3rnAagaTv B
LWWNPOKOMY N BY3bKOMY 3Ha4eHHi. 38yT y WMPOKOMY PO3yMiHHI ABNAE codolo npouec opraHi-
3auii TpaHCNoOpTyBaHHA, CKNaAyBaHHA, 3anaciB, 4OPOOKN, MPOCYBaHHA 40 TOProBesbHUX fa-
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HOK, YNaKyBaHHA 1 peanisaulii ToBapiB 3 MeTOIO 3a40B0JIEHHA NOTPed NOKYMLUiB i OTPUMaHHA
Ha Ui ocHOBI NpndyTky [1].

30yT y BYy3bKOMY 3Ha4eHHi (Mpopax, peanisauia) — npouec 6e3nocepeaHboro Cnisky-
BaHHA NpofaBuA N NOKYMuUA, CMPAMOBAHMN Ha OTPUMAHHA NpUOYTKY i MOTPedyo4YMn 3HaHb,
HaBM4Y0K i MEBHOrO PiBHA TOProBOi KOMMETEHL,il.

Mpun po3podui edhekTUBHOI 38yTOBOI AiANBHOCTI BUAINAITL HACTyNHi PyHKLiT 308yTy
(puc. 1).

OCHOBHI yHKLii 30yTYy

—» dopMyBaHHA cTpaTerii 30yTy TOproeesbHOro NiANpPUeEMCTBa

Obpobdka iHpopmaLil
| (30ip, cuctemaTtmsauis Ta odpodka iHopMaLli, Lo Bigodpaxae NoTpedn i npropiTeTy
CNoXmBadiB 40 NpoayKL,ii)

OpraHi3auis TpaHCNOPTYBaHHA TOBapiB
— (cknapyBaHHA TOBapiB Nepen TPaHCNOPTYBaHHAM i fopodka ToBapy Ha Cknagax no
HeoOXigHOCTI)

dopMyBaHHA NapTi ToBapis

' (BYMHAETLCA BiANOBIAHO A0 NOTPed CNoXmnBayis)
Budip kaHany 36yTy gna cucremu
q (BWBip NpAmMoro ado He NpAMOI KaHany 30yTy)
PobdoTa 3 nocepegHukamu
—>
YnpaBniHHA 3anacamMmum TOBapiB y Mexax TOProBoro nignprMeMcTBa Ta Moro dinin
|

PncyHok 1 — OCHOBHI hyHKL,ii 30yTy Ha TOproBoMy MianpMeEMCTBI

BpaxoByl04M OCHOBHI QOYHKL,iT MPOCYBaHHA TOBapy KOXHE TOProBesibHEe MignpUeEMCTBO
po3podnAe BnacHy cTpaTerito 38yTy. Mpn UbOMYy NPOBIAHMM enemMeHTOM 38yTOBOI CTpaTerii €
opraHizauia iHopmauinHoro 3ade3ne4vyeHHA, AKa Ha OCHOBI MapPKeTUHry 34INCHIOETLCA 3a
[,0MOMOroio CTBOPEHHA BifgMNOBIAHMX iIHPOPMALINHMX MOTOKIB BTOPUHHMX | NEPBUHHUX AaHUX,
OTPMMaHUX AK 3 BHYTPILWHIX, TaK i 3 30BHIiWHiX mxepen iHhopmauii [2].

Opyrum BaxmMBMM eneMeHTOM 30yTOBOI CTpaTerii € opraHisauia npogaxy. Big Toro,
HaCKiNlbKM MpaBuabHO dyae 3A4iNcHeHo Bifdip doopM i MeToAiB NMpofaxy, CNocodiB AOCTaBKU
TOBapiB, TEXHOJNOrii ToBapopyxy, 4M OyayTb oOpraHizoBaHi iHdOpMaUinHO-gucneT4yepChbKi
cnyxdn, od4uncnioBanbHi LEHTPU TOLWO, 3a1€XUTb ePEKTUBHICTb PYHKLIIOHYBaHHA BCIi€l cunc-
TEMW yrnpaB/iHHA 38yTOM i po3nogisioM. TOMy HEOdXiAHO B KOXHOMY KOHKPETHOMY BUMALKY
peTenbHO NigxoauTn A0 NPOPOdSEHHA LbOro eneMeHTa, 3BaXY4m Npu LbOMY BCi MOXUBI
ado Ti, Wo Biadynucsa, aMiHN BHYTPIWHbLOIrO Ta 30BHILIHLOIO CepeaoBMLLa.

HacTynHuin enemeHT 38yTOBOI CTpaTerii Le opraHilayia Toproeoi KOMyHikauii. Topro-
Ba KOMYHiKaLuia — Le nepefaBaHHA TOProeoi iHopMaLii Big OAHIEI NaHKK iHWIN, Big ofHiel
JIoAVHM iHWin ado KinbkoM. MeTa TOpProBoi KOMYHiKaLlii — nepefadva Toprosoi iHhopMauil
BCiMa KaHasiaMun TOBapopyxy AnA hopMyBaHHA CNPUATINBOIO CTaBNEHHA 40 LbOro Toprose-
nbHOro nignpuemcTtea [3]. ToproBa KOMyHiKaLia Ma€e BKao4YaTW BCi oopMun BnMBy, 3adesne-
4yyBaTW LifecnpAaMoBaHe nepefaBaHHA KOMepPLIiNHNX BiAOMOCTEN 3aLikaBieHnM ocodamM.

ToproBesbHOMY MigNPUEMCTBY daxaHO MaTW AKOMOra dinbwy Mepexy po3apidHux
npofaxis abo Mepexy opraHizauiin - nocepegHUKiB , AKa MOBMHHa MaTW BUCOKWUA piBEHb
cepBicy, Tak AK KJNIEHT BUMara€ AKiCHOro odc/yroByBaHHA i LWUMPOKOro CAUCKY [0LATKOBUX
nocnyr. OnAa ToproBoro NignpueMcTBa Budip 38yToBOI Mepexi (KaHaniB po3mnoginy ) - ue
CcTpaTerivyHe piweHHA , Ake Ma€ dyTn CyMiCHEe He TiNbKN 3 04iKyBaHHAMMU B LLiJIbOBOMY cerme-
HTi , ane i 3 i BnaCHUMK Linamu,
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30yToBa Mepexa TOpProBoro NignpueMcTBa — Lie CTPYKTypa, chopMoBaHa napTHepa-
MU, AKi depyTb y4acCTb Yy NpoLeci KOHKYPEHTHOro odMiHy, 3 MeTOol0 HafaHHA NPOAYKTIB i NocC-
Nyr y po3nopAmKEHHA iHOMBIAYaNbHUX CMOXMBa4diB ado iHOYCTpianbHUX KOpUCTyBadis. Lyumu
napTHepaMun € BUPOSHMKN, NocepeHnKN i KiHuesi nokynui [4].

OnAa Bn3HavyeHHA epeKTMBHOCTI 30yTOBOI AiANBHOCTI MigNPUEMCTBaA BUKOPUCTOBYIOTh
€KOHOMIi4Hi MoKa3HukM 30yTOBOI MONITUKN, AKi BNAMBAOTbL Ha Npouec PYyHKUIOHYBaHHA Nia-
NMPUEMCTBa B LiJIOMY, a@ iX aHani3 LO3BONAE BUABUTU NpodaemMun, Wo BUHUKAOTb Yy NOro gia-
JNIbHOCTI. 3 MeTOol0 YCYHEHHA HefoNiKiB, MoB'A3aHMX 3i 30yTOBOIO LiANLHICTIO, HEOdXigHe BuU-
KOPUCTaHHA CTpaTeriyHoO CNPAMOBAHOro KOMMJIEKCY 3axOLiB Wwoao dpopMyBaHHA 30yTOBOI
MONITMKN, @ TaKoX MOTPIOHO 3aCTOCOBYBATM Cy4YaCHi MeToau yOOCKOHasIeHHA eTaniB opraHi-
3auil, N1laHyBaHHA Ta KOHTPOJ110 3a 30yTOBOIO AiANLHICTIO NiANPNEMCTBA.

Pe3ynbTaTn HaykKOBUX OOC/iOKEHb Y rany3i yaoCKoHaneHHA 38yToBOI NoMiTUKK nign-
PUEMCTB CBigYaTb Mpo Te, WO 1A YyCYHeHHA npodnem y 30yTi HeodxigHO iX BMABNEHHA 3a
[O0MoMOroio MeToay LiarHOCTUKW , AKUI nependayac: ouiHKy 30yTOBOI OiA/IbHOCTI, BUABNEH-
HA HeOOoCTaTHbO BMKOPUCTAaHUX PEe3epBiB i pecypcCiB Ta BU3HAYEHHA MOXJIMBOCTEN X nosin-
WweHHA [6].

OTxe, ToproeesibHe MiAMNPUEMCTBO, OCHOBHOIO AiANbHICTIO AKOro € po3apidHa Topris-
NA, Ha CbOrogHI MOXe CaMOCTINHO BUBMPATN TOM YU iHWKIA WnAax 38yTy NpoayKuii i BMKopuc-
TOBYBATU NpU LbOMY Pi3Hi 3aC0dn MO CTUMYNIOBAHHIO 30yTy.

Pe3ynbTaT npoBefeHMx [OCAILKeHb OCTaHHbOrO Yacy CBig4aTb, WO MacOBMA Cro-
XWBay poO3pi3HAE ABa BMAK TOBapiB: 6e3npodieMHi, CTaHOapPTU30BaHi, AKi BiAOMi CNOXMBaYy
(MoMy He NoTpidHMIN cepBiC, CKPOMHMI aCOPTUMEHT — MOJIOBHE LjiHa Ta AKICTb) Ta TOBapw iH-
OVBiOYaNbHOr0 CrOXMBaAHHA, AK HOCIT NPEeCTMXY Ta CMMBOJ CTaTyCy (CNOXuMBa4va O4ikye Wwu-
pokun Bndip, cepsic, KoHcynbTauii) [10].

Po3pgpidHa TopriBna — ye dypb-AKa LiANbHICTb 3 Npodaxy npoaykuii deznocepeHbo
KiHLEBMM CrnoXxmnBadam A ix 0CodMUCToro He KOMepLiNHOro CnoXmBaHHA [71].

Po3gpidHi TopriBui BUKOHYIOTb HU3KY PYHKLiN, AKi 38inbWwy0Tb LiHHICTb HagaBaHUX
HUMW TOBapiB i MOCAyr. 3a3BMYan Le TakKi PyHKLT:

- 3ade3nevyeHHA MeBHOro aCOPTMMEHTY TOBapIB i NOCAYT;

- ApodneHHA napTin ToBapy, WO HagX04ATb Y PO34pidHY TOpriBebHY Mepexy;

- 30epiraHHA 3anacis;

- 3ade3neveHHA cepsicy.

KopucHum, 3 To4kK 30py 30yTOBOI NONITUKW, € MPArHEHHA pPo3apidHOI TOpriBAi, B CbO-
FOAHILWHIX YMOBaX, 4O MEeBHMX CTpaTerii, CNPAMOBaHNX Ha CTBOPEHHA iMigXYy, WO NpMu3HaYe-
HUN ANA [OCATHEHHA BU3HAYeHUX PUHKOBUX Linen. OCHOBHI CTpaTerii, Wwo 3aCTOCOBYIOTLCA B
po34pidHin Toprieni HaBeaeHi B Tadanui 1 [8].

Tadnnua 1 — XapakTepucTmKa cTpaTerin po3gpidHoi Toprisni
CnpamoBaHicTb cTpaTerii 3MicT cTpaTerii

OdcAar nocnyr MiHiManbHUN; 0POPMAEHHA CKPOMHE; LLiHN HMKHI HiX
BapTicTb Y KOHKYPEHTIB; BigCYTHE KpeguUTyBaHHA; [OCTaBKa — TOOTO HEMaE
Hi4Oro, WO 3YMOBJIIOE 3POCTaHHA BUTpaT.

LoroguTn cnoxmnea4y, y AKOro mMasio 4acy; 6/1M3bko 4o MicLs npo-

EdekTunBHiCcTb . . .
XUBAHHA; 3pYYHUNIN Yac podoTn; «TeNIEMapPKETUHI», «Ha XO4Y».

ObcnyrosyBaHHA OCodMCTi KOHTAKTW 3 NOKYNUEM; NiCNA NpofaXHe 0dCnyropyBaHHA
ATMm n3anH, My3uyH MPOBOAKEHHSA NyTHIN Bi
OhopMIIEeHHA ocpepa, AnsaiH, Mys f_ocuiopo OJ)KEHHSA, cyny cepsic

«[MopTdens» BUAIB AiANb-

HOCTi Jekinbka Mara3uHis, Wo odCNyroByoTb Pi3Hi CErMEHTU PUHKY.

BpaxoBylo4n 3MiCT iCHYIO4YMX CTpaTerin, oaAa nokpaweHHA podoTn cnctemMun 38yTy Ha
nignpueMcTBax po3apidHOI TOprieBai MOXHa 3anponOHYBaTN HACTYMHI PilUEHHA:

- YAOCKOHaNNTK niacncTeMy niaaHyBaHHA 38yTy. Ha nignpuemcTBax Toprieai 4acTo
NPOABNAIOTLCA BiAXWIEHHA Bif TeMNiB NpPoLaXy TOBapiB Ta 38inbWeHHA NiANPUEMCTBOM Yac-
TKW PUHKY Bif HaMiYeHUX CTpaTeriyHux uinen. OnAa yCyHeHHA UMX HefonikiB HeodxigHo
dinblW 4HiTKO oKpecnnTn cTpaTerilo NigNPMEMCTBA, BM3HAYMTU HaCTKy PUHKY MNignpuveEMCTBa,
34iINCHUTN NPOrHO3yBaHHA 0dCAriB NpoAaxiB TOBapiB, Ha OCHOBI CyHaCHMX METOAIB Ta Mofe-
nen;
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- nokpawmnTn podoTy nigcncTeMn KagpoBoro 3adesneyveHHA. MignpnemcTeam Topri-
BN HEOOXiAHO NpaBMAbLHO (hopMyBaTU OpraHizauinHy CTPYKTYpu gnA 38inblweHHA eheKTmB-
HOCTi podoTM Ta 3MeHLWeHHA 3aTpaT Ha o0dcCcnyroByBaHHA BIA4INIB, AKi 4aCTO MOXHa
od’egHaTn. HeodxigHo po3podntn cTaHAapT ePeKTUBHOCTI podoTn MeHemxkepiB 3i 30yTy Ta
pekoMeHgaLlii 3 NigBNUWeHHA edPeKTUBHOCTI iX HaBYaHHA 3a AOMOMOrol0 NPOBEAEHHA TPEHIH-
riB oA nigBULWEeHHA KBanidikaw,i;

—  YOOCKOHaNuUTK MigcucTeMy opraHisauyii 30yToBoi aianbHocTi. He BCi cyyacHi nign-
PMEMCTBA TOPriB/i BUKOPUCTOBYIOTb Y CBOIN AiANbLHOCTI METOL NMPoAaxy dYepes Mepexy IHTe-
PHET, AKNI 3Ha4YHO 30iNbLUYE TOBAPOpPYX;

— nepernaHyT podoTy NiACUCTEMU CEPBICHOI NIATPUMKWU. ONA yCYHEHHA He[oNiKiB
i3 cepBicHOro odcnyropyBaHHA peKOMeHO0BaHO PO3pPodUTU MONOXEHHA MPO CNyXdy cepsicy
Ta 34iNCcHI0OBaTK 00CNYroByBaHHA Ha OCHOBI rpadoikiB 0d6CNyroByBaHHA Ta NignucaHMUX OOro-
BOPiB, @ TaKOX BpaxoByBaTW BUTPATU Ha CepBicHe 0OCNYyroByBaHHA MPW HafaHHI 3HMKOK
KNiEHTaM NigNpMeEMCTBA.

BucHoBok. OTxe, 38yToBa noniTMka cnpAMoOBaHa Ha NiaBULLEHHA eheKTUBHOCTI podo-
TN TOProBenbLHOro nignpuemMmctea. OCKiIbKN FOJI0OBHOK MeTolo dyAb-AKOro nignpueEMCTBa €
OTPMMaHHA MaKCUManbHOro MpudyTky, To 30yTOBIN AiANBLHOCTI Ma€e HagaBaTuUCcA AkomMmora Oi-
Nblle yBarn. Ha KoXXHoMy TOproeesibHOMY MNiANPUEMCTBI NOBUHHa dyTn [odpe opraHizoBaHa
cnyxda 30yTy, AKa 3aMaTUMETbCA WAAXaMM NPOCYBaHHA CBOET NPOAYKLi HA PUHKK BiNbHOI
KOHKYpEHLil.

BnpoBagxeHHA B MpakTuUKy 38yTOBOI AiANbLHOCTI TOProBenbHOro nNiAnpueEMCTBa 3a-
MPOMOHOBAHUX 3aX0A4iB CNpMATUME NifgBULWEHHI0O ePeKTUBHOCTI ynpaeniHHA 30yTOBOI AiANb-
HOCTI, @ BiATaK i NpudyTKOBOCTI AiANBHOCTI B LiJIOMY Ta AOCATHEHHA MOCTaBAEHUX CTpaTeri-
YHUX Uinen.

NiTepaTypa:

1. Axomiit B.B. Opranisauis TopriBai: HaB4. MOCiGHMK. AAS CTYA. BHIL. y4. 3aKkA ./ [Amomiit B.B., Mimyx L. IT.,
Pebuupkuit B. M. Ta im.] ; pea . B. Amomiit; ApBis . komeprr. akaA. - Bua. 2 - e , mepepo6 . i coomosiai . - K. : Hewrrp Ha-
BIaABHO! AlTeparypn , 2008 . - 632 c.

2. BaaaGanosa A.B. Crpareriuae MapkeTHHIOBe yIIpaBAinms 36yTOoM mAIpremcTs : miApyaank / Barabanosa
A.B., Mitpoxina FO.IT.. - M. : Aor . AVET , 2009. - 245c .

3. BasabanoBa A.B. MapkeTnnHroBa TOBapHA ITOAITHKA B CHCTEMI MCHEAKMEHTY IAITPHEMCTB [Tekct] : MoHOT-
pacpin / A.B. Banabanosa, O.A. Bpunaina. - Aonensk : AosAVET, 2006. - 230 c.

4. Baank M. A. Toprosetii meneaxment / VLA, Baank. - K. : Vkpanucko-(pUHCKIIT HHCTATYT MEHEAKMCHTA H
ousueca, 1997. - 408 c.

5. Boar I'. Axx. [Ipakruanaunii nmocibuux 3 ynpasainus s6yrom. [ep. 3 anra./ Boar I. Ax.; mayk. pea. i aBr.
mpeaica. @. A Kpyrikos. - M.: Exonomika , 2005. - 271 c.

6. Bypues B. B. BayrpimHiii KOHTPOAB 30yTOBOI AIIABHOCTI IAIIPHEMCTB B CYYACHHX YMOBAX TOCITOAAPIO-
Bauns / B. Bypues / / Meneaxmenr B Pocii i 3a kopaorom. - 2007 . - Ne 6 . - C. 20 - 25.

7. Aonxancekuii 1.3. Kouxypenrocnpomorxuicts mianpmemctsa [Tekcer] : HaBu. mocibuux / 1.3. Aoaxance-
kuii, T.O. 3aropha. - K. : Lenrp HaBuaasHO! Alteparypn, 2006. - 384 c.

8. Koraep ®@. Mapxerunr meneaxment [Texer] / @. Koraep ; [mep. ¢ amra. moa pea. O.A. Tperpax, A A,
Boaxkosoit, FO.H. Karrrypesckoro]. - CIT6. : ITurep, 1999. - 896 c.

9. Masapaxi A. A. Exonomika Toproseasnoro manpnemcrsa: [Tiapyarmk / Masapaxi A. A., Airorenxo A. A.,
Vimakosa H. M. - M. : Xpemaruk , 1999 . - 800 c.

10. Murpoxina FO.IT. Karouosi daxropu ycmixy mianpuemcrsa B o6aacti 36y1y [Texcr] / FO.IT. Murpoxina
// Axryaabni mpoGAEMH €KOHOMIYHOIO Ta COLIAABHOIO PO3BUTKY BHpOOHMYO! cdhepn : MbKHApP. HAYK.-IIPAKT. KOHD., 5-
6 gepsrst 2008p. : Te3u Ao - Aonensk : ABH3 "Aonerpkuit Hanionaabuuil texuiuamii yaisepcuretr", 2008. - T. 2. - C.
215-218.

Crarra Haalimaa: 11.12.2013 p.
Penensenr: a.c.H., mpod. Amurpies LA.

L e,
L -

68



