Bu il Azorbaycanda H.Oliyev ili qeyd olunur. Mingogevir Dovlot
Universitetindo Ulu Ondorin ideologiyasmin tobligi istigamotindo davamli islor
goriiliir. Mohz H.Oliyev ideologiyasinin tobligi vo tosviqi sayosinds Azorbaycan
moglub o6lkadon qalib 6lkays, dinamik inkisaf edon 6lkoys ¢evrilmisdir. Ominik ki,
{imummilli liderimizin ugurlu daxili vo xarici siyasatinin davamgis1 Prezident Ilham
Oliyev torofindon Azorbaycan iqtisadi cohotdon daha da qiidrotlonocok, siiratli
regional iqtisadi inkisafa nail olacaqdir.
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AKADEMIK SAHIBKARLIQ EKOSISTEMININ XUSUSIYYOTLORI

_ Ozizli Nurlan Nizami oglu
Elmi rohbor: Ibrahimov Miisliim Azad oglu, i.e.d, professor
Mingacevir Doviat Universiteti (Azarbaycan)

Akademik sahibkarliq ( ing Academic entrepreneurship) miirokkob
ekosistemdir. Ciinki bu ekosistem kommersiya noticolorinin yaradilmasinda vo
davam etdirilmasinds bir sira shomiyyatli maneslor vo ya ¢otinliklorls iizlosir. Osas
problemlordon biri ondan ibaroatdir ki, universitet todqiqatgilar1 adston bazar vo ya
tolob torofi haqqinda molumatsizdirlar ki, bu da sirf akademik sahodon konardadir.
Inkisaf etmokdo olan vo ya inkisaf etmis Olkolor kontekstindo universitet
todqgiqatcilarinin - sonaye biliklorino ¢ixis1 daha da ¢otin ola bilor, ¢iinki
kommersiyalasdirma iizro torofdas firmalarin zoif monimsomo qabiliyyatino goro
universitetlor tez-tez laboratoriya innovasiyalarindan konarda golocok inkisaf vo ya
problemlorin halli istiqgamotindo islor gérmalidirlor. Universitet todqgiqatcilar 6z bilik
catismazligini neco aradan qaldira vo bazara daha yaxsi tosir géstors bilorlor? Belo bir
problemlos bagl sorgular bir ne¢o miisllifi universitet alimlori vo sonaye praktikantlari
arasinda iki istigamotli bilik transferinin vacibliyini vurgulamaga vadar etmisdir.
Akademik sahibkarliq iimumiyyatlo texnologiya vo ya biliyin universitetdon
sonayeyo (U-I) otiirtilmosi prosesi olsa da, akademik sahibkarlarin sonayedon
oyronmolori, yoni biliklorin sonayedon universiteto (I-U) otiirtilmosi ovozedilmoz
masaladir. Tars bilik axinlar1 (I-U) (senayedon universiteta) genis yayilmis tisuldur.
Cunki akademik sahibkarlar kommersiyalasdirilmaq ticiin daha yiiksok potensiala
malik yeni ideyalar yaratmaq vo bazar toloblorino uygun olaraq yeniliklorini
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tokmillogdirmak ti¢iin sanaye tocriibalorindon oyranirlor. Xiisusils qeyd edilmisdir ki,
akademik todqiqatcilar dord nov sonaye biliklori alds eds bilorlar:

- sahibkarliq normalari,

— bazar molumatlari,

- tamamlayici texnologiyalar

— totbig kontekstlori.

Innovasiya ekosistemi perspektivino osaslanaraq, biz asagidaki todgiqat
suallarini todqiq etmoklo akademik sahibkarliq ekosistemindo sonayedon universiteto
biliklorin Gtiiriilmasi haqqinda tam tosovviir olds etmoya calisiriq: Akademik
sahibkarliq ekosisteminin inkisafi vo formalasmasi TUg¢ilin osas xiisusiyyaotlor
hansilardir?

Akademik sahibkarligda kommersiyalasdirilma masalolori {i¢lin universitet
todgigat naoticolorini universitetin hiidudlarindan konara ¢ixarmaq mogsadi ilo
universitetlor vo sonaye torofdaslar1 torofindon hoyata kecirilon foaliyyatlora istinad
edilit . Buna goro do, universitet-sonaye omokdashigi akademik sahibkarliqda osas
komponentlordan biridir vo bu masalsalor akademik adabiyyatlarda genis sokilds tohlil
edilmisdir.

Cari todqiqatlar akademik todqigat¢ilarin sonaye biliklorini iki osas maraqli
torofdon Oyrono bilocoyini toklif edir. Birincisi, bilik kommersiyalasdirma tizro
torofdas firmalardan, istor lisenziya sahiblori, istorso do toromo sirkotlordon
akademikloro Gtiiriiliir. Bunun sobaobi, tez-tez birgo todqiqat layihalori vo universitet
vo torofdas firma arasinda uzunmiiddotli olagolorlo miisayiot olunmasidir

Biznes soboblorindon olavo, akademiklorin sonaye ilo birgo todqigata colb
edilmosi sonayedon 6yronmo do daxil olmaqla, todqgiqatla bagli motivasiyalarla giiclii
sokildo molumatlandirilir. Basga bir moasalo, todqiqatcilar sonaye biliklori oldo etmok
liclin 0z sonaye tocriibolorindon Oyronirlor. Bir ¢ox todqiqatcilar ovvolki sonaye
tocriibasi olan heyatin miisbot tosirini xlisusi vurgulayirlar.

Digor miiolliflor ovvolki sonaye tocriibasini akademik sahibkarlarin Gyrono
bilocoyi miithiim molumat monboyi kimi gormiislor. Mosolon, Lubango va Pouris
(2007) Conubi Afrika akademik todgigatgilarinin patent miiraciotlorinin tohlili
osasinda sonayedo is tocriibosi olan universitet alimlorinin, biliklorin sonayedon
akademiyaya oOtiiriilmosindo effektiv kanal olmaq vo wuniversitetin yaradiciliq
soviyyeolorini artirmagi hodofloyirlor. Eynilo, Este vo Patel (2007) geyd edir ki,
universitet vo sonaye arasinda ikitorofli bilik transferi tokco birgo todqigat vo
konsalting layiholori wvasitosilo deyil, hom do omokdaslarin mobilliyi vasitosilo
miixtolif formalarda olur.

Akademik sahibkarliq xiisusilo qorbdo daha ¢ox inkisaf etmisdir. ABS vo
Boyiik Britaniyada akademik miihitin inkisafi, sahibkarliq sahosindo aparilan elmi
todqgiqatlarin ¢oxlugu bu Olkolordo akademik sahibkarligin siirotli inkisafina tokan
vermigdir. Hoqigoton do, 2000-ci ildon bori akademik sahibkarliq todqiqatlar
durmadan genislonso do, oksor moqalolor asason ABS vo Boyiik Britaniyada yerloson
biznes moktablorindon olan nisbaton kigik bir qrup alim torafindon nosr olunur.

Nadir hallarda ABS vo Avropadan konarda bu modévhuma mixtalif
kontekstlorda diqgot yetirir. Natico olaraq qeyd eds bilarik ki, akademik sahibkarliq
biliyin mohsullara, prosesloro vo toskilata ¢evrilmosi vo onlarin iqtisadi artima vo
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innovasiyaya tohfasi olan kommersiyalasdirma vasitasidir.
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SAHIBKARLIGIN FORMALASMASINA VO INKiSAFINA TOSIR
GOSTORON AMILLOR

Mobalikaslanova Fidan
Mikayilov Tugay
Mingacevir Doviat Universiteti (Azarbaycan)

Sahibkarliq prosesinds yeni maddi doyorlor yaradilir. Bu sahibkarliq néviine
omtoo istehsali, istehsal toyinatli omtoolorin istehlaki, istehsalla bagli xidmaotlor,
miuxtolif xidmotlorin gostorilmosi, elmi-texniki vo informasiya foaliyyoti daxildir.
Istehsal faaliyyoti ilo mosgul olmaq istoyan har bir sahibkar hansi faaliyyat ndvii ilo
mosgul olacagini, hanst omtooslori istehsal edocoyini vo xidmotlor gostoracoyini
ovvolcodon miioyyon etmolidir. Sahibkar 6z istehsal foaliyyotini toskil edorkon
hom¢inin bu foaliyyot noviino tosir edon amillori arasdirmali vo onlart nozors
almalidir. Sahibkarhigin toskili vo hoyata kegirilmosi {liglin on vacib amillor bu
sahibkarliq novii ilo moasgul olmaq istoyon sahibkarin mévcudlugu, miivafiq istehsal
fondlariin va is¢i qiivvasinin olmasidir. Ancaq bunlardan alava sahibkarligin toskili,
mivoffoqiyyotli foaliyyoti bir sira basqa amillordon do asilidir vo sahibkar miitloq bu
amillari nozors almalidir. Umumi sokilde bu amillor miiossisadaxili vo miiossisoxarici
amilloro ayrilir. Miiossisodaxili amillor sahibkarliq bilavasito tosirino moruz qala
bilon vo onun torafindon idaro oluna bilon amillordir. Miiassisodaxili amillorin idara
edilmosi nisbi xarakter dasiyir. Sahibkar bu amillorin formalagmasi iisullarii vo ya
onlardan istifado edilmosi li¢lin movcud variantlardan birini segmok imkanina malik
olur. Bundan olave, sahibkar daxili amillorin hor birinin inkisafinin
istigamotlondirilmosi imkanina da malik olur. Sahibkarliq foaliyyotino tosir gostoron
osas daxili amillor agagidakilardir:

- sahibkarin magsadi; magsads nail olmagq {igiin segilon texnika va texnologiya;
secilmis texnika vo texnologiyaya uygun toskilati struktur; struktur bolmslorinin
vozifolori; qarsiya qoyulan vazifolorin icragilarinin peso-ixtisas torkibi vo hazirhq
SOViyyosi.

Sahibkar se¢diyi mogsad vo vazifalorin miiveffaqiyystlo yerino yetirilmosi
Ucln muvafiq texnika vo texnologiya se¢malidir. Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir
ki, elmi-texniki toroqqi inkisaf etdikco, istehsalin  mexaniklosdirilmosi,
avtomatlasdirilmasi,  kompiiterlosdirilmosi  soviyyasi  yiiksoldikco, mohsulun
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