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CorianbHO-€eKOHOMIYHI ¥ TOMITUYHI peaslli BOEHHOrO dYacy B YKpaiHi,
Nepioy 3yMOBWJIM TIOSBY HHM3KH TMPOOJEeM, SKi TEHEPYIOTh BUHUKHEHHS KPHU30BHX
SIBHIII, KPAMHBOTO 3aTOCTPEHHS CYMEPEYHOCTEH B COIIAIbHO-CKOHOMIYHUX CHCTEMaX,
OJIHIEIO 13 IKMX BUCTYIIAE MiATPUEMCTBO.

Baromuii BB Ha ¢opMyBaHHS 1 peami3allil0 CTpaTerii aHTUKPU30BOTO
yIpaBiiHHSA Oi3Hec-poliecaMu Ma€ CTaH IUKIIYHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
(EKCIUIEepEeHTHUM, TTaTIEHTHUM, BIOJICHTHUH, KOMYTaHTHHH, JeTaleHTHUH ). Hebesneka
MPOsIBY KPU30BOT'O SIBUILA ICHYE 3aBXK]IM, HaBITh KOJIM MOro HeMae. 3 OISy Ha 1€
noTpiOHO BHBYATH O3HAKM HACTaHHS KPU30BUX CHTYalliil, mnepexbavyaru ix
BUHUKHEHHS, 3an00iraTu iX HaCTaHHIO, a 32 YMOB, L0 KpU3a BXKE PO3TOPTAETHCI U
OLIIHIOBaTU MOXJIMBOCTI 1i PO3B’S3aHHS.

AHTHUKpPH30Bl 3acaid B YIpaBIiHHI Ol3HEC-IPOLIECAMH MIANPUEMCTBA €
CYKYIHICTIO CITOCOOIB 1 METO/IB, CIPSIMOBAaHMX Ha 3armo0iraHHs BUHUKHEHHIO a0o
MIHIMI3AI[ll0 HEraTUBHUX HACHIJKIB KPHU30BUX SBHUI 1 TPOIECIB B AiSTIBHOCTI
rOCITO/IAPIOI0YOro Cy0’€KTa, 110 BUHUKAIOTh YHACIIOK HenependavyyBaHUX MOJIN Ta
HE JATh 3MOTH  JOCATTH  CTpaTeriuHuX  IUIeHd, 3HUXKYIOTh  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ii CTPaTeriyHOro noTeHIiany i KOHKYPEHTHOI MO3HUIIii Ha
puHky [1].

Jlo KIIIOYOBMX TPUHIIMIIB MMATOTOBKU (YHKI[IOHYBaHHS MIAIMPHEMCTBA B
KpPU30BHX YMOBaX BBAKAEMO 3a JIOLIJIbHE BIJHECTH Taki: 1) MOCTiiHA TOTOBHICTH JI0
3MiH (IIOCTiIHE pearyBaHHs Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI MPOSIBU KPHU3 A€ 3MOTY
3MIIHIOBAaTU KOHKYPEHTHY TIO3MI[II0 TIANPUEMCTBA Ta IIJABUIIYBAaTH HOro
MOTEHIlIa);  2) MPEeBEHTUBHICTh 1A  (3a0e3MeuyloTh  pPaHHI  JIIarHOCTUKY
MEPEIKPU30BOT0 CTaHy MIAMPUEMCTBA Ta CBOEYACHO 3aCTOCOBYIOTH AHTUKPHU30BUH
IHCTpyMeHTapiit (y TOMY YHCII ¥ IHCTpyMEHTapiii aHTHCHIIATHBHOI'O YIIPABIIIHHS)
UIs  HeWTpamizamii kpusu) [2]; 3) mBHAKe pearyBaHHS Ha KpHU30BI SBHIIA B
TISITBHOCTI  MANMPUEMCTBA (YUM IIBUAIIE OyAyTh aKTHBOBAHI aHTHKPH30BI
MEXaHI3MH 32 KO)KHUM BUSIBJICHUM KPWU30BHUM SBHUIIEM, TUM BHILOI € WMOBIPHICTh
BIJIHOBJICHHS TOPYLIEHOI PIBHOBArM MAiSUIBHOCTI Ta €()EeKTUBHOCTI O13HEC-IPOLECIB
nianpueMcTa); 4) nudepeHmiallis iHAWNKATOPIB KPU3O0BHX SBHUII 32 pPIBHEM iX
HeOe3MeKu JJIs MiANMPUEMCTBA; S5) aJIeKBaTHICTh pearyBaHHS MiIIMPUEMCTBA HA MIPYy
peayibHOI 3arpo3u HMOro piBHOBaru (CTIMKOCTI) Ta €(hEeKTUBHOCTI Oi13HEC-NPOIIECIB,;
6) MaKCMMaTbHO MOKJIMBA peai3allisi TOTeHIiaTy BHYTPIIIHIX 1HCTPYMEHTIB BUXOIY
MIAIPUEMCTBA 3 KPU3H; 7) BUKOPUCTAHHS MAaKCUMaJIbHO MOKJIHBOTO aCOPTHUMEHTY
Croco0iB 1 METOIB, CIPSIMOBAHUX Ha 3amoOIraHHS BUHUKHEHHIO a00 MiHIMI3allito
HEraTUBHUX HACIIJKIB KPU30BUX SIBUI 1 MPOIECIB B MISUIBHOCTI TOCIOAPIOIOYOT0
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cy0’eKTa.

JloTpuMaHHs yciX 3a3HAYEHHUX BUIE NPUHIUIIB MIATOTOBKU ()YHKI[IOHYBaHHS
MIIPUEMCTBA B KPU30BUX YMOBaX JAacTh MOXJIMBICTH ONEpPaTUBHO cHOpMyBaTH Ta
edeKTUBHO peai3yBaTU CTPATEril0 aHTHUKPU30BOTO YIpPaBIiHHS Oi3Hec-IpolecaMu
H1AITPUEMCTBA.

dopmyBaHHSl cTparerii (SK CYKyMHOCTI Jid, $IKI MPOBOJSATH Ha KOPHUCTH
pPO3BUTKY 00’€kTa (MiANPUEMCTBA) B TMEPCHEKTUBAX HEAAICKOro Ta JaJeKOro
TOPU30HTY 3 YypaxyBaHHSM BIUIMBY (aKTOPiB 30BHIMIHBOTO W BHYTPILIHBOIO
CEpeNIOBUIN  JISVILHOCTI)  aHTUKPHU30BOTO  YIOpaBIiHHS  Oi3HEcC-TpoliecaMu
MIJNPUEMCTBA 3a3BUYail MPOBOJSATH Ha TIJCTaBl PE3yJIbTaTiB BCEOIYHOrO aHai3y
JISUTBHOCTI TOCIIO/IAPIOI0YOT0 CY0’ €KTA.

Crpareriss aHTHKPU30BOTO YIpPaBIiHHA Oi3HEC-TIporiecaMyd — 1€ ILJIICHA
CUCTE€Ma TMOBEAIHKM TMIJNPUEMCTBA, CIpsSMOBaHAa Ha 3a0e3Me4YeHHs CTajoro
PO3BHTKY 1 JOCSTHEHHSA KJIOYOBUX TMONEpPEAHhO BU3HAUEHUX (3allJIAHOBAHUX )
MO3UII Ha MEBHOMY LIJILOBOMY PHHKY B OCSKHOMY JIOBFOCTPOKOBOMY YaCOBOMY
ropu3oHTi. OCHOBHUM 3aBIaHHAM IIi€1 CTpaTerii € BU3BHAYEHHSI PaMOK 1 OpP1€HTHUPIB
aNanTUBHOCTI JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA 10 CEpPEIOBHINA  (PYHKIIOHYBaHHS
3YMOBJICHOT'O BIUIMBOM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIINIHIX YHMHHHKIB, SKI MOXYTb
CTUMYJIIOBATH PO3TOPTaHHS KpU30BOro mpoiecy. Bona mnepenbauae po3poOKy
OKpPEMHUX CTpATErii-maBUAIB, IO BU3HAYAIOTh NEPCIEKTUBH PO3BUTKY B IEBHIN
chepl JIiSATBHOCTI MiANpHEMCTBA. Takuid MAXiA Jae  3MOry MIiHIMI3yBaTu
HEraTUBHUM BIUIMB KPU30BUX TMPOSBIB IIJSXOM 3aCTOCYBAaHHS IHCTPYMEHTAPIIO
AHTUKPU30BOrO yrnpasiiiHHI. TOOTO cTpaTerisi aHTUKPU30BOrO yHpaBiiHHS O13HeEC-
IpolecaMu € CrocoOOM y3arajJbHEHHS ¥ aJrOpUTMIYHOTO BUPIIIEHHS CYKYMHOCTI
npoOJjieM TEeHEpOBaHMX 1ACHTU(DIKOBAHUMH JDKEpeIaMu KPU30BUX TIPOIIECIiB Ha
MIIMPUEMCTBI J1J1 3a0€3MeUeHHS i1 EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY.

Po3poGmsitoun  crpaTterii  aHTUKPU30BOTO  YIPaBIiHHA Oi3HEC-TIpoiiecaMmu
H1AIPUEMCTBA MOTPIOHO 0OOB’A3KOBO, HA HAIly AYMKY, OpaTH 10 yBaru: YMHHUKH,
Kl BHU3HAYAIOTh CTPATETil0; PIBEHb Y3TOJKEHOCTI CTparerii 3 peajbHUMU
30BHIIIHIMH YMOBaMH (DYHKI[IOHYBaHHS Ha PUHKY; B3a€EMO3AJICKHICTh CTpaTerii i
CTaili >KUTTEBOrO IMKIY TIANPUEMCTBA; MOXJIMBICTh peanizalii crparerii, ii
CYMICHICTh 3 MOKJIMBOCTSIMU CYyO’€KTa TOCIOAAPIOBaHHSA SIK YYaCHUKA PHUHKY;
MakCUMaJbHy MEXY JOMYCTUMOTO pIBHA BIUIMBY YWHHHUKIB 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIna GyHKIIIOHYBaHHS I ATPUEMCTBA.
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