3miHax. lle 3MeHIIye HeraTMBHUN BIUIMB Ha JOBKULIS Ta J103BOJSIE €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH OOMEXEH1 IPUPOAHI pecypcu. st arponiAnpueMCTB Ta, 30KpeMa,
eJ1eBaTOPHOI chepu, TaKUil MiAXiJl JO3BOJIATUME:

1) onTHMaIbHO, 3 IEBHOIO KOPUCTIO, YTUIII3yBaTH BIIXOIH;

2) OIIaJJIMBO KOPUCTYBATHUCh peCypcaMM, IO MPHUCKOPIOE OOepTaHHs
00OPOTHUX KOIITIB MiATNIPUEMCTBA;

3) 3a0e3meun T KOHKYPEHTHI TIepeBary 3a paxyHOK 1HHOBAIII;

4) BimoOpa3uTy TapHUK IMIDK B HACHOK COIIAJbHO BiIMOBIAAIBHOT
TISUTBHOCTI.
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“Sonayenin taskili va idaraetma” kafedrasinin miiallimi
Mingacevir Dovlat Universiteti, Azarbaycan Respublikast

XXI osrdo Olkomizin iqtisadi inkisafa qodom qoymast bu inkisafin
dayanigliligin1 tomin edocok vo onu ndvboti morholoyo kegiracok insan resurslarina
olan tolabati 6no ¢okmokdodir. Tohsildo aparilan islahatlarin naticosindo “Azarbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi” tosdiq edilmis, miiasir
toloblora cavab veron tohsilveranlorin formalasdirilmasi, tohsil miiossisolorinin idara
edilmosinin yeni prinsiploro osaslanmasi, tohsil miiossisolorinin Omiirboyu tohsili
tomin edon infrastruktur vo maddi-texniki bazasmin yaradilmasi, hom¢inin tohsilin
maliyyolosdirilmasinin  yeni mexanizminin formalagsmasi ilo yanasi, soristoyo
osaslanan soxsiyyatyoniimlii tohsilin mozmununun yaradilmasi asas prioritetlordon
biri kimi miiayyan edilmisdir.

Tohsilalan ti¢lin boylik bir chomiyyot kosb etmoyon molumatlart yadda
saxlamaga yonalmis ononavi tohsillo miiqayisado, sorista tohsili tacriiba yolu ils bilik
oldo etmoyo yonolmisdir. Soristo tohsilindoki on vacib iroliloyis, yegano bilik olgiisii
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kimi nozori molumatlart azbarlomokdon imtina etmokdir. ©nonovi tohsil sisteminda
tohsilalanlar passiv bilik aldo edanlor kimi gobul edilir. Miisllimin is1 159 bildiyini
otiirmakdan ibaratdir.

Oyronmo ilo bagl son todgiqatlar gostarir ki, molumatin passiv qobulu yaxsi
bilik aldo etmasino gotirib ¢ixarmir. Buna goro do, soristoli yanagsmada osas diqqoet
tohsilalana yonolir. Yoni, tocriibba etmoli olana, tadqigat metodlarint monimsayana
istigamotlonir. Bu tohsil modelinds miisllimin rolu tohsilalanin dyronmasini
asanlagdirmaqdir. Masolon, sohvlori gostororok vo noticoni  yaxsilasdirmaq {giin
yollar toklif edorak biliyin monimsonilmasi prosesini asanlasdirmaq miimk{indiir.

Tadgigat yoniimlii soristoyo osaslanan yanasma pesokar miitoxossisin somorali
hazirlanmasini tomin edon nozori biliklorin, bacariqlarin, soxsi keyfiyyatlorin optimal
nisbatine asaslanan saristolorin formalagmasina yonsalmis metodoloji komponentlorin
mocmusudur.

Uzun miiddat todris prosesinin 9sas moqgsadi olan nozari vo kifayot qador dorin
biliklor yeni soraitdo insanin se¢diyi sahado ugur qazanmasini tomin edon vasitoyo
cevrilir. Bu kontekstdo soristo bir insanin (miitoxossis, mozun, staj¢1) bilik vo
voziyyot arasinda olago yaratmasi, problemin pesokarligla halli prosedurunu
formalagdirmasi imkan1 kimi goriiniir.

Soristoyo osaslanan yanasmanin torifindon tohsilin mogqsadlori, tohsilin
mozmununun sec¢ilmosi, todris prosesinin  togkili  vo tohsilin noticolorinin
gqiymotlondirilmasi iiclin imumi prinsiplor toplusunu formalasdirmaq olar. Bunlar
asagidaki kimi qruplasdirila bilor:

- Tohsilin monas1 sosial tocriibodon istifado osasinda tolobolorin miixtolif
saholordo vo foaliyyotlordo problemlori miistoqil holl etmok bacarigni inkisaf
etdirmokdir, bunun elementi tolobalorin 6z tocriibasidir;

- Tadris prosesinin togkili tolobolorin idrak, kommunikativ, toskilati, oxlaqi
va tohsilin mozmununu togkil edon digar problemlori miistoqil holl etmok tocriibasinin
formalagdirilmasina gorait yaratmaqdan ibarotdir.

Soristo konseptinin odobiyyatda bir nogo torifi var. Avropa ittifaqr Surasi
(2009) soristonin torifini bu sokildo izah edir: «Soristo is vo tohsil proseslori zamani
bilik, bacariq, hom¢inin soxsi, sosial vo ya metodoloji bacariglar istifade edo bilmok
bacarigidir». Dayanigli inkisaf {iclin nozords tutulan bu soristolordon boziloring
yaradic1 vo analitik diiglinco, sifahi vo yazili insiyyot, omokdasliq, miinagisonin idara
edilmosi, hom¢inin qorar vermo, problem holl etmo vo planlasdirma bacariglari
daxildir

Azorbaycanda miasir tohsil sisteminin formalasdirilmasi1 moqsadilo asagidaki
bes strateji istigamotdo genismiqyasl, kardinal islahatlarin gergoklosdirilmosini
nazardo tutur:

- Soristoya asaslanan soxsiyyatydnli tohsil mozmununun yaradilmast;

- tohsilalanlarin fordi xdsusiyyatlarini nazars alan innovativ tolim metodlar1 vo
texnologiyalar1 vasitasilo tohsilin mazmununun samarali manimsanilmasini tomin
edoan yiiksak nufuzlu tahsilveranin formalasdiriimasi;

-naticalora gOra cavabdeh, soffaf vo somoarali tonzimloms mexanizmlarinag
malik, doévlot-ictimai xarakterli vo ddvlot-biznes partnyorluguna osaslanan tohsildo
yeni idaroetms sisteminin qurulmast;

32



- muasir talablora cavab veran va 0mur boyu tohsili tamin edan infrastrukturun
yaradilmasi;

-tohsilin dayaniqli vo muxtalif monbalordon istifado olunmagla yeni
maliyyalosdirma mexanizminin bargorar olmasi.

Goriindilyii kimi istigamatlor icorisindo birinci yerds "soristoys osaslanan
soxsiyyotyonlii tohsil mozmununun yaradilmasi" durur. Bu strateji istigamot tohsilin
moktoboqadar, imumi, ilk peso-ixtisas, orta ixtisas vo ali olmagqla, biitiin pillolori iizro
yeni kurikulumlarin hazirlanmasi va inkisafi kimi vacib olan strateji hadoaflori shata
edir.

Osas strateji istigamatlor igorisinds tohsilin mozmununun 6n plana ¢okilmasi vo
bu amilin digor istigamatlor {igiin sanki bir ¢ixigs ndqtosi kimi sec¢ilmosi istor tarixi-
madoni onanaslar, istorsa do miiasir yanasmalar baximindan ugurlu addim kimi
doyorlondirilmelidir. Tasadiifi deyildir ki, tohsil strateqlorinin yekdil fikrina gors,
tohsilin  mozmununu diizglin miisyyanlogsdirmodon tohsildo ugurlu naticadan,
keyfiyyotdon, eloco do tohsilalanlarin layiqli votondas vo pesokar kadr kimi
yetisdirilmasindon séhbat bels geds bilmaz.

Bu bir hoqigotdir ki, imumi tohsildo bacariqlara osaslanan soxsiyyotyonlii
mozmuna keg¢ilmosi tohsilalanlarda yaradici (kreativ) diisiinconin formalagmasina,
praktik vordis vo bacariqlarin yaranmasina birbasa xidmot edir. Tohsilalanlara o
biliklor verilmolidir ki, o, saxsin golocok hoyatinda totbiq oluna bilsin, qazandig bilik
vo bacariqlar soristoyo, kompetensiyalara ¢evrilo bilsin. 9gor tohsilalana verilon bilik
yeni biliklorin yaranmasinda baza, tomol rolunu oynamirsa, yaxud omoli foaliyyot
saholorindo totbiq olunmursa, bu bilik he¢ zaman kreativ, yaradic1 diisiincoyo xidmot
eds bilmaz.

Tohsilglinasligda aparilan todqgigatlarla miioyyon edilib ki, tohsilalanlara
verilon hazir nozori biliklorin yaridan coxu onlarin golocok hoyatlarinda, praktik
foaliyyotlorindo istifado olunmur. Tohsilin mozmununa bu ciir yanasma artiq 6z
funksiyasini itirib. Tohsilalana hazir bilik verilirso vo bu praktik hoyatda totbiq
olunmursa, Qoarb tohsilsiinashifinda bu ciir yanagma yaradic1 tofokkiir akt1 deyil, bir
hatizo, yaddas akti kimi doyorlondirilir. Bu baximdan Strategiyada soristoyo
osaslanan tohsil mozmununun yaradilmasi hagqinda miiddea 6ziindo tohsilalana
"zoruri minimum biliy"in (yaxud "tomayiil osasli praktik biliy"in) ononavi hafizo fakti
kimi deyil, miiasir yaradici diisiinco, tofokkiir fakt1 kimi verilmosini nazords tutur.
Basqa sozlo, imumi tohsilin mozmununda tohsilalanin idrak foalligini tomin etmoyon
"hatizo (yaddas) moktobi"ndon miistoqil, yaradici diisiinconi inkisaf etdiron "tofokkiir
moktobi"no kegidin aydin yollar1 gostorilir. Bu ciir yanasma biliklori tohsilalana hazir
sokildo deyil, tohsilalanin yaradici diisiincosinin mohsuluna g¢evirmok vo sonraki
mistoqil diiglincolor ii¢iin tomol, baza yaratmaq yolunu, dyronmoayi dyrotmak yolunu
prioritet kimi qobul edir. ©slinds bu ciir yanagsma Avropada ¢oxdan sinaqdan ¢ixmus,
Qorba sivilizasiyanin Onciilii olmaq sansim1 vermis kreativ diislinconin otalot vo
passivlikdon azad olmasi, hor koso 6z agli ilo miistoqil ¢aligmaq imkaninin verilmasi
yoludur.

Mosalon, “tolobo olmaq”, “Oyronmok”, “diistinmok™, “bilmok” no demokdir?
Insanlar golocoys hazir olmaq iigiin noyi vo neco dyronmolidirlor? Elmi-texnoloji
inkisaf dovriindo “mosafoli Oyronmo™ ilo “ononovi todris” arasinda ohomiyyetli forq
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varmi? Sabahki “fordi” va “kollektiv’ is tapsiriqlar: bugiinkii anlayislarimizdan na ilo
forglonacokdir?

Diistintirom ki, Azaorbaycanda sarists asasli tohsilin mozmununun yaradilmasini
tomin edocok elmi-pedaqoji potensial var. Osas mogsad bu potensialdan somorali
istifadonin yollarin1 tapmagdan, onlarin intellektual omoayinin stimullagdirilmasini vo
motivasiyasini tomin etmokdon ibarotdir.
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Miasir inkisaf soviyyasina ¢atmag vo bu inkisafi davam etdirmok istoyon hor
bir comiyyotdo bu monafeys xidmat edon qurum vo toskilatlarin yaradilmasi,
gostorilon xidmot vo foaliyyotin artirilmasi, bu xidmot vo foaliyyatlorin tasiredici
sokildo gOstorilmasi va istifadasi zoruridir. Mohz bu négtods "etika™ vo "idaroetmo
ctikas1" anlayislar1 Oziini daha ¢ox gostormokdadir. Tosirli idarsetmo yalniz
Umumbasari gobul olunan doyarlora sdykanon prisiplor Gzorindon aparilmagla
mumkundur.

Etika dedikdo, insan davranisinin asas1 olan axlaq prinsiplarinin mocmusu basa
diisiilir. Basqa sozlo, etika “nayi neco etmoli olduglarini” miioyyoan etmolori Ggln
insanlara yol gostoracok dayorlor, prinsiplor vo standartlardir (esaslardir). Etika eyni
zamanda bir prosesdir.

Etika s6zli yunan mongali olmagla “odob”, “onona” vo “adot” monasini verir.
Etika dedikdo, insan davraniginin osasi olan oxlaq prinsiplorinin mocmusu basa
diisiilir. Basqa sozlo, etika “nayi neco etmoli olduglarin” miioyyan etmolori Ugln
insanlara yol gostoracok dayorlor, prinsiplor vo standartlardir (esaslardir). Etika eyni
zamanda bir prosesdir. Homin proses orzindo gorulon islor vo verilon qgorarlar
muoayyan doayarlora sOykonmoalidir.

Dovlat qulluggular: comiyyatin maraqglarini soxsi vo yaxud qrup maraqglarindan
ustiin tutmali vo xidmoti vazifolorini hoyata kecirorkon asagidaki magsodlori
giidmolidirlor:

- xalqn rifahin1 yaxsilasdirmag;

- comiyyatin talobatlarinin miimkiin qadar tez bir zamanda vo effektiv olaraq
0domok;
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