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HIJISAXU YIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY JOXO/IB BIJI PEAJII3ALIIL

O3eposa O.O0.
Hayxosuu kepienux: Koeanesa T.B., k.e.n., ooyenm
Xapxiscokuii HAYIOHATLHUL A8MOMOOLILHO-00PONCHIU YHIgepcumem

['pomioBi HAaAXO/KEHHSA, WO TEPEBUIIYIOTh BUTPATH MIANPUEMCTBA €
BOKJIMBUM  (AKTOPOM  PO3BUTKY  OyIb-SKOro  MiANpUeMcTBa. MOXKIUBICTD
GyHKIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA 3pEIITOI0 Oyae 3alexaTd BiJ HasBHOCTI abo
BIJICYTHOCTI IIMX KOIIITIB.

OcHoBHA MeTa MIIMPUEMCTBA — II€ MPOJIATU BECh BUTOTOBJICHUN TOBap 1
OTPUMATH 3a 1€ TPOIIOBY BUPYUKY, sIka MOTPIOHA JJI1 BUAA4l 3apOOITHOT TUIaTH 1 AJis
¢dbiHaHCYBaHHS BCIX BUTpAT, SKI MOB’S3aH1 3 MOAAIBIION POOOTOI0 BUPOOHHUIITBA,
TOMY Tema OOJIIKY JOXOJIB peai3alli, Ha CbOr0/HI, € HaA3BUYallHO BAXKIUBOIO, Ta
noTpedye BIOCKOHAJICHHS. AHANI3YyIOUU JOCHIJKEHHS BITYM3HAHHUX ABTOPIB OO
npoOJEMHUX MUTaHb, MOB'SA3aHUX 3 OOJIIKOM Ta KOHTPOJEM peaii3allli TOBapiB y
TOPTiBJIl, MOKHA MPUATH 10 BUCHOBKY, IO ICHYIOUYl MPOMO3MIi MO0 BUPIIICHHS
IUX THUTaHb MOTPeOyIOTh  MOJAIBIIOTO  BIOCKOHAJeHHSA.  HeBupimeHumu
3aIMIIAIOTHCS MPOOJIEMU HAJEKHOTO aHATITUYHOrO 3a0€3MeUeHHs YIPABIIHHS s
OPUIHATTS OOTPYHTOBAHMX Ta €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHbD.

MeTtor 1IbOTO JOCHIDKCHHS € po3poOKa PEKOMEHJAIM IoJ0 IUISXiB
YIAOCKOHAJEHHS 00Ky JOXOIB Bij peai3ariii.

Jloxomu BimoOpakarOThCsi B OOJIKY Ta 3BITHOCTI 3TIIHO 3 NPHUHIIMIAMHU
HapaxyBaHHS Ta BIAMOBIAHOCTI J0X0miB 1 BuUTpar. OOJIKOBUMH 3aBIaHHSIMH
peasizallii roTOBOI MPOIYKIIii, TOBApiB, POOIT 1 OCIYT €:

1) 3a0e3neuenHs iHdopmallii mpo 00CAT 1 CTPYKTYpy peatizoBaHOi
N1JIPUEMCTBOM MPOAYKIIiT (pOOIT 1 MOCHYT);

2) 00JIiK 1 KOHTPOJIb BHKOHAHHS JOTOBIPHHX 3000B'S3aHb IOJO MOCTaBKU
TOBApHOI MPOAYKIIIT;

3) 00J1ik HapaxyBaHHs Ta CIUIATH HAJCKHUX 10 OOCATY pealizallii MmoJaaTkiB Ta
300piB;

4) BU3HAUEHHS IIHW peaiizamii Ta (GiHAHCOBHUX pPE3y/IbTATIB K y IIJIOMY 3a
TITPUEMCTBOM, TaK 1 32 OKPEMUMH BUAAMU TPOYKITi, POOIT 1 TOCIYT.

Y OyxrantepchkoMy OOJIKY METOMOJIOTIYHOI OCHOBOIO (hOpPMYBaHHS
iHdopmartii npo noxoau HuHi € [lonoxxeHHs (cTaHmapT) OyXraaTepchbKoro oomiky 15
«Joxim» Ta HII(c)bO 1 «3aranpai BuMoru 10 ¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI». 3TITHO 3
[I(c)bO 15 (m.4) nmoxomu — 1e 3OLIBIICHHS EKOHOMIYHUX BHIOJI Yy BUTIIAII
HAJIXO/DKCHHS aKTHBIB a00 3MEHIIEHHS 3000B'3aHb, SKI IPUBOIATH 10 3POCTAHHS
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BJIACHOTO KamiTaly, 3a BHHATKOM 3pOCTAHHS KamiTally 3a pPaxyHOK BHECKIB
BJIacHUKIB. He BU3HAIOTHCS T0XOAaMU: CyMH MOAATKIB Ha JI0JIaHy BapTiCTh, aKIU31B,
IHIMX TIOJATKIB 1 OOOB’S3KOBUX IUIATEXKIB, IO MIAJIATAIOTh TEPEpaxyBaHHIO JI0
OrokeTy ¥ mo3alro/pkeTHUX (OHIIB, CyMa HAIXOKEHb 3a JIOTOBOPOM KOMICI,
areHTCHKUM Ta IHITUM aHAJIOTTYHUM JI0 TOBOPOM Ha KOPHUCTHh KOMITEHTa TOIO; CyMa
MOTIEPEIHBOI OIJIaTH MPOAYKIIi (TOBapiB, poOIT, MOCIYT); CyMa aBaHCYy B PaxyHOK
OIUIaTH TPOAYKIli (TOBapiB, pobOIT, MOCIyYT); cCymMa 3aBIaTKy IIiJl 3acTaBy abo Ha
MOTAIlEHHS MO3UKH, SKIIO 1€ Tepe10ayeHo BIAMOBIAHUMH YroJlaMU; HAJIXOKEHHS,
0 HaJIeXaTh 1HIMM ocobam [1]. Jlnsa y3aramepHeHHs 1H(OpMAIIii PO T0XOAU Bij
peaiizaliii ToBapiB 1 BUpaxXyBaHHS 13 ITUX JOXO/I1B BUKOPUCTOBYIOTh PaXyHKH KJiacy 7
«Jloxonu 1 pesynbTaTd IIsUIBHOCTI». CHHTETHYHHUN OOMIK JIOXOIy BiJ peaizarii
TOBapiB BEAYTh Ha BIJOKpeMJIeHOMY paxyHKy 70 «J/loxomu Bijx peaizariii», SKUi
MpU3HAYEHUN I TMOO0O'€KTHOrOo OOJIIKYy 3a OKpeMumH rpynamu. s 1boro
BIIKpUBalOTh cyOpaxyHku 702 «Jloxig Big peanizamii ToBapiB» Ta 704
«BupaxyBaHHs 3 10X01y». 3a KpeauToM cyOpaxyHky 702 BigoOpaxkaroTh 3arajibHy
CyMy JOXOJIB 1 CyMy HENpsIMUX MOAATKIB. 3a J1€0ETOM — CIHUCAaHHS y TOPSAKY
3aKPHUTTS PaxXyHKY CYMH YHCTOTO JIOXOy Ha paxyHOK 79 «DiHaHCOBI pe3yabTaTH» Ta
HaJIeXHY 10 MepepaxyBaHHs cymy Henpsamux nopatkis (IIJIB, akuuznoro 300py Ta
IHIIMX BUpaxyBaHb IPH MPOAAKY) [2].

VY nockoHaneHHsT cucTeMH OOJIIKY JOXOJMIB Bij peaini3allii, Ha Hall MOIJISI,
JIOIIUIBHO TIOYaTH 3 PEricTpiB Oyxraiarepcbkoro 00iiky. OCHOBHUM OOJIIKOBUM
pericTpoM, Jie BioOpaxaroTbes JA0XO0aU MiAnpueMctna, € KypHam-opaep Neb. Ane
el KypHald He 3aJ0BOJIBHSE yCIX YMOB JJI KOPUCTYBadiB, OCKUIbKH, HE MICTHUTb
iHdopmarlli aHaMITUYHOTO 00IKY. BimoOpakeHHsS B aHANITUYHUX JaHUX CYM, SIKi
BKJIFOYAIOTHCSA 710 J0XOAIB 3a [logaTkoBUM KOJeKcoM YKpaiHW 3HAYHO MOJIETTIUTH
poOoTy Oyxranrepa mpH 3amoBHEHHI Jlekmapaiii 3 mojgaTkKy Ha NMpUOYTOK, TaKOX
JI0O3BOJIUTh HaJaBaTH PEKOMEHJallli KePIBHUKY IIOAO MIATOTOBKH JOKYMEHTAIlll 3a
IIEBHUM BHUJOM MISJIBHOCTI. TaKOX MOLIJILHHUM € BHECEHHS 10 JAHOrO OOJIIKOBOTO
perictpy iHdopmarlii mpo I0XiA BiJ NPUNMHEHOI AisibHOCTI. Lle Takox npemo
MOJIETHIUTH poOOTy OyXranrepa mij 4yac 3aroBHEHHS (OPMH 3BITY MPO CYKYIHUN
TOXI1/I.

Jlist O11bl epeKTUBHOI Oprasizanii 00JiKOBOI pOOOTH MEPBUHHUN OOJIIK Mae
Oytu aBTOMaTtu30BaHMM. lle 3a0e3meuuTh 3MEHIIEHHS TPYAOMICTKOCTI OOpOOKH
1H(dOopMaIrii Ta miABUIIUTE OTIEPATUBHICTH OYXTaaTEepPChKOTO OOIKY.

Kpim Toro, ogHuM 3 HaWCKIQAHINIUX Ta HAWBAXJIMBIIIAM €TarioM OOJIIKY
JIOXOJIIB BIJ] peastizauii € mpouec JOKYMEHTYBaHHs. Bil HbOTO 3ajieKUTh BU3HAHHSA
JOXOMAIB Ta ix BigoOpakeHHsS Yy 3BITHOCTI. CKOpPOYEHHSI KUTBKOCTI JTOKyMEHTAIlli 3a
paxXyHOK BHKOPHUCTAHHS  HAarpoOMa/DKyBaJIbHUX  0OaraTOJEHHUX  JIOKYMEHTIB,
BUKOPUCTAHHS OJHOTO JOKYMEHTA JIJIsl BIIOOpayKEHHS KITbKOX OJTHOPITHUX OTIepariin
Ta 3MEHIIEHHS YKCJia KOMiM JOKYMEHTIB, MO3UTUBHO BIUIMHYTh Ha BIJOOpa)X€HHS B
oOJiky JnoxoniB Big peamizamii. CkopodeHHs 00°’eMy JOKyMEHTallli, 3HA4YyHO
3a011JIUTh Yac, peCypcH, a TOJIOBHE — 3pOOUTH 00K OUIBII ONEpaTUBHUM Ta 3HAYHO
MOJIETIIUTh  poOOTYy Oyxrairepa. YpaxyBaHHSA IUX 3aXOJIB 3HAYHO IOKPAIATh
BiI0OpakeHHs B OOJIIKY JOXO/IIB Bij] peai3aliii.
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3HAYEHHS AYJIUTA B HIANMPUEMHUIBKIN JTISIJIBHOCTI
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B cywacHii eKkoHOMIYHIA  JiTeparypli MiJ  MOHATTSIM  ayauTa y
MITPUEMHHIIBKIN JISUTBHOCTI MalOTh Ha yBa3l MEPEBIPKY, MPOTE Y MOHATTS «AYIUT»
€ CBOSI TOHKICTh — II€ TIEpeBipKa OYy/b-IKOT0 00’€KTa 13 METOI BHSBJICHHS CIAOKUX
MICIlb, CaM€ 4Yepe3 II¢ BiH MOBHMHEH 3aIliKaBIIOBaTH MiANPUEMIIB. 3a3BUYail 3
ayIUTOM AacCOIIIOEThCS JIMIIE OAWH HampsIMOK — (IHAHCOBHI ayauT, aje
3aCTOCYBaHHA LbOTO IHCTPYMEHTY JyK€ €(EeKTUBHO B YyCiX HampsMKax
M1MPUEMHUIIBKOIL TISTTBHOCTI.

B VkpaiHi 1me akTyajabHO SK HIKOJIM TOMY, IO Jy>X€ BEJIUKAa KUIbKICTh
NiAOpUEMCTB Oyin 3acHOBaHI mie y 90-X pokax, KOJU 3aKOHU PUHKY MPOXOIAWIN
Yyepe3 CBOE CTAaHOBJICHHS, a uyepe3 chopMoBaHUI AEPIIUT MPOIABAIIOCH yCe MIAPSI.
[TpuiimmoB yac 1 OUIBIIICT MIAMPUEMCTB BIIUYJIO HAa cO01 Opak JOCBITY 1 3HAHB JJIS
poOOTH Ha Cy4yacHOMY KOHKYpPEHTHOMY PHHKY. Lle mposiBisieThcsi y BCIX 00JacTsiX
KUTTEMISUTBHOCTI OpraHi3aiiiii: MiHOYTBOPEHHI, poOOTI 3 MEpPCOHANIOM, KaJIPOBUX
MUTAHHAX, PEKIAMHOMY CEKTOpl, MEHEXKMEHTI, €THUIll MPOJIaxy, TOKYMEHTOOOITY,
IHTEepHET-pecypcax, chepi mapTHEPCTBA 1 6araTo iHIIOTO.

OO6Gaik 1 aymuT JoriomMara€ BHSBHTH HaMCIIaOKilIl JIaHKW JIaHIora Oi3Hec-
IPOLIECIB 1 PO3MIEAITH NPOOIEeMH KOMIIaHli 3 TOYKHA 30py CBITOBOTO JOCBIAY, SIKHUIA
HabaraTto monepeAy BiTUM3HsAHOro. Haluacrimie, ajs TOro moEO HaJArOJUTH
(d1HaHCOBI CIpaBd KOMMaHii HEOOXIJIHO HE BJIMBAaHHA KaliTalliB, a HaJaroJKeHHs
aOusK TOCTaBJICHUX TMPOIECIB BcepeAuHl opraHizaiii. Bcs mpoOnema, 3a3Buyaii,
MOJIATAa€ B TOMY, 110 BaXJIMBICTh [IbOTO MOBUHEH PO3YMITH CaM KEPIBHUK, 0O TIIbKU
BiH MOJK€ IMOYaTHU MacIITaOHY 1 aKTUBHY PEOpraHi3aliito CBOro rocrojaapcTaa.

BracHuku Ta KEpiBHUKH MiAMPUEMCTB HE MOKYTh CAMOCTIMHO MEePEKOHATHUCH,
[0 Yepe3 YHMCENbHICTh OIepallii, Jeska 3BITHICTh MOXE OOMHHYTH iX TIOJie 30DYy.
Yacrto e Bi0yBaeThCa HaBITh Yepe3 Te, 10 B HUX HE Ma€ JOCTYMy 10 OOJIKOBUX
3ammciB, a0, BChOT0 Ha BCHOTO, HE BUCTAYa€ JIOCBIY 1 TOMY 3’ SIBIISIETHCS MOTpeda B
ayauTi. IcHyIOTh HACTyIHI HEepeayMOBU MOSIBU MOTPEOM B MOCIyrax CHELialiCTiB-
ayJInTOPIB:
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