MOXMBICTh BUHUKHEHHSI JIBOCTOPOHHBOI'O 3B'SI3KY MIDXK KEpIBHUKAMH 1
NUIETIMMU  MOXKE  CIYKUTH  JOJATKOBHMM  CTHUMYJIOM. SIKIIo  KOMIaHisA
MPUCIIYXA€ThCS 10 AYMKH CBOiX CIIBPOOITHHMKIB, TO BIJIOBIIHO 3pOCTAa€ MoBara, 1
MPUXUIBHICTh LUX CHIBPOOITHUKIB IO CBO€I KOMIIAHII.

[IpobGnema moTHBallil MOCTIHHA 1 10 KIHISI HE PO3B'sI3aHa, TaK K JOBOJAUTHCS
3aCTOCOBYBATH BC1 HOBI 1 HOBI CIOCOOM BUKJIMKATH Yy MpaliBHUKA IHTEPEC 10 y4acTl B
npoueci podotu komnanii. Lle mocTiiiHuE OOOB'S30K MEHEMKepa — BHUKIMKATUH Yy
HaliMaHUX MPaLiBHUKIB BIIYYTTS TOTO, 1110 BOHU OUTBLIOK MIPOIO NEPECTIYIOTh CBOi
BJIACHI, @ HE YY1 LILJII.

Takum ymHOM, MOTHBaIlisl O€3MOCEPEHbO BIUIUBAE HA PE3YNIbTATH POOOTHU
nepcoHany. Ane skumu O He OyiIM YMHHUKM MOTHBAIlli, HEOOXiAHO, MO0 iX
noegHaHHs OyJio rpaMOTHUM. | Te, 110 € MOTHBAaILIi€l0 )i pOOOTH ChOTOHI, 3aBTpa
nepecTae 3ajly4aTu, TOMY 1[0 CTa€ 3BUYHUM.
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1. Komor A.M. MortuBarlisi, CTUMYJIOBaHHS W OIlIHKa IEpPCOHATy: HaBY.
rmocionuk / A.M. Konot. — K.: KHEY, 1998. — 224 c.
2. Macnoy A. MotuBanus u imaHoctb / A. Macnoy. — CII6.: ITurep, 2013. —
352 c.
3. [Nanacrok b. MucrenTBo ynpapnsata — auButucs Brepes / b. Ilanacrok //
Ypsanosuii kyp’ep. — 2006. — Ne 220. — C. 5-6.

SABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHOCTI IITAITPUEMCTB

Kpynina C.B., k.e.H., doyenm,
Amamanrox B.B.
Ooecvka HaYIOHANLHA AKAOEeMIsl Xapuo8UxX MexHo02ill

B  Vkpaini npobOiemMu KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYM3HSHHUX TOBapiB,
IPOJYKIIIi, MiJMPUEMCTB Ta HAI[IOHAJIHLHOI €KOHOMIKM HabaraTo TOCTpIIll, HDK Yy
PO3BMHEHUX KpaiHax CBITY. baraTto BITYM3HSHUX TEXHOJIOTIHM, MPOMYKIIii, MOCIYT €
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUMH, IO HE Ja€ 3MOTH €(PEeKTUBHO KOHKYPYBAaTHU y CHUCTEMI
CBITOBUX I'OCTIOJIAPCHKUX 3B'SI3KIB.

[Ipo6neMun KOHKYPEHTOCTIIPOMOXKHOCTI Yy BCid CBOiil OaraTorpaHHOCTI
3HAXOMATHCS B (POKYCl1 yBaru HAyKOBIIB 1 (axiBI[iB, MOYNHAIOYU 3 CAMOTO MOYATKY
ICHyBaHHSI PHHKOBO1 €KOHOMIKH.

CydJacHmil eTan pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM BHUCYBAa€ SKICHO HOBI BUMOTH
710 YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MAMPUEMCTB. JiSUTBHICTD MIMPHEMCTB B
CydJacCHMX yMOBaxX PHUHKOBOI €KOHOMIKHM ITOB’s3aHa 3 HEOOXITHICTIO 3aBOIOBAHHS 1
VKPITUICHHS BJIACHUX MO3HUIIIN B 30BHINTHEOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIIII.

Jlns yerimHoro 3a6e3neueHHsi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA SIK Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY, HEOOX1IHO MaTH MOBHY 1 JOCTOBIPHY
iH(pOopMallilo PO HAsIBHE KOHKYPEHTHE CEPEOBUIIE, SIKE YSBIsE COOOI0 CYKYIHICTb
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTEH Ha HACTYIMHHUX PiBHAX [1], MK SIKUMHU € JOCHUThH TiICHUH
SK BHYTPILIHIN, TaK 1 30BHIIIHINA 3B'A30K:

— KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb JCPKaBH;

— KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Tally3i;

— KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb NIAIPUEMCTBA,;

— KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh IPOAYKLIi (TOBapy, NOCIYT).

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh JIepKaBU — 1€ ii 31aTHICTh B YMOBaX KOHKYpPEHIII1
BUPOOJISATH MPOAYKIIIO, TOBAPU Ta HAJABATH TOCIYTH, THM CaMUM 3aJ0BOJIBHSIIOYN
BUMOTH SIK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHINIHHOTO PUHKY, 110 MIPUBOAUTH B MEPITY YEPry
710 3pOCTaHHs OJIaronoTyddsi HaCeNIeHHS 1 IepKaBH.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh Taly3i — 3IaTHICTh MiINPHUEMCTB BXOIUTH JIO
CKJaAy ramysl, IIBHAKO pearylodd Ha 3MIHy B ii CTpyKTypi, OpaTH A0 yBaru
TEHJICHII11 0 3MiHU, BIITHOBJIFOBATH CBOi COI[1aIbHO-€KOHOMIUHI CUCTEMH 1 30epiraTu
JOCSITHYTHH PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BUPOOHUIITBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Tajly31 BUBHAYAETHCSI HASIBHICTIO B HiM TEXHIYHUX,
TEXHOJOTIYHUX, EKOHOMIYHMX Ta OpraHi3aliiiHUX yMOB JJIS CTBOPEHHS 1
BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIT BUCOKOT IKOCTI, 1110 33JI0BOJIBHSIE BAMOTaM CITOXKHBaYiB.

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh IIANPUEMCTBA CTAHOBUTH CAMOCTIHHY CHUCTEMHY
KaTeropito, sKa BijoOpaxkae CTyMiHb peaiizallii MeTH MiAMPUEMCTBA B HOTO B3aEMOI11
3 HaBKOJIUIITHIM CE€PEJIOBUILEM.

KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA O3HAYa€ MOro 3AaTHICTH 10
e(hEeKTUBHOI TOCIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI Ta 3a0e3MeueHHs] MPUOYTKOBOCTI B yMOBax
KOHKYPEHTHOT'O PHHKY, TOOTO — II€ 3JaTHICTh 3a0e3medyBaTd BHPOOHHUIITBO 1
peanizailirto KOHKYpeHTOCITPOMOXKHOT MPOAYKIIii.

KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh ~ MPOAYKIIT  Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HiAIPUEMCTBA TIOPIBHIOIOTHCS 11010 KOHKYPEHTHOT'O CEPEeIOBUINA SK YaCTHHA 1 IIiJIe.

KosxHe mianpueMcTBO y MpOIECi CBOET BUPOOHUYOT JISIILHOCTI € YYaCHUKOM
KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM 3a CIOKMBa4a Ta PUHOK 30yTY, a TOMY OJHHUM 3 BOKIIUBUX
€JIEMEHTIB € BHU3HAYCHHS MEXaHI3My 3a0e3NeueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
po3poOKK  cTpaTerii  JIIIBHOCTI  MiANPUEMCTBA. MOXKIUBICT  MOAQNIBIIOTO
BIDKMBAHHSI MIJMIPUEMCTBA HA PUHKY B YMOBAaX MOCTIHHOI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
3aJIeKUTH BiJ] piBHS HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

OcHOBHI yMOBH 3a0€3MeueHHsI KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIT:

— IiHOBA ITOJIITHKA CTOCOBHO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI,;

— 3HWKCHHS OTIOJJaTKYBaHHSI MiIIPUEMCTB, 10 BUITYCKAIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHY TTPOTYKIIIFO;

— iHBecTHIlIiHA Ta IHHOBAIlifHA TIIOJITHKA JICPXKABH IIOJ0 BHITYCKY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOT TIPOTYKITii;

— TOJIMIICHHS IKOCT1 MPOYKITii Ta 00CTyrOByBaHHS CIIOKHBAYiB;

— KpeIWTHA TOJIITUKA JIep>KaBH 1 OaHKIB MIOJI0 MIAMPUEMCTB, SIKi BUPOOIISIOTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHY TTPOTYKITIFO;

— PpEeryJrOBaHHS IMIIOPTY HNPOTYKIIIi;

— aHTUMOHOTIOJIbHA TTOJTITHKA.
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B ymoBax pMHKOBUX BIJHOCHH OCOOJIMBO Ba)KJIMBUM 3aBAAHHSAM JJI KOKHOTO
NIANPUEMCTBA CTAa€ MpPOUEC 3a0e3MeUeHHs PIBHA HOTr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
AKUU € CKJIAJOBOI0 YACTUHOIO 3arajlbHOi CHUCTEMH YIPaBIIHHSA MIIIPUEMCTBOM,
TOOTO CYKYITHICTh 3aX0/I1B, SIK1 CIpsIMOBaH1 Ha MIIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 3a PAaXyHOK BBEJCHHS I1HHOBAI[IHHOT
MPOAYKI(li, TOCTIMHOTO  BJOCKOHAJEHHS SIKOCTI Ta BUIJISAY  IPOIYKIII,
OOIPYHTOBAHICTh I[IHOBUX CKJAJOBHX, MOLIYK HOBUX KaHAJIB 30yTy Ta MOKYIIB,
MOJIMIIEHHsT YMOB pealizalii Ta MICIArapaHTIiHOTO OOCIYrOBYBaHHS, pPEKJIaMH,
MapKETUHTY Ta IH.

BuBuenns 0COOJMBOCTEH yIpaBIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
HIAIPUEMCTB Ta PIBHIB 3a0€3MEUYEHHsI X KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TMOKAa3aJyio, IO
cydacHe MIIPUEMCTBO, I 3a0e31eYeHHs CBO€T JKUTTEAISIILHOCTI,

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MiABUIIEHHS OTPUMAaHHSA NPUOYTKY, MOBUHHE MATU
CBOIO  IHJIMBIAYyaJbHY  CHUCTEMY  VYIOPABIIHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAMPUEMCTBA, a/IallTOBAaHy /10 Cy4YaCHUX PUHKOBHUX YMOB rocmojaproBants. ToOTo,
HepI 3a BCE, 1€ YMIHHS MaKCUMaJIbHO BUKOPUCTOBYBAaTH B 1HTEpEcax MiANPUEMCTBA
PUHKOBY CHUTYyalllo, L0 CKjajacsi abo MOXe CKIacTUCh Ha MNEBHMM d4ac, Ul
30UTbIIIEHHS BUPOOHUITBA, HAJAHHS IMOCIYr, TOBapooOIry Ta OJAepKaHHS
MaKCHUMAaJIbHOTO TPUOYTKY.

Jlitepartypa:
1. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIMU U npeanpustus / bypkunckuii b.B.,
JlazapeBa E.B., AreeBa W.H., bpeikanuna C.B. u ap. — Opecca: UIIPOOU HAH
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MATOTOBKA MAWBYTHIX NIJITPUEMIIIB IO IHIHIOMOBHOI )
KOMYHIKAIII — ITPIOPUTETHUU HATIPSIMOK PO3BUTKY BHUIIOI
OCBITHU

Kyb6anosa T.B., k.neo.n., cmapwuil 6uxiaday
Kuiscokuii hayionanvhuil ynieepcumem Kyaibmypu i MUCmeymes

VY 2005 pomi €Bpormeiichka KOMiCisl TPUHHSIIA TOKYMEHT «HOBOI PaMKOBOT
ctparerii 6aratoMmoBHOCTI» («A New Framework Strategy for Multilingualismy»). ¥V
HbOMY aHTJIIHChKa MOBa ()aKTUYHO PO3TIIAIAETHCS K 000B'SI3KOBa yMOBa y4acTi BCiX
€BPOIICHIIIB B ITbOMY CITIBTOBAPUCTBI, MOOY/TOBAHOMY Ha 3HAHHSIX.

VY cuiy TOroO, MO aHTJiiChbKa MOBAa Ha CHOTOAHI PO3MIISIIAETHCSA K «KIHOY y
CBIT», SIKHH, SIK 1 «KIF0Y JI0 JABepeil €Bpomnm», HE MOXKYTh 3alpPOTIOHYBATH BCl IHIII
MOBH, Bimomuii aBcTpiiicekuit mocminauk [.-F0. Kpymm (H.-J. Krumm) 3ayBaxye,
0 aHITHChKY MOBY TMOTPIOHO BBa)kaTM HE 1HO3EMHOIO, a KIFOYOBOIO
KBajiikaili€ro, MOCh Ha KINTAIT TMpPaB BOMIA YU BOJOAIHHSI KOMII FOTEPOM.
Haromicth, Xxou aHrmiilicbka MoBa W JIOMIHYE B MDKHApOJHOMY EKOHOMIYHOMY
JTUCKYpCl, MPOTE €BPONEUCHKI MOCHIIKEHHSI BXKE€ ChOTOAHI BUSBISAIOTH IMOTPEOY
CepeAHIX 1 MaJIuX MIJNPUEMCTB Y 3HAHHSAX HE JIMIIE aHTJIINCHKOI, alleé i HIMEIbKOI
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