OTPUMYE 3J0pPOBOr0, a BIAMOBIAHO, €()EKTUBHOIO NPALIBHUKA 3 BUCOKHUM pPIBHEM
JIOSUTBHOCTI JI0 MIAIPUEMCTBA.

KopnopatuBaa ¢opma m00pOBUIBHOTO MEIUYHOIO CTpaxyBaHHS HaJae
MO>KJIMBICTh OTPUMATH HACTYIIHI I€PEBAru:

- IOCTYII JI0 SIKICHOTO MEAMYHOT0 00CIyrOBYBaHHS;

- 3/11iiCHeHHS TPO(UIAKTUKY 3aXBOPIOBaHb HA MIIPUEMCTBI;

- MOXJIMBICTh BpaxyBaHHs NPo(peCIHHUX PU3UKIB Ta 3aXBOPIOBAHb;

- MOXJIMBICTh  CKJIQJaHHS JOTOBOPY Ha MEIUYHE OOCIYrOoBYBaHHS 3
BpaxyBaHHIM CTaT€BOI Ta BIKOBO1 CTPYKTYPH MEPCOHANY MIANPUEMCTBA;

- CYyTTEBE 3HIDKEHHS BapTOCTI CTPAXOBOrO TOJICY y TIOPIBHSHHI 3
IHAMBIAYATbHUM JTOOPOBUIBHUM MEJUYHUM CTPaXyBaHHSIM.

Opnak, mpakTuKa peani3alii KOPIOPaTUBHOTO CTPaxXyBaHHS Y BITYM3HSIHHUX
yMOBaXx BHUSIBUJIA HU3KY (DaKTOPIB, SIKI CYTTEBO CKOPOUYYIOTH OOCSTH JAOOPOBUILHOTO
MEIMYHOIO CTpaxyBaHHS Ta HEraTMBHO BIUIMBAIOTh HA IMEPCIEKTUBHU IMOAAJIBLIOTO
roro momupeHHsa. LI HeraTuBHI sBUINA IOB’S3aHI HacaMmrepesl 3 3aKOHOJABUOIO
HEBPETYJIHOBAHICTIO MPOIIECY Ta BIACYTHICTIO MOTHBAIl i poOOTOAABIS 3 OOKY
nepxasu [1, 2]. Tomy mpoOsiema CTBOPEHHS YMOB JJisi PO3BUTKY KOPHOPATHBHOIO
MEJIUYHOTO CTPaxyBaHHS € HAJ3BUYAMHO aKTyaJlbHOIO, Ta BUMAara€ BUPIIICHHS HE
JIUIIIE HA PIBHI OKPEMOTO MIANPUEMCTBA Ta BIIACHUKA, alie i Ha PIBHI JIEpKaBU.

Jlitepartypa:
1. ®opuniypep — crpaxoBanue [Emektponnmii pecypc]. — Pexxum moctymy:
http://forinsurer.com. — 3ariaBue ¢ 3KpaHa.
2. 3akon Ykpainu «IIpo crtpaxyBanus» [Enexktponnmii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws. — 3aronoBok 3 ekpany.

YIIPABJIHHA COLIAJIBHUM PO3BUTKOM KOJIEKTUBY
AK HAIIPAM IIIIBUIMEHHA PIBHA KAJAPOBOI BE3IIEKHN
INIAIPUEMCTBA

Onicigoposa B.IO., k.e.H., doyenm
XapxiecoKuti HAYIOHANbHUL A8MOMODILILHO-00PONCHIU YHIBEepCUmem

B cyuacHux peanisix ynpaBiiHHS TiANPUEMCTBAMH BCE OUIbIE yBaru 3 OOKy
MEHEKMEHTY TPHUIUISAETHCA MUTaHHAM €(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS MEPCOHAIOM Ta
KaJIpoBii Oe3meri mianpueMcTBa. Lle 3po3ymisio, 60 caMe epcoHal € THM PeCcypcom,
AKAWA BU3HAYa€ €(PEKTHUBHICTb BHUKOPUCTAHHS YChOI'O HAABHOTO BHUPOOHUYOIO
MOTEHITiaTy Ta GyHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA B I1JIOMY.

Opnak, HEe 3BaKalOYM HA OUYEBHJHY 3HAYUMICTh, MPOOJIEMa COIAIIBHOTO
PO3BUTKY KOJEKTHUBY, SK OJHOTO 3 KIIOYOBUX HAMPSAMIB TIABUIICHHS PIBHSA
€KOHOMIYHOI Oe3MeKu MIANPUEMCTBA, Oyna Majo JOCHIKEHOI, a CaM IHCTPYMEHT
Majl0 BXUBAaHUM B yMOBax BITYM3HSHUX NIANpUeEMCTB. lle mosicHIOBaIoCh
He3allKaBJIEHICTIO pOOOTOAABIIIB B TPUBaJii CHIBIpalll 3 HAWMAaHUMU MpPAI[IBHUKAMHU
yepe3 3HaYHUM piBeHb 0e3p00ITTA B KpaiHi Ta MOCTIMHY HasBHICTh 3HAYHOT KIJIBKOCTI
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MPETEHJEHTIB Ha KOXXHE po0Ooye Miclle Ha MIANPUEMCTBI 0€3 J10JaTKOBHUX
MartepiallbHUX BUTPAT JJis1 pOOOTOAABIIS.

OpHak, OCTaHHI TEHAEHIIi PO3BUTKY PHUHKY Hpall T03BOJISIOTH 3pOOHUTH
BHCHOBOK TMPO MOIIUPEHHS OUIBII YBAXXHOTO CTABJICHHS pOOOTO/ABIIIB /10 MEPCOHATY
nignpueMcTB. CTae 3p03yMUINM, 110 HABITH B yMOBaX 0€3p00iTTS INIMHHICTh KaJIPIB €
HETaTUBHOIO TEHJCHIIIEI JUIS MIANPUEMCTBA, SKa MTPU3BOJIUTH JI0 HETaTUBHUX
HACJHIIKIB Ta BTpaT, SKI B CYKYINHOCTI IEpPEBULIYIOTh BHUTPAaTH Ha COLIAIbHUN
PO3BUTOK IpalliBHUKA Ta KOJEKTUBY IMiIIIPUEMCTBA.

PosrnsiHemo, siki came IHCTpYMEHTH NIBUILIEHHS PIBHS KaJpoBOi Oe€3IeKH
HiANPUEMCTBA Tepedadae peanizailisi HanpsiMy YIpaBliHHS COLIaTbHUM PO3BUTKOM
KoJekTuBy. Cepejl TaKuX MOYKHA BUOKPEMUTU HACTYIIHI:

- 3a0€3MEeUYCHHS COIllaIbHUX TapaHTid, TOOTO TaK 3BaHUM COIIaJIbHUM MAKeT, a
caMe TrapaHTyBaHHsS MpPAI[IBHUKOBI YyCIX MepeadadueHnX 3aKOHOJIABCTBOM HAIPSMiB
JIEP>KaBHOTO COIIAJIbHOTO 3aXUCTY;

- popmyBaHHS KOMIIEHCALlIMHOTO TAKETy 3 BpaxyBaHHAM cleuuQiku
TUSTBHOCTI MIANMPUEMCTBA, 10 SKOTO MOXYTh OyTH BKJIIOUCHI MPEJICTaBHUIIbKI
BUTpPATH, JOJATKOBI BIIMYCTKHU, OTUIATH 3a CTaK poOOTH Ha IMiIMPUEMCTBI;

- popMyBaHHS JOAATKOBOTO KOMIIEHCAIIMHOTO TMAKETY, SIKUM MOXKE BKJIIOYATH
BUILJIATU HA 03/I0POBJICHHS, 0€3BIICOTKOB1 KPEAUTH, MEIUYHE CTPaXyBaHHS;

- popMyBaHHS HEeMaTepialbHUX 3aXOMAIB JUISl MIABUIIEHHS PiBHS JIOSJIBHOCTI
OpaiiBHUKAa 10 MIANPUEMCTBA, MOB'SA3aHUX 3 YMOBaMHU IIpalli, NCUXOJOTTYHUM
KJIIMAaTOM B KOJIEKTHBI, TOIIIO.

OTxe, ympaBJiHHS COIIAJFHUM PO3BUTKOM KOJEKTHUBY € OJHHUM 3 TEPEOBUX
HaIPSIMIB TIBHUIICHHS PiBHS KaIpOBO1 OE3MEKH MiANPUEMCTBA Ta TOOYI0BH CUCTEMHU
yIPaBIIHHS MIEPCOHAIIOM IIUBLITI30BAHOTO €BPONEHCHKOTO PiBHSI.

AOJATKOBUI KOMIIEHCAUIAHUMN MAKET JIUISI IPALIIBHUKA
SIK THCTPYMEHT HIIBUIIIEHHS PIBHS KAJIPOBOI BE3IIEKA
MIIIPUEMCTBA

Onicigoposa B.IO., k.e.H., doyenm
XapxiecoKuti HAYIOHANbHUL A8MOMODILILHO-00PONCHIU YHIBEepCUmem

[IpobGnmema ympaBimiHHS KaJpoBOi OE3MEKOI0 IMiANPUEMCTBA € HAA3BUYANHO
aKTyaJIbHOIO B Cy4YaCHHX yMoBax (yHKIIOHyBaHHA mianpueMctBa. OjHaK,
OCOOJNIMBOCTI  BITYM3HSHOTO PHUHKY Tpalli OOYMOBHJIM 3HAYHE CKOPOYCHHS
BUKOPUCTaHHS OUTHIIOCTI €()EeKTHBHUX MaTepialbHUX CTHUMYJIB, OKPIM MPSAMUX, a
came 3apobitHoi Tuiath. lle mTpU3BOAMTH A0 3HIKEHHS €QEKTUBHOCTI TMparli
HAalMaHOTO TMpalliBHUKAa Ta 3HAYHO 3HIDKYE PIBEHb WOr0 JIOSJIBHOCTI 10
MIANPUEMCTBA Ta HAJAMITOBAHICTH JIOBFOTPWBANY CITIBIPAINO, IO B CBOIO HYEpry,
HETaTUBHO BILJIMBA€ Ha PIBEHb KaJpOBOi 1, K PE3yJbTaT, €KOHOMIYHOI O€3MeKH
MIAMPUEMCTBA.

CyyacHa mpakTHKa yOpaBIiHHS [EPCOHANIOM IMependayae (opMyBaHHS
MIEBHOTO KOMIIEHCALIMHOTO MaKeTy [Jisi MpalliBHUKA, SIKHA MICTUTh B cOO1 pi3HI
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