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KOMITJICKCHOMY YTIPABIIHHIO SKICTIO, €KOJIOTTYHUMH aCMIEKTaMU JiSUTBHOCTI, pU3HKAMHU
1 Oe3nexoro (papMalleBTUYHOTO BUPOOHUIITBA BIAMOBIIHO /10 BUMOT MIKHAPOJIHHUX
CTaHJApPTIB 1 BUMOT HaJCXKHHUX (apmareBTUUHUX MpakTuKk GXP,a TakoxX 103BOJUTh
ONTHUMI3yBaTU OOCATH BCIX BHUJIIB PECYPCIB, sIKI BHUKOPHUCTOBYIOTHCS B YMOBax
PO3pOOKH, BUpOOHUIITBA, peasizallii JIIKapChKUX 3aC001B.

ICHYIOUYI HIAXOAN 10 OHTHIOBAHHA KOHKYPEHTHOI'O
HOTEHUIAJIY HIAITPUEMCTBA
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Hayxkosuii kepienux: Ilunenxo I. C., k.e.H., Ooyenm
XapxigcoKkuil HAYiOHATLHUL A8MOMODIILHO-00PONICHIU YHIBEpCUmen

Jlns  cknagaHHA TPOTHO31B, IUIAHIB, NPUHHATTS €(PEKTUBHUX PIIICHb
HIIMPUEMCTBY HEOOXITHO BOJOJITH OO0’ €KTHBHOIO 1HGOpPMAIIEID MPO CTaH MOro
KOHKYpPEHTHOTO  TOTEHIialy, SKHH €  y3araJlbHIOIYO0K  JUHAMIYHOIO
XapaKTePUCTHKOK BHYTPIIIHIX pECypCiB MIANMPUEMCTBA Ta 3yCHJIb IIOAO iX
ONTUMAJIBHOTO BUKOPHUCTAHHS [UJIl JOCATHEHHS BCTAaHOBJICHUX Iijeit. [lpu
dbopmyBanHi  OakaHOro  (IPOEKTHOr0) CTaHy KOHKYPEHTHOTO  IOTEHIiaIy
HiAMpUEMCTBA OCOOJIMBE MICIE 3aiiMae TpOIleC HOTo OIIHIOBAHHS: PpPEe3ylIbTaTh
OIIHIOBAHHS BHUCTYMAlOTh OCHOBOIO IS TPUUAHATTS pINIEHb MO0 CTYICHS
3a]y4yeHHs! BHYTPILIHIX PECypCiB Ta HEOOXIIHOCTI MOUIYKY IOJATKOBUX 3yCUJIb IX
ONTHMAJIBHOTO TIO€THAHHS. TOMY MUTaHHS OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO IMOTEHITIATY
HiANIpUeEMCTBA HAOyBa€ aKTyaIbHOCTI.

VY cydacHiil HayKOBiH JiTEpaTypl HE CIIOCTEPIra€ThCs OJHO3HAYHOCTI MOTJISIIIB
HI0J10 MIJXOAIB 10 OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA.

Tak, y OuIbIIOCTI POOIT TPOIIEC OI[IHIOBAHHS 3BOJUTHCS JO BHU3HAYCHHS
BapTOCTI KOHKYPEHTHOI'O TMOTEHIIANy MiANPUEMCTBA. Y 1HIIUX pobOoTax, Mmopsj i3
BapTICHOIO, PO3MIISIAETHCS BiAHOCHA (3piBHSUIbHA) OLIIHKA.

Cepen 3araJlbHONPUHHATUX BIJOKPEMIIOIOTHCS HACTYIHI: METOA OalB —
JT03BOJISIE BU3HAYMTH OCHOBHMX KOHKYPEHTIB Ta MiClie, B KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1
HITPUEMCTBA, SIKE OIIHIOETHCS M KIJBKICHO OIIIHUTH BiJICTABaHHS B1J HAHO1IBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOTO TiANMPUEMCTBA; PEHTHHTOBUI TMOPIBHSUIBHUN aHali3 —
3aCHOBAaHUN Ha TMOPIBHSHHI MDK COOOI0 1 poO3TallyBaHHI B MEBHOMY MOPSAKY
OKpPEMHUX I[IOKa3HHUKIB OIIHKH pe3yJbTaTiB (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT ISIBHOCTI
OiANPUEMCTBA, METOJ PI3HUIL — TMOJIATaE y MPSAMOMY BH3HAUYEHHI IepeBar 1
HEJOJIKIB MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32 OKPEMHUMHM 1HAMKATOPaMH; METO] PaHTiB —
nependadae MOPIBHSAHHSA 00 €KTa OI[IHKK 3 TPYIOI0 MiANMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ta
J03BOJISIE  BU3HAUUTH HOTO MiICIe B KOHKYpPEHTHI OOpoTb0i; €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHE MOJEIIOBaHHS — PO3poOKa EKOHOMIUYHUX MOJEJCH MPOrHO3YBaHHS
pPO3BUTKY TmoTeHmiany mianpueMmctBa, SWOT — anamiz — OIllHKa BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuma, STEP —anaini3 — 103BoJisie 0XapakTepu3yBaTH 30BHIIIHIO €KOHOMIUHY
CUTYaIlIl0 KOMIIJIEKCHO, OI[IHIOIOUM BIUIMB YHWHHHKIB. CYCHIJIbHUX, €KOHOMIYHUX 1
1.0, miaxig [LAacodda — Bubip oaHI€T 3 YOTUPHOX 0A30BHX CTpaTerid JOCSITHEHHS
IIJIeH CTPATEeriyHOIro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha pUHKY; miaxia M.Iloprepa — anani3
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KOHKYPEHTHUX CHJI Ta IHTEHCHUBHOCTI iXHBOTO THCKY Ha 3arajbHy KOHKYPEHTHY
cutyaniro B ranysi; miaxig Il.I'pagoBa — xapaktepusye CHUCTEMY JAETEPMIHAHTIB
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar MiJIPUEMCTBA, SIKI 3HAaXOMATHCS Yy B3a€EMO3B 3Ky Ta
TOCUJTIOIOTh TTOTEHIIIMHUN PiIBEHh HOTO KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY.

TakuMm 4yKMHOM, Ha MIJICTAaBl y3arajJbHEHHS ICHYIOUHX ITJIXOIB J0 OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOTO MOTEHINaTy MANPUEMCTBA MOCTAaE HEOOX1THICTh YTOYHEHHS YMOB Ta
0COOJIMBOCTEM 3aCTOCYBAaHHS IIUX IT1XOIIB.
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YnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO — CKJIaJHa HayKoBa TmpodisieMa,
BUPIIICHHS SIKOi TIOB'S3aHO 3 YJOCKOHAJICHHSIM BCI€I CHCTEMH YIIPaBJIIHHS
HIIMPUEMCTBOM, 13 3AIHCHEHHSIM CIEeU(pIUYHOI TISUTBHOCTI 13 30€peXeHHS, PO3BUTKY
Ta HapOIIyBaHHs KOHKYPEHTHHUX IMepeBar, 31 CTBOPEHHSIM CUCTEMHU OOJIIKY, aHaJl3y 1
KOHTPOJTIO JISUIBHOCTI KOHKYPEHTIB, 3 pO3pOOKH Ta peati3allii cTpaTerii KOHKYpEeHITi.
B puHKOBiil €KOHOMIIIl KOHKYpPEHIliI BUKOHY€E Taki (PyHKINi: (yHKIlS perysiii,
MOTHBAIIi1, PO3MOIICHHS Ta KOHTPOJIIO.

MoskHa KOPOTKO OXapakTepu3yBaTd LIIHOBY Ta HELIHOBY KOHKypeHuii. [{inHoBa
KOHKYpPEHLISI — BUJ KOHKYPEHTHOI OOpoTbOM 3a JOMOMOTOI0 IIiH, MEpII 3a BCE
NUIIXOM 1X 3HWKEHHS 3 IIJUTI0 CTUMYJIOBaHHS 30yTy, a HEIliHOBa 0a3yeThCsl Ha
BU/IIJICHHI OKPEMHX TOBapiB 3 PsAY TOBapiB-KOHKYPEHTIB Ta HAJaHHI IM YHIKaJIbHUX
JUTSI TIOKYTIIISE XapaKTePUCTHK.

B 1inomy, iCHYIOTh pi3HI MIIX0AU 10 Kiaacudikalii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:
10 TePUTOPiaIbHO-TpadiuHOMY MpH3HAKY (MIKHAPOJHA Ta BHYTPILIHHO HAIIOHAJILHA;
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHICTh B paMKaX OKPEMHX pErioHiB); B 3aJ€KHOCTI Bij
MacImTaOHOCTI  €KOHOMIYHMX 00’ €KTiB  (KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  TOBapy,
i AMPHEMCTBA-BUPOOHHKA, rary3i a00 KOMILICKCY rajy3ei, HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKH);
y 4aCOBOMY BHSBJICHHI (KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha KOHKPETHY JIaTy Y MPOMIXKOK
4acy B MHHYJIOMY, TIOTOYHA, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh B TICPCIICKTHUBI).

B ymoBax HeBM3HAYEHOCTI MPOIIECIB, IO BiI0YBAIOTHCS, ABTOTPAHCIOPTHUM
HIANPUEMCTBAM  TSHKKO OpIEHTyBaThcs Ha puUHKY. PoOoTy miampueMcTBa B
KOHKYPEHTHIH OOpOThO1 OIIIHIOE CHOXHUBA4, KyNyHOUd TOW UM IHIIMH TOBap
(mociyry), TpU3HAIOYM THM CaMHUM HOTO BIiATOBIIHICTH CBOIM morpedbam. Okpim
CHOXKMBAYIB Ha TMOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA HA PUHKY BIUIMBAIOTH MIiANPUEMCTBA-
KOHKYpeHTU. BoHM CcBOIMHU HiiMH MOXYTh a0O0 MOCHIIIOBaTH, ab0 MOTIpIIyBaTH
MO3HUIIIT TATPHUEMCTRA.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA TPEACTABIsE COOOK CKIAgHE Ta
KOMIIJIEKCHE TIOHSITTSI, SIKE aHaI3yBajoch Oararbma JOCIITHUKAMHU Ha OCHOBI PI3HUX
niaxoniB. Maiikn [loprep BH3HAUa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA SK
«IOPIBHSHO TIEPEBaKHE 10 BiHOIICHHO /10 iHIMX (ipm» [2, ¢.76]. Po3BuBarouu 1e
nousaTTs, I'pagoB A.Il. migkpeciroe, MO0 «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTE (GipMH MOXKE



