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Меблевий ринок в Україні зменшився приблизно на 30 % після початку 

війни. Частка українських виробників зростає, а попит при цьому збільшується [1]. 

До повномасштабного вторгнення експерти оцінювали обсяг вітчизняного 

меблевого ринку приблизно в 1-1,2 млрд доларів США. За їх різними оцінками, 

внутрішній ринок меблів у 2023 році оцінюється в діапазоні від 700 до 800 млн 

доларів США. Падіння ринку продукції на 20-35 % відповідає даним постачальників 

сировини (ДСП, пінополіуретан). Водночас такі ритейлери, як «Епіцентр», «Jysk» та 

«MebelOK.com», стверджують, що в окремі місяці досягли або перевершили 

довоєнний рівень, принаймні у гривневому еквіваленті. В 2022-2023 роках 

українські виробники здобули більшу частку ринку, використовуючи власну 

продукцію замість дорогого імпорту. Імпорт меблевої продукції скоротився з 582,3 

млн доларів США у 2021 році до 316,6 млн доларів США у 2022 році, а за 11 місяців 

2023 року було імпортовано продукції на суму 315,4 млн доларів США [1]. 

Українські меблярі в 2024 році досягли зростання експорту на тлі дефіциту 

кадрів (за оцінками виробників на 30-40 %). Оптимізувати собівартість та утримати 

рівень конкурентоспроможної ціни меблярам допомагала грантова підтримка – як 

від держави, так і міжнародних донорів, завдяки якій вони змінювали устаткування 

на фабриках та підвищували свою продуктивність. Державну допомогу залучили 

близько 50 найбільш активних виробників (з приблизно 11 тис. підприємств), значна 

частка з них, з метою масштабування, переходу з малого до середнього бізнесу. 

Щодо мікробізнесу, то вони активно обирали вузьку спеціалізацію, пошук 

партнерств [2].  

В галузі організації доставки меблів та відповідної продукції планування 

відіграє значну роль для виробників. Це дозволяє створити надійні системи 

зберігання на всіх стадіях постачання продукції, розробити раціональні транспортні 

маршрути та оптимізувати рухомий парк відповідно до реального попиту. Для таких 

виробів, як меблі, транспортні витрати мають суттєвий вплив на кінцеву ціну для 

споживачів. Окрім того, конкуренція на українському ринку продавців меблевої 

продукції є інтенсивною. Тому необхідно створювати нові рішення в системі 

транспортування меблів з урахуванням особливостей операцій на кожному етапі 

транспортного процесу. 

Розвиток меблевого ринку залежить переважно від обсягів споживання 

мешканцями України. Особисте споживання враховує низку чинників, як-от дохід 

на душу населення, заборгованість домогосподарств та споживчі очікування. 

Постійне зростання наявного прибутку і, як наслідок, покращення рівня життя є 

підставами стабільного зростання ринку та стабільного попиту на меблі. Стабільне 

зростання ринку та стабільний попит на меблі є підставами стабільного зростання 

ринку та стабільного попиту на меблі. 

Провівши аналіз результатів наукових закордонних розробок з 

удосконалення технології доставки різних видів вантажів у міжнародному 

сполученні, сформулювали основні висновки щодо цих здобутків: сформована 

надійна логістики постачання з урахуванням раціонального використання 
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відповідних ресурсів [3-5]; визначені розумні та надійні технології доставки різних 

видів вантажів з урахуванням обмежень [6-10]; впроваджено сучасні технології 

замовлення послуг в логістичних компаніях [10-14]; розроблені ефективні 

логістичні ланцюги поставок з урахуванням ризиків [15-19]. 

Модель технології доставки меблі компанією постачальником сформована на 

базі взаємодії складського комплексу цієї компанії, транспортного відділу, який 

входить до компанії, виробництво та одержувачів вантажу (рис.1). 

 

 

Умовні позначення:              – інформаційний потік;           - матеріальний 

потік. 

Рисунок 1. Структурна модель взаємодії між учасниками процесу доставки меблів 

 

Процес доставки меблів, який досліджується, можна оцінити за загальними 

витратами B . Параметри випливу: розмір партії замовлення меблів (q, т); відстань 

перевезення меблів в міжнародному сполученні (Lмп, км); відстань перевезення 

меблів між відправниками та замовниками (Lрп, км). 

Функція для загальних витрат на доставку меблів 

 

( , , ).мп рпВ f q L L      (1) 

 

Загальні витрати на доставку меблів будемо визначати за формулою 

 

,ПД В В З З
рух нав МП пер рух розвВ В В В В В В          (2) 

 

де  В
рухВ  – витрати на рух автомобіля великої вантажності між відправниками 

меблів, грн; 

В
навВ  – витрати на навантаження меблів у відправників, грн; 

МПВ  – витрати на здійснення митного переходу через митні пункти при 

доставці меблів, грн; 

Компанія виробник 

Виробництво 
Транспортний відділ 

Склад компанії Одержувачі меблів за 

кордоном 
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перВ  – витрати на перевезення меблів на міжнародному маршруті, грн; 

З
рухВ  – витрати на рух автомобіля великої вантажності між замовниками 

меблів, грн; 

З
розвВ  – витрати на розвантаження меблів у замовників, грн. 

Побудовано модель технології доставки меблів компанією постачальником 

сформована на базі взаємодії складського комплексу цієї компанії, транспортного 

відділу, який входить до компанії, виробництво та одержувачів вантажу. Процес 

доставки меблів буде оцінюватися за загальними витратами. Параметри випливу на 

витрати будуть: розмір партії замовлення меблів, відстань перевезення меблів в 

міжнародному сполученні, відстань перевезення меблів між відправниками та 

замовниками. 
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Одним із ключових елементів економічного поступу України є 

вдосконалення спільної транспортної системи держави та реалізація її майбутнього 

транзитного потенціалу для забезпечення сполучення з Європою. Це зробить 

вагомий внесок у розвиток України завдяки збільшенню обсягів транзитних 

перевезень експортних вантажів. Створення раціональних технологій 

транспортування харчових продуктів для продуцентів продовольства є 

визначальним чинником їх позицій на світовому продовольчому ринку [1]. 


