Tadaunsa 2 — Iloka3HUKM INIATOCIIPOMOKHOCTI Ta (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI
T30B «E®O» 3a 2018-2019 pp.

ITokasuuk Poxu Bigxuienns, +/-
2018 2019

KoedirienT aBToHOMIT 80,27 85,68 5,41
Koedirien ¢dinaHcoBOi 19,3 14,32 -4,98
HE3aJIeXKHOCTI
KoedimienT ¢pinancyBanus 4,07 5,98 1,91
Koedirien 3a0e3reueHHs 0,80 0,85 0,05
BJIACHMMH OCHOBHHMMH 3aco0aMu
Koedirient MaHEBPEHOCTI 1,22 1,12 -0,1
BJIACHOTO KamiTanty
Koedirien ¢diHaHCcOBOT 80,27 85,68 541
CTIHKOCTI

Jlana cuTyallis CBIAYUTH PO BUCOKUI piBEHb HE3AJIEHKHOCTI MIANMPUEMCTBA Bij
MO3UKOBUX JDKEpeNl 1 y JMUHAMIIl Taka He3alexkHICTh 3poctae. Y 2018-2019 pp.
koe(irieHT 3a0e3medYeHoCTl BIACHUMH  OCHOBHHMH  3ac00aMu  MEPEBUIIYE
HopMaTuBHE 3HaueHHs (0,5), MO CI OMIHWTH TO3UTHUBHO LIS MiANPHEMCTBA. 3a
nepiox 3 2018 - 2019 pp. nokasuuk 3pic Ha 0,5 1 cknaB y 2019 pomi — 0,85. V 2018-
2019 pp. koedilieHT MaHEBPEHOCT! BIJIACHOIO KaIiTajly 3HA4HO MEPEBUIILYE
HOpMAaTHMBHE 3HAueHHA. Taki 3HAYEHHS  XapaKTePU3YIOTh MO3WTHUBHI TEHJEHIIIT
yIpaBIiHHA BJIACHUM KaritajioM mianpueMcTBa. KoedimieHT (iHAHCOBOI CTIMKOCTI
BiOOpakae  37aTHICTh  MIANPUEMCTBA  3aJlydaTH  TO3MKOBI  KomTH.  Jlis
JOCJIJPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA JaHUM MMOKa3HMK 3a aHajizoBaHui nepiog 2018-2019
pp. Aemio 3pic, TOOTO MIAMPUEMCTBO CTa€ OUIBIN MPUBAOIUBHUM 3 KPEAUTHOT TOUKHU
30py.

[IpoBenenuii aHaji3 JiKBITHOCTI, TUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta (piHAHCOBOT CTIMKCTI
CBIIUUTH, IO JOCIIKYBAHE MIAMPUEMCTBO HE 3JICKUTHh BiJl KPEIUTHUX KOIITIB,
MO’K€ BYACHO PO3pPaxyBaTUCh 3 MOTOYHHUMH 1 JOBFOCTPOKOBUMHU 3000B’S3aHHSIMH B
pe3yabTaTi 4oro € (HiHaHCOBO CTIHKHM Ta MJIATOCTIPOMOXKHUM.
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KoxHe mianpueMcTBO B Cy4aCHMX yMOBaX BEJIEHHs O13HECY HaMaraeTbcs Ha
PUHKY IMOKa3aTu ce0e Ta CBI ToBap 3 HallKkpamioi cTOpoHH. B ymoBax mocTiiiHOro
KOHKYPEHTHOTO 3MaraHHsi, MOXJIMBICTb BHKMBAHHS MIINPUEMCTBA 3aJEXKHUTh B[
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI XapaKTEpHU3Y€E
CTaH NIANPUEMCTBA, 110 BHU3HAYA€ TMEPCHEKTUBU WOro MOJANbIIOIO PO3BUTKY,
MO>KJIMBICTb IOCSTHEHHS CTPAaTEr1YHUX LLJIeH Ta 3aB/laHb.

EdexktuBHICT, (YHKLUIOHYBAaHHA MIANPUEMCTBA, 30KpeMa HOro 3AaTHICTb
BIJIMOBIJJATH BUCOKUM BUMOTaM PUHKY, SIKICTb 3a/I0BOJICHHS CIIOKMBYOTO MOIUTY Ta
pecypcHUl  MOTEHIiaJl €  OCHOBHUMHM  (akTopamMu, 110  BHU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MIANPUEMCTBA Ha PUHKY. 3a TAKMX YMOB aKTYaJbHUM €

JOCIIIKEHHS METOA0JOTTYHUX I1IXO0/I1B 10 OI[IHIOBaHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA SIK CKJIAZI0BOT HOTO po3BUTKY [1].
KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh ~ HIANPUEMCTBA — 16 HOro  KOMIUIEKCHA

MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTUKA, sIKa BiIOMBAE CTYIIHB MepeBar HaJl MiAIPUEMCTBAMU-
KOHKYPEHTaMH MO CYKYITHOCTI OI[IHOYHUX IIOKa3HHWKIB JiSUIBHOCTI Ha TEBHUX
PHHKaX, 3a MEBHUI MPOMDKOK 4acy [3].

OniHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIINPUEMCTBA TMepeadadyae po3paxyHOK
KOMIUIEKCY TOKAa3HUKIB, SKI XapakTepU3ylOTh pi3HI acleKkTh AISUIbHOCTI
HiIMPUEMCTBA, TIOKa3yIOTh Pe3yJIbTaTH Ta PeajbHI MOXKIUBOCTI BCIX CTPYKTYPHHX
HiAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA, 3JaTHICTh MIBHUAKO pearyBaTH Ha 30BHIIIHI 3MiHH, 3a
paxyHOK aHalli3y CHJIBHUX 1 ClHabKUX CTOpiH, fKI  (QOPMYIOTh HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Y pUHKOBOMY cepeaoBuiili [4].

Hns  3a0e3nmedyeHHs  HAJNEXKHOrO  PIBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HiATPUEMCTBA, MOTPIOHE e(DEKTUBHE BEJEHHS MOr0 rocrnoAapchKoi AISJIBHOCTI K Ha
BHYTPIIITHEOMY, TaK 1 Ha 30BHINIHIX pUHKaX. JIJIsI OLIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTh MaTPUUHI, TpadidHi Ta IHAEKCHI METOIH.

Martpuyni MeToau TmependayaroTh BUKOPHUCTAHHS MAaTpHIl, TOOTO TaOIHII
BIIOPSIKOBAHUX 3a PAIKAMH Ta CTOBIISAMH €JEeMEHTIB. /[0 HUX BXOIATh: MaTpHUIIS
«BOCTOHCHKOT KOHCAATHHIOBOI rpymnu», Matpuns 1. Aucodda., marpuist McKinsey,
Matpuin  Shell, martpuns koHkypeHTHHX crparerii M. Iloprepa, Matpuis
A. Tommncona — A. JIx. Crpukienga, Marpums Xodepa — Illenanepa. Marpuuni
METOIM BIAPI3HAIOTHCS MPOCTOTOIO 3aCTOCYBaHHA. HenonmikoM IMX METOMIB €
O0OMEKEHICTh KIIBKOCTI XapaKTEPUCTHK, 3a SKUMH 31MCHIOIOTH OIIHKY; BIICYTHICTb
aHai3y MPUYMH Ta BPaXyBaHHA HEJOCTATHBOI KIIBKOCTI (PAKTOpPiB; TPYAHOIIl 3
OIIIHIOBaHHSM TEMITiB 3pOCTAHHS PUHKY Ta PHHKOBOI YaCTKH IMiIpUeMcTBa [2].

[amekcHi MeTromwm — 1€ PO3PaxXyHKOBi, KUTBKICHI METONW, TIOB’s3aHI 3
BU3HAYCHHIM OJMHUYHUX 1HJIEKCIB (KOe(DIIiEHTIB) 3a KIIFOUOBUMHU IMOKa3HUKAMH
acmeKTaMH JIsUTbHOCTI Oprafizalii Ta iX 3BeICHHAM JI0 iHTeTPaIbHOTO MOKa3HuKa. B
IHACKCHUH METOJ| BXOJATh TaKi METOIH, SK: METOJ, 10 0a3yeThCs HA BU3HAYCHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOJYKIIii; METO, Mo 0a3yeThcss Ha Teopii ePeKTUBHOT
KOHKYPEHIIli; METOJA, IO IPYHTYEThCS HA BU3HAUYCHHI CUJIM PEAKTUBHOI MO3MUIIIL;
MeTOJ], O 0a3yeTbcs Ha Teopii piBHOBaru (ipMH Ta ramysi; METOJA IHTErpajibHOI
OIL[IHKH; METOJi O€HUMAapKIHTY. 3aJIe)KHO Bl BUKOPUCTOBYBAHHS 1HAEKCHUX METO/IIB,
MOJKHA POOWTH SIK CKJIaJHI pO3PaXyHKH, TaK 1 MPOCTI MaTeMaTH4HI orepariii [2].
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I'papiuni  MeToau  BUKOPUCTOBYIOTH Yy  MOOYJOBI  OaraTOKyTHHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ab0 panianbHoi miarpamu. IlepeBaramu rpadiyHuX
METO/IB € MPOCTOTa W HaraaaHicTh. OIHAaK Led METOJ HE BpPaXOBYE HEOIHAKOBY
BAYKJIMBICTh YNHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI i HE J1a€ MOXJIMBOCTI BU3HAUUTHU
CTYMiHb CYMapHOT'0 KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, & BUKOPUCTAHHS BEIUKOL
KUIBKOCTI XapaKTePUCTUK MOXKE 3rIaKyBaTH HOTO HATJISIHICTb.

Hagenena knacudgikailisi METO/A1B MOKA3ye, M0 Cy4aCHA €KOHOMIKA MA€ BEIIUKY
KUIBKICTh ~ METOJAMYHUX  MIIAXOAIB 10  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA, YCTAHOBJIIOE BIIOKPEMJIEHHSI TPyl METOJIB MOpAJ] 13 iX 3arajbHOIO
cuctemMaTu3ali€ro. ['OJOBHUMHM METOJAMHM OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA € METO/IH, SIKi 0a3yIOThCSl HA KUTTEBOMY LIUKIIY TOBApY, YACTIl PUHKY,
Teopii e(deKTUBHOI KOHKYpPEHII], KOHKYPEHTHIH nepenasi, OLIHIII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii TOIIO.

Orxe, BuOIp Merogy a00 METOAIB € IHAMBIAYaJbHUM JUJISI KOXHOTO
OiAMPUEMCTBA 1 WOro BHU3HAYAIOTh 3aBJAHHS, fAKI HOMY NOTPIOHO BHUPILIUTH
(miarHocTHKa CTaHy MIANPUEMCTBA, BHOIp cTpaTerii Ta 1H.), piBEHb YyXBaJICHHS
pileHHsI Ta paKTOpH KOHKYPEHTHOTO cepenopuiia [1].

B3zaraii, KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MIJIMIPUEMCTBA BIJIIrPA€ BAXKIUBY POJb HE
TUIBKMA JJI1 CamMoro MiANPUEMCTBA, a M JJIs KpaiHU B LUIOMY, aJKE IMMIIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOAYKI[ii Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY J03BOJISIE€ 30UTBIIUTH
€KCTIOPT, Ta BPIBHOBAKUTH TJIATHKHUN OajaHC KpaiHU.
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[lorenuian mianpuemMcTBa, Oyayuyd Oa30BUM €JIIEMEHTOM MIAINPUEMCTBA,
MOAUISIETECS  HA OKpEeMl CKJIAJOBl: MApPKETHUHTOBHM, TEXHIKO-TEXHOJOTTYHUH,
¢diHaHCOBUH, KaJApOBUM, I1HHOBaLMHUN TomO. Bci CckIagoBi MOTEHIially He
130JIbOBaH1 OJIHE BiJ OJHOTO, a AIIOTh Y CHUCTEMI 1 MaloTh OyTH 30ajJaHCOBaHHUMHM.
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