HaiiGineme BiTumsHsanx 3BO  371HCHIOIOTH TIATOTOBKY (DaxiBIB IS
TpaHCIOPTHOT cdepu YKpaiHu 3a CHEIHIATBHICTIO «ABTOMOOUIBHUM TPaHCIIOPT
(43 3BO) i «TpancnoptHi Texnousorii (3a Bumamu)» (31 3BO). 16 3BO B Ykpaini
3MIMCHIOIOTh MIATOTOBKY (haxiBI[iB 3a CIEMIaIbHICTIO «ABIalliiHUM TPaHCHIOPTY,
7 3BO — 3a cnemanbHicTIO «3anizHnuHuil Tpancnopt». Haiimenme 3BO (5 3BO)
3MIMCHIOIOTh MIATOTOBKY (axiBUIB Juig TpaHCHoOpTHOI cdepu YkpaiHu 3a
CHeIiabHICTIO «PIYKOBUIT Ta MOPCHKHIA TPAHCIIOPT.

Jlimepamypa:
1. Josimuuk BH3. URL.: https://osvita.ua/vnz/guide.
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CydacHi pHUHKOBI YMOBU JAMKTYIOTh BC€ OUIbII HOBI Ta CKJIAJHI yYMOBH
(YHKI[IOHYBaHHS BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB, @, OTXKE, IPUMYIIYIOTh iX A0 MOUIYKY
HalpsIMKIB PO3BUTKY, sKI O 3a0e3medyBanu iM CyTT€Bl IepeBard Iepea
KOHKypeHTaMu. Came TakuM HampsMOM € pPo3poOKa crpaterii 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ Cy0’€KTa  TOCHOJApIOBaHHS, SKa  BU3HAYAETHCA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IPOAYKI[li Ta KOHKYPEHTHOO MO3HUILIEIO MiANPUEMCTBA.

3a UMX YMOB BHUPOOHMITBO MPOAYKII BUCTyNAa€ HE TIIbKH SK (aKTop
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, @ i SIK YMOBa PUHKOBOT'O (DYHKI[IOHYBaHHS MiAIPHEMCTB.
ToMy KOHKYpEHIIisl CTaBUTh Mepe] HUMU METY 3 MOCTIMHOTO IMiJIBUIIICHHS 1ICHYIOUOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, TOCATHEHHS SIKO1 Tiependavac ii OIiHKY.

MosxuBICTh 30epiratu abo po3MUPIOBATA KOHKYPEHTHI MO3UIIIi Ha IIIbOBOMY
PUHKY Ta BIUIMBATH HAa PUHKOBY CHUTYallll0 € HACIIJIKOM peami3aiii e()exTuBHO1
cTparerii KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIiAMPUEMCTBA B ITUIONIMHI BUPOOHMIITBA Ta
peaizaiii sIKICHOT TPOTYKITii, 110 33/10BOJIHHSIE€ BUMOTH CIIOKHBAYiB.

OTxe, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA HEBIJI'€MHO ICHYE TMOpPYY 3
KOHKYpEHII€0. lepapxis KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, 3 HAayKOBOi TOYKH 30Dy,
MICTUTh JIEKIJIbKa OCHOBHHMX pIBHIB: KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh IPOIYKIIIi;
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA;  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — Taly3i;
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh PETIOHY; KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh JEP>KaBH.

Came CJI0BO «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB» JO0 JESKOi MIpW Tepeaae 3MiICT
NOHATTS. TOOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — 11€ 3/1aTHICTh KOHKYPYBAaTH, 3[1aTHICTb
YCIIIIIHO BECTH KOHKYPEHTHY 00poThOy [1].

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPHEMCTBA, SK  KOMEPIIHHO-BUPOOHUIOT
CHUCTEMH, € 3JaTHICTIO Cy0 €KTa TOCHOJApIOBaHHA JO peami3aiii HUM T[eBHOI
CYKYMHOCT1 KOHKYPEHTHUX TIEpeBar, siki JO3BOJISIIOTh HOMY CTa0lIbHO Ta €)EKTUBHO
PO3BUBATHCS B XOJ1 PUHKOBOTO MPOTHUCTOSIHHS 3 IHIIMMU TOBApPOBUPOOHMKAMH Ha
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puHKax.  BigmoBimHO g0  1BOro,  SIK  TOJIOBHY  METY  YOPAaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MOKHa BIJ3HAUUTH 3a0€3MEUYeHHS YMOB YCHIIIHOTO
(GyHKIIOHYBAaHHSA MIAIPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHINI Ta CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar, 1110 3a0e3nedarb 3poCcTaHHs y MailoyTHbOMY [2].

dakTopaMl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA € YWHHUKH HOTrO
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, SKI KOMIUIEKCHO ab0 MOOAMHOKO
3YMOBIIIOIOTh ~ 3arajibHy 3MiHy 11  piBHA. TakuM  YMHOM,  YIpPaBJIIHHA
yac peamizamii BHPOOHHYO-TOCTOMAPCHKOI MISUTBHOCTI 3 METOI HIBEIIOBAHHS
HETaTUBHUX HACTIAKIB 3HWKCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta IOCHJICHHS
MO3UTHUBHOTO BIUIUBY OCTaHHIX.

YTpuMmaHHS KOHKYPEHTHHX TMIO3WII Ta 3a0e3MeUeHHs HAJICKHOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI O€3MOCEPETHBO 3aJICKUTh BiJl €HEKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS
il pakTopamu.

B 3aranbHoMy BUnNaaky, ifeHTU(diKalis GakTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA 3BOJUTHCS JO BHUSABJICHHS TPYNOBUX YHMHHHKIB, IO METOJOM
YKPYIHEHHSI BKJIIOYAIOTHCS JO CHUCTEMH OIIHKH ii piBHSA. 3HAYHY pPOJb B I[OMY
mpolieci BiJIIFPAlOTh 1HCTPYMEHTH CTPATEri4YHOrO Ta MAapKETHHTOBOIO aHai3y,
COpsIMOBaHI  Ha  JIOCHI/DKCHHS  30BHINIHIX  Ta  BHYTpIMIHIX  (haKTOpiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CHJIBHMX 1 CJIa0KHX CTOPIH JUIsl OI[IHIOBAHHS PEaIbHUX
MO>KJIMBOCTEN Yy KOHKYPEHTHIH O0poThOl. AHami3 Ta OI[IHIOBaHHS 3A1HMCHIOETHCA 32
KUIBKICHUMH Ta SKICHUMH TOKa3HUKaMH, SIKI CBIAYaTh NPO CTYIIHb CTa0LIBLHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta HOr0 CHPOMOXKHICTh 3a0€3MeuyBaT MPOTHO30BaHI pe3yibTaTH Y
CTpaTeriyHii nepcrnekTuBl. Ha 1ili OCHOBI cuUCTEMa MEHEIHKMEHTY MIIIMPUEMCTBA
31aTHa PO3POOUTH BIJAMOBIAHUI TEpeTiK 3axXOAIB Ta BU3HAYUTU OOKET iX
peaizari.

Hani pakTopyu MOBUHHI OXOIUIIOBATH BUPOOHUIITBO, MAPKETUHT, MEHEKMEHT,
IHBECTHUIIIMHY Ta 1HHOBAILIMHY JISJIBHICTh IMAMPHEMCTBA 3 METOI0 3a0e3IeUeHHS
MOBHOTH BUCBITJICHHS 3arajibHOI KapTUHU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA.
Tak, 30kpema, MoBa Wae TpPO JIWHAMIKY OOCSTIB BHUPOOHMIITBA Ta peamizallii
MPOJIYyKIlii, OOCATIB 1HBECTYBaHHS Ta BUTpPaTH MIANPUEMCTBA B pPO3pi3l  ix
kiacuikarii, 06Csru OTpUMaHOTO MPUOYTKY, PiBEHb KBaTi(hiKaIlii epcoHamy TOIIO.

Takum YWHOM, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh € BQXKIUBUM  €JIEMEHTOM
(GyHKLUIOHYBaHHA  Oynp-akoro  cy0’exkta  rocrnojaproBaHHsA.  [ligBuineHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  3YMOBJIIOE  TO3UTHUBHI ~ MOMEHTH:
3pOCTaHHSl PIBHSA NPOAYKTUBHOCTI TIpalll, CKOpPOYEHHS BUTpAT BUPOOHHUIITBA,
MOKpAIICHHS  SKOCTI MPOJAYKIIii, TMPUCKOPEHHS TEMIIB HAYKOBO-TEXHIYHOTO
nporpecy, €(QeKTUBHE BHUKOPHUCTAHHS  PECYpCiB, 3a0€3MEeUYeHHS T'HYYKOCTI
BUPOOHUYOTO TMPOIIECY.

Jlimepamypa:
1. Tlapryra T.O., ®ecenko T.B. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA
Ta MexaHi3Mm ii 3abesmeuenns. URL: http://www.investplan.com.ua/pdf/12_2012/
25.pdf
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2. Jinenko €0, XKypakiBchkuid ILI. Mopeinb yIpaBIiHHS
KOHKypeHTocrnpoMoxkHicTio mignpuemcra. URL: http://www.economy.nayka.com.
ua/?0p=1&z=5590.

KAJIPOBUI MOTEHIIAJI TPAHCIOPTHOI'O KOMILIEKCY YKPATHU

Xoposa M.O.
Hayxosuii kepienux: Illesuenxo 1.I1O., 0.e.H., doyeHnm
Xapxiscokuii HaAYIOHATLHUL A8MOMOOLILHO-00PONCHIU YHIgepcumem

Po3Butok Oyap-siKOi Tamy3i €KOHOMIKM YHM BHAY EKOHOMIYHOI isITbHOCTI
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJl HASIBHOTO KaJPOBOTO MOTEHITIANTY, €pEeKTUBHOCTI HOTO
dbopMyBaHHS, pO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHS.

He € BHHATKOM 1 TpaHCIOPTHHM KOMIUIEKC YKpaiHH, SKUA CKJIaJal0Th
HiANPUEMCTBA, 110 CIIEUIATI3YIOThCS TOJIOBHUM YMHOM Ha BUKOHAHHI MAaCaKUPCHKUX
1 BaHTa@XHMX IEPEBE3CHb IMOBITPSHUM TPAHCIOPTOM, HA3€MHHUM TPAHCIOPTOM 1
BOJIHUM TPAHCIIOPTOM.

MeToro JOCHIIKEHHST € PETPOCIEKTUBHUM aHali3 KaJpoBOrO MOTEHIATy
TPAHCIIOPTHOTO KOMILIEKCY Y KpaiHH.

[ndopmariitny 0a3y HOCHIIKEHHS CKJIaIN MaTepiaid CTATUCTUYHOTO 301pHUKA
«TpaHcnopT 1 3B’S130K YKpaiHu».

Tabn. 1-2 11OCTPYIOTH JHMHAMIKY KUIBKICHUX IOKAa3HUKIB KaJpOBOIrO
NOTEHI1aTy TPAHCIIOPTHOTO KOMIUIEKCY YKpainu B nepiog 2014-2018 pp.

Tabmusr 1 — CepeaHb000J1iKOBa KiJIBKICTh IITATHUX MPaliBHUKIB
TPAHCIOPTHOIO0 KOMILIEKCY YKpainu B nepiox 2014-2018 pp., Tuc. ocio*

BT eKOHOMITHOT TisUTBHOCT] 3HaueHHs TTOKa3HUKY 32 POKaMHU

2014 2015 2016 2017 2018
TpancnopT, CcKJIaAChKe TOCHOJIAPCTBO,
TMIOIIITOBA Ta Kyp €pCchbKa MisNTbHICTh 731,0 661,4 659.,9 655,2 648.,4
Ha3eMHUH 1 TpyOOIPOBITHUHN TPAHCIOPT 277,5 256,0 271,8 271,8 253,7
BOJIHUI TPAHCHOPT 3,6 3,8 3,4 2,3 2,6
aBiaIliiHUN TPAHCTIOPT 7,3 6,9 7,1 8,2 8,1
CKJIQJICBKE TOCIOJIAPCTBO Ta JIOTIOMiXKHA
TISUTBHICT Y cpepl TpaHCTIOPTY 355,0 315,4 301,0 296,9 309,8
TIOIITOBA Ta Kyp €pChbKa AISUTHHICTh 87,6 79,3 76,6 76,0 74,2

* chopmoBano 3a [1]

Tabmuss 2 — CepeaHb000J1iKOBA KiJIBKICTh ITATHUX MNPaliBHUKIB
TPAHCIOPTHOI0 KOMILIEKCY B perioHax Ykpainu B mepiox 2014-2018 pp., Tuc.

ocio*

Perionn 3HaYeHHS TOKa3HUKY 32 POKaMU
2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6
Binunieka 061acTh 27,9 26,4 26,2 27,7 27,1
Bonuncbpka 001aCcTh 11,9 11,3 10,2 10,3 10,5
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