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Diversifikasiya ideyasi ¢oxillik tarixa malikdir. Bu termin haqqinda ilk
fikirlora hoalo godim yazilarda rast golmok miimkiindiir. “Talmud”da deyilir:
“goy biitiin insanlar 6z pullarini li¢ yers bélsiinlor , bir hisso torpaga, bir
hissa iso sorf etsinlor, bir hissoni iso ehtiyat saxlasinlar”.

Diversifikasiya anlayisinin nozori vo praktiki aspektlorini  ilk
arasdiranlardan biri amerikan iqtisad¢ist Maykl Qort olmusdur. Onun
“Amerika sonayesindo diversifikasiya vo inteqrasiya” adli kitab1 1962-ci
ildo nasr olunmusdur.

M.Qort diversifikasiyani - kompaniyanin eyni vaxtda bir ne¢o bazara
xidmat gostormasi prosesi kimi qiymatlondirmisdir. Qortun fikrinca, agor
movcud bazarda tolobin elastikliyi asagidirsa vo qisamiiddatli periodda bir
bazar ii¢ilin zoruri resurslar istehsal ti¢lin istifado edilmirss homin resurslar
digor bazarlara yonoldildils bilor.

Xarici mithitds bag veroan dinamik doyisikliklor bazarda 6z mévgeyini
mohkomlatmak istoyon miiasir kompaniyalar1 biznesin inkisafinin miixtalif
strategiyalarindan istifado etmoyo mocbur edir ki, belo artim
strategiyalarindan biri do diversifikasiyadir.

Diversifikasiya strategiyasinin se¢ilmasi vo totbiqi zorursti biznes
miiossisasi liglin gliclii rogiblorin movcudlugu, mohsula olan tolobatin asagi
diismasi vo manfostin azaldig: soraitdo yaranir. Bu strategiyanin totbiginin
asasinda biznes strukturun foaliyyastindo asagidakilarin doyisilmasi ideyasi
dayanir: mohsullar; satis kanallari; foaliyyot sferalar; kompaniyanin
sahodoki movcud voziyyati [1].

Qeyd olunanlar onu demoyo osas verir ki, bir qayda olaraq
diversifikasiyanin se¢ilmasinin mogsadi milossisonin
rogabotqgabiliyyatliliyinin tomin olunmasi ,bazar paymin artirilmasi vo
moanfafatliliyin yiiksoldilmasidir.
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Bundan basqa, onu da vurgulamaq lazimdir ki, diversifikasiyanin
totbiqi kompaniyalara bir biznes noviinlin konsentrasiyasindan oldo eds
bilmodiklori miioyyon strateji imkanlar1 da qazandirir. Belo strateji
imkanlara agsagidakilar1 geyd etmok olar: - birincisi, diversifikasiya kapitalin
investisiyast va risk soviyyosinin asagi salinmasinin an yaxsi Usullarindan
biridir; - ikincisi, bir sira mohsul vo xidmatlor ¢esidini toklif edorok sirkot
0z roqabot qabiliyyotini artira bilir; - Tclinciisli, diversifikasiyada
mixtoliflik effekti mévcuddur, bu onunla oslaqodardir ki, iri bir sirkotdo
coxnOvli mohsul istehsali dar ixtisaslasmis bir n0v mohsul istehsal edon
miuossisalore nisbaton daha faydalidir, ¢iinki belo miixtoliflik effekti sirkotin
0z vosaitlorino ohomiyyotli dorocodo qonast edir. - dordiinciisii,
kompaniyanin is¢i heyyati yiiksak texniki biliklor va idarsetms tocriibasi
qazanir; - besincisi, istehsal edilmis mohsullarin boylik diferensasiyasina
imkan yaranir [4].

Diversifikasiyanin hanst ndviiniin secilmasindon asili olmayaraq
sirkotin qarsisinda duran baslica mosolo ondan ibarat olmalidir ki, bu
strategiyanin totbiqi golocok foaliyyoto neco tosir gostorocok. Beloki,
diversifikasiya ¢otin bir proses oldugu liclin onun fiistiinliiklori ilo yanasi
catismamazliglar1 da ola bilor ki, bu da zororlo noticolono bilor. Bu
baximdan biznesin strateji inkisafinda diversifikasiyanin hom ustiinliiklori
hom do ¢atismamazliglar1 nozore alinmalidir.

Diversifikasiyanin miixtoliflik effekti vardir. Onun moagzi ondan
ibaratdir ki, bir iri miiassiso ¢or¢ivasindo ¢oxlu sayda miixtolif mohsullarm
istehsali, bu mohsullann miivafiq ixtisaslagmis miiossisolordo istehsalindan
somoralidir. Diversifikasiya miuassisonin ayn-ayri1 struktur bolmaloring
sorfoli olduqgda, biitiinliikdo ana sirkotin rogabot statusunu yiiksoldir.

Strateji  baximdan  diversifikasiya  sinergizm  potensialinin
yiiksoldilmasi, biznesin informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi, daimi
olagolorin qurulmasi, texnoloji miibadilo vo basqa istiinliiklor verir.
Diversifikasiyanin tistiinliiklorini asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

1) diversifikasiya —maliyyo risklorinin idars olunmasinda miihiim
vasitadir, beloki bir sahada itkilor digar strateji biznes vahidlorinin hesabina
kompensasiya olunur ki, bu da itkilarin sirkstin imumi maliyys vaziyyatina
tosir etmoyacaok;

3) diversifikasiya kompaniyalara sinergiya effektini gazanmaga imkan
verir ki, bu da biitovliikde sirkotin somoraliliyini artirir;

5) ¢eviklik vo uygunlasma soviyyosini yliksoldir;

6) aktivlorin likvidliyi yiiksolir, sirkotin doyori artir;

7) yeni texnologiyalara , yeni bazarlara , resurslara ¢ixis aldos edilir.
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Lakin geyd olunan {istiinliiklorlo yanas1 diversifikasiyanin ¢atismayan
cohatlori do vardir ki, bunlarin da nazors alinmamasi kompaniya {i¢iin risk
tohliikosi yarada bilor. Kompaniyanin bir nec¢o foaliyyot ndviiniin eyni
zamanda borabor inkisafi resurslarin tiikonmosino sobob olur, naticods
saholorarast olaqo ¢otinlosir, istehsalin hocminin effektivliyi azalir.
Diversifikasiya yeni bazarlara vo saholoro, yeni texnologiyalara, yeni
mohsul novlari vo xidmaotlorlo kecidlo xarakterizo olunur ki, bu da sirkotin
foaliyyot risklorini yiiksaldir.

Eyni zamanda, diversifikasiya olunmus sirkotin idaroetma prosesi do
ixtisaslasmis miiossisoyo nisboton ¢otindir. Buna goro do, belo sirkotlorin
rohborlori  vo menecerlori miikommoal profesional hazirliga malik
olmalidirlar, ¢linki onlar daxili vo xarici miihitin bir ¢ox amillorini tohlil
etmok macburiyyatinds qalirlar ki, burada da gorarlarin gobulunda hor hansi
amilin diizgiin giymatlondirilmomasi iqtisadi somorsliliyin azalmasina
sabab ola biler.

Diversifikasiya daha ¢ox ir1 miiossisolor liclin xarakterikdir. Ciinki
onlarin maliyys imkanlar1 daha ¢oxdur, bu da onlarin yeni sahslors girisini
tomin edir , naticodo xorclorin imumilasdirilmasi onlarin gonaot edilmosing
sabab olur.

Bundan olavo kigik miiossisolor bazarin agir sortlorino tab gotiro
bilmadiklari situasiyalarda iri sirketlor vaziyyatdon asanligla ¢ixa bilirler
[5].

Biitlin bunlar1 nazors alaraq diversifikasiyani totbiq etmomisdon 6nco
onun hansi noviiniin daha shamiyyatli oldugunu , daha ¢ox galir gatirdiyini,
daha az itkilora sobab olanini tohlil etmok vacibdir. Buna goro do sirkatin
real maliyyo imkalari, resurs ehtiyati, xarici miihit amillori diizgiin
qiymatlondirilmalidir.
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