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CTPYKTYPH PECYPCHOTO MTOTSHITIATY i ITPUEMHHUIIBKOT CTPYKTYPH JI0 YMOB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
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PIINEHHSA MPOBJIEMU BITPOBAIZKEHSA
HOBOI MAPAJUTI'MHU NIJINPUEMHULITBA
Jisenyosa A. O., cmyoenmka
Hayxosuu xepisnux: IIpuxoovko /. O., k. e. H., doyenm
XapxiscoKkutl HAYiOHAILHUU A8MOMOOLILHO-00POIICHIN YHIBEpCUmem

VY niteparypi BIA3HAYAIOTHCSA HACTYITHI HAMOUIBII 3HAYYIIN IPOOIeMU
MIAIPUEMHHIITBA, HEJIOCTAaTHHRO JOCKOHAJIa HOpPMaTHBHO-IIpaBOBa 0asa
MIJIIPUEMHHIITBA, BIACYTHICTh €JIMHOIO YHIBEPCAJIBHOIO OpraHy s
peecTpaliii mianpueEMCTB, HEOOX1THICTh 30a71aHCOBAHOIO CITIBBITHOIICHHS
IIPABOBHX CTUMYJIIB 1 OOMEXKEHL Yy INAIPUEMHHIITBI, HEIOCTATHS
BU3HAYCHICThL MOHATTS 3aKOHHOTO 1 HE3aKOHHOTO IJAINPHEMHUIITBA,
BIJICYTHICTh B 3aKOHOJaBYii cdepl BHAIB 1 O3HAK IAIPHEMHHUIIBKOT
TISUIBHOCTI, HEJIOCKOHAIICTh METOAUYHOro 3a0e3ledyeHHs 3 OILIHKH
IHTerpajJbHOrO €(EeKTy BIJ BIPOBAPKCHHS 1HHOBAIlIM, MpoOIeMU
PO3BUTKY Majoro MIANPHEMHUIITBA B YMOBax IIOCHJICHHS IIPOIICCIB
BUCHQ)KCHHS OCHOBHHUX IPUPOJIHUX PECYpCIB; MpoOJeMH PHHKIB
HEPYXOMOCTI B HIANPUEMHUIITBI, MpOoOJIEeMU 1HBECTUIIM Ta IHHOBAIN B
HiIMPUEMHUIITBI; HEIOCKOHATICTh METOIWK YIPABIIHHS 1HHOBAIIMHOIO
TSTTBHICTIO T TTPHUEMCTB.
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Hocniokenss, ski Oynau mpoBeneHl Ha Kadeapi EKOHOMIKH 1
HOIAMPUEMHMIITBA, TIOKA3aJIM, IO HAWOUIBII 3arajlbHOK M BaroMoro
npo0JIEMOI0 Cy4acHOTO MIIMPUEMHUIITBA OyJia TpobiieMa po3poOKU HOBOI
napajgurmMu mianpueMHunTBa. | s npobiema Oynia yCHIIIHO BUpIIIEHA B
2013 pomi, komu Oyna po3poOjeHa KOHIEMIS HOBOI MapaJurMu
exoHoMikH [1].

Opnnak 3'sSBWINCS HOBI TMPOOJEMH, SKI TOCTaBWJIA TPU OCHOBHHX
NUTAHHS. PO MICIE, Yac 1 MHOCIIJOBHICTh Tajy3eil 0e3mocepeaHbOro
BIIPOBA)KyBAaHHS HOBOI TMapajurMu MIANPUEMHULITBA. ToMy Mmemoro
JOKJIaAy W 00paHO BU3HAYEHHS IIUX TPhOX OCHOBHUX 3aBJIaHb.

[Ipyu BuU3HAYEHHI Micys  BIPOBAKEHHS HOBOI  MapagurMu
MIATPUEMHHUIITBA aBTOPH BUXOIUJIN 3 TOTO, 1110 IMapagurMa — e CTpaTeris.
Tomy JOTIYHO NOMYCTHUTH, IO MICIE BOPOBAHKEHHS MapagurMU TIIbKU
cepea cTpaTeriii, TUIbKM B CTpaTEriyHOMY IUIaHyBaHHI. 3aJIMIIA€THCS
3'sCyBaTU MiClle TMapajurMu CepeJ CcaMux cTpaTerii: Micii #
MapKETHHTOBHX. AHaI3 CXO0XXOCTI Ta BIIMIHHOCTI CTpaTerii-mapajaurMu
BiJl YCIX 1HIIUX CTpaTerii HEeMUHYYe IMPUBOJIUTH 10 BUCHOBKY, IO TaK SK
napajgurmMa — e HalO1IbIll 3arajbHa CTpaTeris, TO BOHA MOBUHHA 3aliMaTH
HaWBUIMNA pIBEHb B 1€papxii cTpaTeriid, TOOTO MOBHHHA 3aHATH MICIIE
BuIIe Micii (pucyHok 1).

Crpareris-napagurma

Micis

MapkeTrHTOBI
cTpaTerii

Pucynok 1 —Micue crparerii-nmapaarmu B iepapxii crpareriii minnpuemcra

BuznaueHHs yacy BNPOBAOHNCEHHS cTpaTerii-nmapaanurmi
0e3MmocepeTHbO 3AICKHUTh BiJ TOCTITOBHOCTI Taly3ed BIPOBAKCHHS
OyIb-sIKMX HOBHX CTparerii-mapaaurM. Ha qymky aBTOpiB Oyab-sika HOBa
napajurMa-cTpareris miANPUEMHUIITBA IOBUHHA CIIOYATKy OYTH MpU3HAHA
npu QGopMyBaHHI 3HaHb MaMOYTHIX CIEMiaTiCTIB SK MaWOyTHIX
KOMaHAupiB BUpoOHuUITBA. lle BUIUIMBae 3 HOBOI MapaJuWrMyd BHUILOT
OCBITH, TaKOX po3pobiieHoi Ha kadenpi ekonoMmiku XHAJLY [2]. Tomy,
nmepmr 3a BcCe, HOBa TNapaaurMa MiANPUEMHUITBA TMOBHHHA OyTH
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BIIPOBaKEHA TTICJISI BIPOBAKEHHS HOBO1 MapauTrMH BUIIOT OCBITI; MOTIM
— B CHPOBUHHUX TaTy35X; HAIPUKIHII — B OOPOOHUX TaTy35X.

VY cBow 4epry, moBHHHa OyTH JesKa IOCIIOBHICTh M ycepeauHi
caMHX CHUPOBHMHHHX Taimy3ei. lle 3amexxuth Bijg CTaHy 3amacis, Mepil 3a
BCE€, TAKUX BHUJIIB CUPOBUHU: HAMTH, BYTULJIS, MPUPOTHOTO rasy.

Y rtabmuimi 2 ¢GakTUYHO MPEACTABICHO MOCIIIOBHICTh Yy dacl
3HMKHCHHS HANBajXJIMBIIINX CBITOBHX IMIPUPOIHUX pecypcis [3].

Tabauus 1 —3anacu cBiTOBUX NPUPOTHUX pecypciB

Baxn1Bi nokazHuku
Pecypco3abesmnedeHicTb
(Ha CKIJIBKM BHCTAYUTh POKIB)

Bua nanuBa
3amacu nanuBa | BunoOyTok manusa

Hadra 140mnpa. T 3450mpa. T 40,5
Byrinns 1100mnpa. T 4625mpa. T 238
[Mpuponwiii ra3 5,6Mipa. M3 270mapna. M3 681

3 TabnMIl CTa€ BIAOMHUM, IO MEPIIMM MPUPOJHUM PECYPCOM SKUM
3aKIHYUThCA Oyae HadTa, MOTIM BYTULIS 1 BXKE IMOTIM IPHUPOJHHI Tas.
3B1JICH CJI1IYIOTh BUCHOBKH:

e Ilepm 3a Bce HOBY TMapagurMy MANPUEMHHUIITBA MOTPIOHO
BIIPOBA)KyBaTH B THUX Taly3siX BHUPOOHHUIITBA, SKI BUKOPHCTOBYIOTH
Ha(dry. [le mianpueMcTBa NaTMBHO-EHEPTETUYHOTO KOMILICKCY.

e HacrtymHuMu Tally3ssMH B SIKUX CJiJ BIPOBAIKyBaTH B CBOIM
TSTBHOCTI HOBY HapajurMmy MiANPUEMHUIITBA OyAyTh MiJMPUEMCTBA SIK1
BUKOPHUCTOBYIOTh Ha BUPOOHUIITBI BYT'1JUIS ¥ IPUPOTHUM Ta3.

e Opnak, Ha JYMKY aBTOPIB, HE CJiJ Ye€KaTH BIPOBAKEHHS HOBOI
napajurMi TIANPUEMHUIITBA THUM Tady3sM, SKIi B CBO€l Tpalll
BUKOPUCTOBYIOTh BYTULIA 1 NPUPOJHIN Ta3. Panimie HOBYy mnapagurmy
MIATPUEMHUIITBA TTOBUHHI BIPOBAXKYBATH MIAIMPUEMCTBA €HEPTrETUIHOTO
KOMIUIEKCY, MaIIuHOOyayBaHHs, MeTanmooOpoOka. Ili ramy3i € Bkpai
BOKJIMBUMH 11 OyJb-AKO1 KpaiHW, iX 3yHmHWHKa B POOOTI MPUBEAE 10
BenUKHX  30uTKiB. ToMy  BOpPOBQ)KEHHS  HOBOi  MapagurMu
NIAMPUEMHHULITBA B IIUX Taldy3sfX € BKpad BaXJIMBUM MUTAHHAM. | yum
paHilie MIANPUEMCTBA TOYHYTh BIPOBAIKEHHS HOBOI MapagurMu, TUM
IIBUJIINIE BOHU 3MOXYTh IEPEUTH HA HOBUM pIBEHb BUPOOHMIITBA, 1
BUIEPEIUTH CBOIX KOHKYPEHTIB.
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MortuBariis € oaHi€r0 13 GYHKIIA YIpaBIiHHS, SKa BIAITpae BaKIUBY
pOJIb B Cy4aCHOMY MEHE)KMEHTI. BOHa opieHTOBaHa Ha CTBOPEHHS TaKHX
CUTYyallliHUX YMOB, 3a SKHX 3aJ0BOJIbHSIIOTHCA HAMBAXKIIMBIII MOTPEOU
J0JIeH, 3a0e3MeuyeThCs CYyCIiIbHA OIIHKA X TPYJ0BOTO BHECKY.

Amnaniz myOmikamid y cdepi MoTuBallli 0O0OyMOBIIIOE HEOOXIJIHICTb
BIJIOKPEMJICHHS JEAKWX IMAXOJIB 1O BH3HAYECHHS CYTHOCTI MOTHBAIIii
(tabm. 1).

Tadauus 1 - AHaxi3 migxoAiB 10 BUBHAYEHHS CYTHOCTI MOHATTH «MOTHBAaLifA»

Jlxepeno indopmartii Bu3HaueHHs MMOHATTS <MOTHBAIISI»

MoTuBaris — 1€ CcuUcTeMa, 0 XapakTepu3ye CYKYMHICTh
B33a€MOIIOB’ I3aHUX 3aXO0JliB, SKI CTUMYIIOIOTh OKPEMOTO IpalliBHUKA
a00 TPYJOBHUI KOJIGKTHB Y IJIOMY IIOJIO OCATHEHHS 1HANBITyaIbHUX
1 CHUTHHHX IIUIeH TAIPUEMCTBA

[Moxponupuuii C. d.[1]

Meckon M., Ans6ept MoTuBarllisi — 11e TIpolec CIoOHyKaHHsA ce0e Ta 1HIIMX 10 MIsUTBHOCTI
M., Xenyopu @. [2] JUTSL TOCSITHEHHST 0COOMCTHUX IIiJIeH 1 misiel oprasizarii.

MoTuBartlist — 11¢ CyKyIHICTh BHYTPIIIIHIX 1 30BHINIHIX PYIIIHHUX CHII,
SKi CHOHYKAIOTh IIIOJUHY 0 MisUIbHOCTi, BH3HAYAIOTh IMOBEIIHKY,
dbopMHu  AISUTBHOCTI, HANAOTh I ISUIBHOCTI  CIIPSIMOBAHOCTI,
OpIEHTOBAHOI Ha JIOCSITHEHHSI OCOOMCTHX ITUICH 1 ITiJIel opraHi3aiii.

Komor A. M. [3]

MoTuB ¢GopMyeThCs 10 MOYATKy MPOodeciiiHOl MISITBHOCTI MIITXOM
Becuun B. P. [4] 3aCBOEHHS BIJNOBIIHUX MOpPAJIbHO-ETHUYHUX HOPM 1 € TOJOBHUM
JPKEPEJIOM OTPUMaHHS KOPHCTI

MortuBariisi — 1€ JOBrOTEpMIHOBUI BIUIMB Ha TPAIiBHHUKIB 3 METOIO
Kanycrsaucekuii I1. 3. [5] | 3MiHM 3a 3aqaHMMHK TTapaMeTpaMy CTPYKTYPH I[IHHICHUX Opi€HTAIlii Ta
1HTEpECiB.




