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З цією метою віднайти нові джерела державного фінансування та їх 

наповнення, змінити підходи фінансування галузі з місцевого бюджету, 

активізувати залучення позабюджетних коштів. Для цього потрібно, розробити 

та прийняти правові акти для залучення фінансових та матеріальних ресурсів у 

сферу фізичної культури і спорту, домогтися створення достатнього 

багаторівневого та багатоканального фінансування закладів фізичної культури і 

спорту що дасть можливість істотно покращити ефективність їх роботи та 

зміцнення їх фінансового стану. Аналіз чинних нормативно-правових актів, з 

проблем фінансової політики держави в галузі фізичної культури і спорту, 

вказує на те що багато складових потребують оновлення відповідно реалій 

сьогодення, ринкових умов. Слід виробити стратегію фінансового забезпечення 

цієї галузі. Посилити роль фінансового  контролю у ефективності використання 

виділених фінансових ресурсів.  
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Сегодня мы наблюдаем стремительную коммерциализацию спорта. Спорт 

становится индустрией, которая должна приносить прибыль, желательно 

многомиллиардную, каковую она приносит в США и в Европе. Но чтобы 

достичь такого результата, нам необходимы не только выдающиеся спортсмены 

и современная инфраструктура, но и спортивные менеджеры.  

Менеджмент в спорте – это самостоятельный вид профессиональной 

деятельности. Он направлен на эффективное достижение целей физкультурно-

спортивной организации, действующей в рыночных условиях, путем наиболее 

рационального использования материальных, трудовых и информационных 

ресурсов. Рождение спортивного менеджмента как профессии связано с 

появлением должностей руководителей физкультурных и спортивных 

организаций, т.е. профессиональных управляющих. Всё возрастающее влияние 

физической культуры и спорта на экономику страны, появление и развитие 

индустрии спорта – это наиболее яркие и очевидные признаки того, что спорт 

нуждается не только в профессиональных спортсменах и тренерах, но и в 

профессиональных менеджерах и экономистах.  
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Именно «управленцы» высокого класса могут рационально вести 

финансово-хозяйственную деятельность в спортивной организации, ведя её к 

вершинам успеха. Поэтому образование в сфере спорта становиться как 

никогда актуальным [1]. 

В теории менеджмента и государственной практике основой построения 

системы управления являются объективные факторы общественного развития. 

Спортивный менеджмент как один из видов отраслевого социального 

управления имеет дело с институированными организациями физкультурно-

спортивной направленности. В этом аспекте физическая культура и спорт – это 

не только «целесообразная двигательная деятельность человека», не только 

совокупность специальных средств и методов направленного развития 

физической дееспособности людей. Физическая культура в теории 

менеджмента – это прежде всего определенное множество организаций 

физкультурно-спортивной направленности – спортивных школ, спортивных 

клубов, спортивных команд по видам спорта (футболу, хоккею, баскетболу, 

волейболу и др.), стадионов, спортивно-оздоровительных центров, спортивных 

федераций и т.д. [2]. 

 В современной науке «менеджмент» –  руководство  или управление 

служащим, рабочей группой или коллективом, организацией, работающими в 

условиях рыночной экономики. Отсюда можно дать определение спортивного 

менеджмента. Это — профессиональная деятельность, целью которой является 

достижение определенных целей конкретной спортивно-физкультурной 

организацией, которая действует в условиях рыночной экономики. 

Поставленные цели достигаются через рациональное использование 

информационных, материальных и трудовых ресурсов.  

Спортивный менеджмент – молодая, но быстро развивающаяся область 

научно-практической деятельности. Это один из видов отраслевого 

специального менеджмента, который имеет дело с управлением организациями 

физкультурно-спортивной направленности. Организация  является ключевым 

понятием спортивного менеджмента. 

В системе управления физической культурой и спортом (как отраслью) в 

качестве субъектов выступают в первую очередь  орган исполнительной власти 

и органы исполнительной власти субъектов в области физической культуры и 

спорта, а также иные органы государственного и общественного управления, а 

в качестве объектов – физкультурно-спортивные организации различного 

уровня и характера. В системе менеджмента в физической культуре и спорте 

субъектом является руководитель организации (коллегиальный орган 

управления), его заместители или руководители отдельных подразделений, а 

объектом – коллектив сотрудников организации(подразделения) или отдельные 

исполнители [3]. 

Функции менеджмента в физической культуре и спорте представляют 

собой относительно обособленные направлении управленческой деятельности, 

позволяющие осуществлять управленческое воздействие. 
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Все общие и конкретные функции спортивного менеджмента действуют в 

единстве, образуя определенный организационно-технологический процесс. 

Система функций менеджмента в спортивной организации – это комплекс 

взаимосвязанных во времени и пространстве видов управленческой 

деятельности, осуществляемых персоналом физкультурно-спортивной 

организации. Для понимания процесса взаимодействия функций спортивного 

менеджмента важно отметить их тесную взаимосвязь с организационной 

структурой организации. Систем функций является объективной основой для 

создания организаций физкультурно-спортивной направленности. Спортивные 

организации и их структурные звенья создаются для реализации тех или иных 

социальных функций, которые закрепляются за соответствующими 

организациями. Носителями общих функций спортивного менеджмента 

является физкультурная организация в целом [4]. 

Все это естественно требует рационально организованного управления 

развитием и функционированием физкультурно-спортивного движения, 

деятельностью ФСО – клубов, секций, федераций и т.д. 

С точки зрения управления развитием спорта важными представляются 

следующие рекомендации: согласованное участие образовательных 

учреждений, органов здравоохранения и спортивных организаций в 

привлечении к занятиям спортом населения всех возрастных групп, начиная с 

раннего детского возраста; необходимость отхода от традиционной 

соревновательной модели спорта; разработка различных "облегченных" 

программ занятий наиболее популярными видами спорта и др. 
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Коммерческие физкультурно-спортивные организации обеспечивают в 

настоящее время значительную часть рынка социально-культурных услуг 

отрасли «ФкиС», используя в своей деятельности собственные средства, паевые 

взносы учредителей, кредиты и другие привлеченные средства.  


