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Наразі однією із першочергових проблем системи підготовки фахівців в 

Україні є підвищення рівня освіти шляхом запровадження досить істотних 

якісних змін та модернізації відповідно сучасним вимогам та тенденціям. Для 

її вирішення фахівці в закладах вищої освіти (ЗВО) постійно удосконалюють 

освітньо-професійні програми (ОПП) підготовки здобувачів вищої освіти за 

спеціальностями.  

В рамках кожної ОПП формулюють інтегральну, загальні та спеціальні 

(фахові) компетентності, а також програмні результати навчання (ПРН) 

здобувачів вищої освіти. Так, наприклад, за однією із найбільш затребуваних 

серед абітурієнтів і працедавців ОПП «Логістичний менеджмент» для другого 

(магістерського) рівня вищої освіти (спеціальності 073 «Менеджмент») 

зазначені складові розробляють відповідно до Стандарту вищої освіти України 

за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти (Наказ 
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МОН № 959 від 10.07.2019 р.) [1]. У цьому Стандарті виділені відповідно 

інтегральна, 7 загальних та 10 спеціальних компетентностей, а також 13 ПРН. 

Тому особливу увагу ЗВО, які здійснюють підготовку фахівців аналогічних 

ОПП (понад 20 в Україні) акцентують на ПРН, що сформульовані додатково 

до стандартних (близько 30 %  або 5-6 ПРН). Саме такі додаткові ПРН 

потребують регулярного уточнення, оновлення і модернізації відповідно до 

змін, що виникають; сучасних вимог ринку праці, особливо за умов пандемії; 

необхідності діджиталізації та інтеграції в європейський економічний простір.  

Таблиця 1 – Огляд додаткових ПРН аналогічних ОПП «Логістичний 

менеджмент» 

ЗВО Зміст додаткових ПРН 

ОНМУ Уміти робити менеджерські звіти та презентації, які відповідають оцінці 

адміністративного рівня; уміти вибирати оптимальний варіант 

мультимодальної доставки вантажу з урахуванням різних комерційних умов 

морського перевезення; уміти продемонструвати знання з державної та 

регіональної політики щодо розвитку соціально-економічних процесів в 

Україні і світі в галузі морського транспорту; уміти управляти фінансовими 

ризиками, активами, капіталом та застосування інструментів антикризового 

управління підприємством; уміти оцінювати економічну ефективність 

функціонування логістичних систем. Уміти здійснювати моніторинг 

інновацій, розраховувати ефективність проектів, виконувати економічне 

оцінювання нововведень 

НТУ Проводити калькуляцію собівартості перевезень та формування тарифів; 

створювати ефективні схеми вантажоруху в залежності від типу та 

керованості системи; визначати види порушень антимонопольного 

законодавства; приймати управлінські рішення на основі аналізу ринкового 

середовища щодо розробки та ефективної реалізації конкурентної політики; 

використовувати проектний підхід до управління: формулювати мету, 

завдання, обґрунтовувати ресурсне забезпечення проекту, обмеження по 

ризикам; оцінювати територіальний вплив розподільчих центрів на 

інфраструктуру збуту; розробляти системи ключових показників ефективної 

роботи складського персоналу; визначати тарифи на зберігання в залежності 

від комплексності операцій, що надає склад; проводити розрахунок 

оптимальної пропускної спроможності складів з огляду на характер 

виконуваних робіт та операцій; формувати послідовність виконання 

юридичних формальностей та оцінювати необхідність залучення фахових 

юристів, часові межі та фінансові витрати для їх здійснення; визначати 

необхідність та знати порядок одержання дозвільних документів, патентів та 

ліцензій, які необхідні для здійснення логістичного обслуговування 

ХНАДУ Уміння моделювати та розробляти ефективні рішення щодо системи 

логістичних бізнес-процесів, закупівлі матеріальних ресурсів із виробництва 

та збуту готової продукції, складування та транспортування, використовуючи 

принципи логістики; уміти встановлювати партнерські відносини з іншими 

підприємствами (в тому числі іноземними) – постачальниками ресурсів, 

посередниками в розподілу продукції та іншими учасниками ланцюга 
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постачання з метою найбільш повного задоволення потреб споживача; уміти 

здійснювати контроль загальних витрат упродовж усього логістичного 

ланцюга, та витрат на виконання визначених логістичних функцій і операцій 

та оцінювати ефективність використання логістичного потенціалу 

підприємства та показники ефективності логістичних проектів і програм; 

здатність виявляти резерви підвищення якості та зниження витрат та 

оптимізувати логістичні бізнес-процеси організацій; уміти здійснювати 

оптимальне управління матеріальними, фінансовими  та інформаційними 

потоками, розробляти альтернативні варіанти рішень щодо забезпечення 

ефективного функціонування інтегрованих ланцюгів поставок та каналів 

збуту продукції, уміти створювати різні конфігурації логістичних систем. 

розробляти різні логістичні стратегії; уміння здійснювати консультаційну 

діяльність з планування й організації логістичної діяльності підприємства. 

Огляд додаткових ПРН аналогічних ОПП «Логістичний менеджмент» 

містить табл. 1. 

Підсумки здійсненого огляду дозволяють встановити найбільш 

актуальні ПРН в рамках ОПП «Логістичний менеджмент» на підставі аналізу 

аналогічних ОПП переліку транспортних ЗВО України. Включення їх до 

змісту ОПП дозволить підвищити якість та рівень освіти і забезпечити 

конкурентоспроможність як випускників програми, так і в цілому ЗВО. 
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