— ctBopeHHs npu MiHicTepcTBi ¢iHanciB a6o npu HamionansHomy banky Ykpainu jgep:xaBHOTO
oprany (inancoBoi iH}popmarlii, sKkoMy, B 000B’SI3KOBOMY MOPSKY, BCi (DiHAHCOBI CTPYKTYpH MalOTh Ha-
JlaBaTH CTATHCTUKO-aHATITHYHY iH(OPMAIIi0 MO0 MiT03PUINX Ta HEMPO30PHX (PIHAHCOBUX OMEpallii;

— CTBOpEHHS e()EeKTUBHOI CHCTEMH MOHITOPHHTY 3arpo3 €KOHOMIYHOi Oe3rneku YKpaiHW, ITiBU-

— MIJABUILEHHS MMEPCOHATIBHOI BIAMOBITAIBHOCTI KEPYHOUOT0 CKIIAMy OpraHiB JCp)KaBHOI BJIaJIH,
CBOE€YACHOI poTallii KajapiB npu 3abe3neueHHi cTablIbHOCTI pOOOTH Jiep>KaBHUX OPraHiB;

— po3pobka MexaHi3My NpPaKTHYHOTO BHKOPUCTAHHS MIKHApPOJHO-PABOBHUX BITHOCHH Ta MpPO-
rpaM BiZIHOCHO TIOCHJICHHs OOpOTHOM 3 €KOHOMIYHOIO 3JIOUMHHICTIO, HacaMmrepen, 3 il opraHi3oBaHUMH
¢dopmMaMu (Tak SIK caMe BOHU 3aBJalOTh HaWOUIBIIOrO 30MTKY ()YHKIIOHYBaHHIO €KOHOMIKH) BiTHOCHO
BiIMHBaHHS B YKpaiHi Ta yepe3 yKpaiHChbKi OaHKH OOYTHX HEMPaBOMIPHHUM IUISXOM KOIITIB;

— YCECTOPOHHBOT'O PECYPCHOTO 3a0e3IeUeHHST OPTaHiB JIePKaBHOI BJIaJi, B TOMY YHCIII OpraHi 3a-
Oe3neyeHHs HalllOHAIbHOI Oe3MeKu.

CrBopeHHs1 epeKTUBHOI Ta MPUHHATHOI U CYCIIBCTBA CUCTEMH JICPKABHOTO YIPABIIHHS, sIKa
Masa 0 MOXITUBICTb OTIEPATHBHO JISATH B HEMPOCTHX PeaNisX yKpaiHChKOT PHHKOBOI €KOHOMIKH, 3a0e3Iie-
YyBaTH MOCTIHUN OallaHC EKOHOMIUHHMX IHTEPECiB B JIepXKaBi, MOBUHHO CTaTH KIFOYOBOIO YMOBOIO JUIS
3axHCTy Bijl JecTabiIi3yl0uoro BINIMBY CHCTEMHU 3arPO3IIMBUX (PaKTOPiB.

CrtaH eKOHOMIYHOI OE3MEeKH MOBUHEH CTaTH TOJIOBHUM KPUTEPIEM OLIHKH €()EKTUBHOCTI JCpiKaB-
HOi eKOHOMIYHOI MOJIITHKY Ta JisUTBHOCTI BIaJHUX CTPYKTYP B MPOIECi BU3BOJICHHS YKPATHCHKOT €KOHO-
MIKH BiJI TEHET CBiTOBO1 ()JiHAHCOBOT KPU3H.

1010 OCOBJUBOCTEN EKCITIOPTHO-IMIIOPTHHUX OIEPAIIIN 31 3BYTY
BYTIJIBHOI MPOAYKIIII YKPATHA
H.B. Tpywkina
Iuemumym exonomixu npomuciosocmi HAH Yrpainu, m. Kuis

VY nanuii yac 0COOIUBICTIO PO3BUTKY BITUM3HSHOI BYTUIBHOT MPOMHUCIIOBOCTI € 3HHIKEHHST 00CsTY
EKCIIOPTY BYTLLISA i, BIAMOBIIHO, 3pOCTaHHs HOTro IMITOPTY (SIK TIPaBMIIO, KOKCIBHOTO Ta aHTPALUTY). 3a
naHuMH JleprkaBHOT CITy>KOU CTaTUCTUKU Y KpaiHu, 00CAT eKCIIOpTy BYTriLs ckopotues 3a 2007-2015 pp.
Ha 83,8 %, a obcar imnopty Byriuist 30imemmBes Ha 10,6 %. [Ipu nboMy crioctepiraeThesi TEHCHILIS T1e-
PEBHIIEHHS 00CATY IMIIOPTY HaJl eKcropToM Byruwist. SAxmo y 2007 p. 3HaYeHHS [[bOTO TTOKa3HUKA CTaHO-
BJIO 3,6, TO y 2015 p. — 24,3 pa3u. Canbpa0 €KCIOpTHO-IMIOPTHHUX OImepalliii 31 30yTy Byriuis Mae Hera-
THUBHE 3Ha4YeHHs (Tab. 1).

Tabnuys 1 — Jlnaamika o0CSTIB eKCITOPTHO-IMITOPTHHX OIepaii 3i 30yTy Byriuis YKpaiHu

IToka3znuku Poku
2007 2009 2012 2013 2014 2015
OO0cAT eKCIOPTHUX MOCTABOK BYTLUISL, MJIH T 3,7 5,3 6,1 8,5 7,1 0,6
OO0cAT IMIIOPTHUX MOCTABOK BYTL/UISL, MJIH T 13,2 7,9 14,8 14,2 14,7 14,6
Canbz[o' EKCTOPTHO-IMITOPTHAX 95 2.6 8,7 5.7 7.6 14,0
orepaiiii 31 30yTy Byriuisi, MJIIH T

Lcepeno: [1, 2].

VY To# e yac 00CAT IMIOPTY KOKCIBHOIO ByTiuIs 30utbinuBes 3a 2007-2015 pp. Ha 11,3 %. Yacrka
IMITOPTY KOKCIBHOTO BYTUIISI B 3arajibHOMY 00Cs31 IMIIOPTHHX ITOCTABOK BYTUUIsl B YKpaiHi CTAHOBHUIIA B
2015 p. 87 %. Binbil KPUTHYHOKO (3 TOYKH 30pYy BHYTPIITHBOTO 3a0€3MEUEHHS) CIIOCTEPIraeThC CUTYAILIS
Ha puHKY anTpanuty. ¥ 2007-2013 pp. aHTpauuT iMIOPTYBaBCs B YKpaiHy B He3HaAYHUX o0csarax. TinbKu
B 2014-2015 pp. mis 3abe3nedeHHs noTped eHepreTUKy iMIopToBaHo 1-2 MIH T aHTpauuty (Tad. 2) [3].

3aranpHui 00CST IMIIOPTY BYTUTBHOI Mpoaykiii cknaB y 2016 p. 15,6 muH T Ha cymy 1,47 mupn
noin. CIIA. 3 Pociiicekoi @eneparttii B Ykpainy iMIOpTOBaHO BYTUIHLHOI MPOMyKIii HA cymy 906 MITH J101.
CIIIA (11e 61 % o6csry nocraBok anTpanuty), i3 CILIA — 212 miH (14 % nmocraBok), 3 Kanaau — 943 miH
noin. CIIA (6 % mocraBok). Kpim misoro, Byrims 3akynoBywoots y [lonbii, [TAP, Acrpanii. [Ipu nipomy
CNIiJ 3a3HAYUTH, IO SKIIO CepeHs IiHa 1 T BITYM3HAHOI TOBapHOI BYrUIbHOI MPOMYKIli CTAHOBUIIA B
2016 p. 1300 rpu (y 2015 p. — 1118,3 rpH), TO pociiicekoro Byrius — 85 mon. CHIA, monscbkoro — 99,
kaHajcbkoro — 106, apcrpamiiicbkoro — 109, amepukancskoro — 112 mon. CHIA [4].
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Tabnuys 2 — JlnaaMika o0CATY IMITOPTHHX TIOCTABOK KOKCIBHOTO Ta aHTPAIIUTOBOTO BYTLILIS

IToxazuuku Poxn
2007 2009 2012 2013 2014 2015
OO0csr iMmopty KokciBHoro Byriuis, Tuc. T | 11416,1 | 6780,1 | 14732,7 | 14159,5 | 12535,1 | 12700,6
OO0csT IMITIOPTY aHTPAIUTY, TUC. T 178,4 10,5 28,0 48,1 2054,0 | 1074,8

Icepeno: [3].

VY3aranpHIOIOUH TOCBi] QYHKIIOHYBaHHSI PHHKIB KOKCIBHOTO Ta aHTPAIMUTOBOrO BYTLLISA B YKpai-
Hi, MO’KHA BIJI3HAYUTH, 110 OOMJIBA CETMEHTA OPIEHTOBAaHI NMEPEBAKHO HA €KCIIOPT. AHaI3 CTATUCTUYHHUX
JAHUX CBIUUTH MPO 3POCTAHHS 00CATY EKCIOPTHHX IOCTABOK KOKCIBHOTO Ta aHTPAIUTOBOT'O BYTULIS B
2007-2014 pp. Tak, oOcsr eKcropTy KOKCIBHOT'O BYT'ULIsL 30UTBIIMBCS 3a el nepiox B 12,2 pasw, a ioro
MMTOMA Bara B 3arajibHoMy 00Cs31 €KCIIOPTY BYriuis 3pocia Ha 28,9 %, abo 3 5,4 mo 34,3 %. O6¢car exc-
MopTy aHTpanuTy 30inbimecs 3a 2007-2014 pp. y 1,6 pa3u, a ioro yactka ckoporuiacs Ha 12 %, a6o 3
72,6 10 60,6 %. Y 2015 p. cnocrepiranacsi TeHACHIIIS ICTOTHOT'O 3MEHIIICHHS 00CITY €KCIIOPTHUX MOCTa-
BOK KOKCIBHOT'O BYT'ULIsI. A €KCIOPTHI orepartii 31 30yTy aHTpalMTy 30BCIM He 3aiicHIoBaIKCs (Tadi. 3).

Tabnuys 3 — JlnHaMika 00CATY €KCIIOPTHHUX MOCTABOK KOKCIBHOT'O Ta aHTPAIIUTOBOTO BYTLILIS

IToka3zaukmu Poxn
2007 2009 2012 2013 2014 2015
OO0cAT eKCIOPTY KOKCIBHOT'O BYTL/LIA, 198,7 661,0 207,5 1868,5 2414,6 555,1
THC. T
OO0csAr eKCIOpTy aHTPAIUTY, TUC. T 2694,5 3308,2 5866,7 6388,1 4263,0 0,0

Icepeno: [3].

Cnig BiAMITHTH, IO BCE II€ MPUBOAUTH N0 po30alaHCyBaHHs €HEpPreTHYHOro OanaHcy YKpaiHu,
BIITOKY (DiHAHCOBHX pecypciB i3 JIep)KaBHOTO OIOJPKETY Ha 3MIHCHEHHS IMIIOPTHHX TOCTABOK BYTLLIS
YHACIIOK BUCOKOTO PIiBHSI I[iH HA MOKYIKY (3 ypaxyBaHHSIM BUTpAT Ha TpaHCopTyBaHH:). OTxKe, BUSB-
JIeHI OCOOJTMBOCTI €KCIIOPTHO-IMIIOPTHHUX orepailiid 31 30yTy BYTrilbHOI MPOAYKIIT JOIUIEHO BPaxOBYBaTH
npu KopuryBaHHi Enepreruunoi crpaterii Ykpaiau g0 2035 poky Ta Konuemnuii JlepxaBHOI HibOBOT
€KOHOMIYHOT mporpamu pepopMyBaHHS BYTUIBHOI TPOMHCIIOBOCTI Ha Tiepiof 1o 2020 poky.

Jocniodcenns euxonano 8 pamkax Haykogo-oocuionoi pobomu IEII HAH Ykpainu «Pozeumok nyoniuno-npugamnozo
napmHepcmea 8 npoyeci MoOepHizayii 8yeinbHOI NpoMUCI080CH ma meniogoi enepeemuruy (Homep depoicpeccmpayii 0115U001638).
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CBITOBI TEHJIEHIIi ®OPMYBAHHSI BPEH]TY POBOTO/IABIISA
C.I. Dipcosa, x.e.H., doyenm
Kuiscoxuii nayionanvnuti ynisepcumem imeni Tapaca Illesuenka

TpancdopmariiiiHi nmporecy, siKi BifOyBarOTbCsl B €KOHOMIIII Ta CYCIUIBCTBI 3MYIIYIOTh MEHEDKe-
piB IHBECTYBAaTH BCE OUIBIIIE KOIITIB HA PO3BUTOK TAKOI'O CTPATErIYHOr0 IHCTPYMEHTY sIK OpeH1 poOOTO1aB-
151, HaiOinbInn cTpiMKo KOHIEIist OpeH 1y poOoTomaBiist po3BuBaeThes y Iuaii (puc. 1). baussko 77 % Bimco-
TKIB, BiJ] 3araJIbHOI0 YKCjIa KoMIaHid [Hii, € aDCOMIOTHUMHU JTiJIepaMH 3 YCBIIOMIICHHS BayKIIMBOCTI OpeH-
JIMHTY pOOOTONABISI i HA3WBAIOTH (OPMYBAaHHsI Ta YNIPaBIiHHS OpeHJOM POOOTOAABIST CBOIM T'OJOBHUM
npioputeroM [1].

3HaYHO MEHII POrPECHBHUMH B 11iif cdepi € komIaHii po3BUHEHHX KpaiH, Takux sk CLIA (68 Bingco-
TKIiB) Ta OunbIIicTh KpaiH €Bporm: @panist — 71 %, Iranis — 70 %, Icnania — 69 %, Hinepnanmu — 61 %,
Himeyurna — 47 BIICOTKIB ONMTaHMX PECHOHMICHTIB. 3a pe3yiabTaTaMH MpoBeaecHoro mociimkeHHs EBI
(Employer Branding Institute) [Hist BUsIBHIIaCh HAHOLTBII TPOTPECUBHOIO Ta AKTUBHOIO KPaiHOIO y 3aCTO-
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