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igtisasiyyatin osas infrastrukturunu toskil edon nogliyyat-laoqistika sistemi
mohsullarin rogabot gabiliyyatini artiraraq, mohsulun qiymatinin nagliyyat
xorclori hesabma 10-12%, omtoo istehsalgilarinin {imumi xorclorinin 1s9
noqliyyat-loqistika xidmatlori hesabina 10-30% azalmasin1 sortlondirir.
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Xiilasa. Strategiyanin hoyata kegirilmosinin miivoffoqiyyoti osason
strateji idaroetma prinsiplorino riayot etmokdon asilidir. Strateji idaroetmo
coxsaxali anlayisdir. Bir torofdon, bu, biznesin idars edilmosinin biitov bir
folsofasidir, digor torofdon, doyison sortlordo sirkoto uzunmiiddotli
mogsadloro nail olmaga imkan veron todbirlor toplusudur. Strateji
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idaraetmonin morkozindo homiso strategiya durur - sirkotin otraf miihitdoki
doyisiklikloro (hom daxili, hom do xarici) ovvolcodon planlagdirilmig
reaksiyasi, osas moqsado ¢atmasina sobab olur.

Mogalado sirkotin strategiyasinin formalasdirilmasina tosir edon
amillor, se¢im strategiyalarinin osas prinsiplori, strateji  idaroetmo
morhalolori , strategiyanin secilmosindo qaydalar vo prosedurlar kimi masololor
todqiq olunmusdur.

Acar sozlor: strategiya, amillor, sirkot, prinsiplor, morhalolor,
prosedurlar.

Strateji idaroetmo miioyyon ganunlara vo strategiyanin hazirlanmasi
zamani nozoro alinmali olan prinsiplora osaslanir. Strateji idaroetmonin
toskili prinsiplori biitiin sirkotin foaliyyot prinsiplori ilo six baghdir.
Masalan, istonilon strategiyanin osasinda miiossisonin idara edilmasinin asas
prinsipi, galirlilik prinsipi dayanir. Ciinki sirkotdoki hor bir layiho monfoot
gotirmoli vo biznesi firavanliga aparmalidir.

Sirkotin strategiyasinin formalagmasina bir ¢ox amillor tosir edir. Bu
amillorin qarsiliqh tosiri hor bir sonaye va sirkot li¢iin spesifikdir vo homiso
zamanla doyisir.

Bonzor situasiyalarda eyni strategiyalarin secilmosi he¢ vaxt bas
vermayib. Strategiyani miioyyon edon amillor homiso bir-birindon vo bir
gayda olaraq, ¢cox giiclii sokilds forqlonmisdir. Strategiyalar1 formalasdiran
osas amilloro asagidakilar daxildir:

- sosial, miilki, siyasi vo tonzimloyici normalar;

- sonayenin colbediciliyi va raqabot soraiti;

- xiisusi bazar imkanlar1 vo tohdidlori;

- toskilatin gliclii vo zoif toroflori, roqabot gabiliyyatlori;

- menecerlorin soxsi ambisiyalari, biznes folsafosi vo etik baxislari;

- sirkot doyarlori vo moadoniyyati.

Bir qayda olaraq, daxili vo xarici voziyyetlor arasinda sorhod
cokilmodikda, ohomiyyatli rogabot istiinliiklorinin oldo edilmosi tomin
edilmodikds vo sirkotin foaliyyati yaxsilagdirilmazsa, strategiya uguru tomin
etmir.

Sirkotin inkisaf strategiyalarinin mahiyyatini, strukturunu vo miixtolif
aspektlorini basa diismok bizo bir sira imumi noticolor ¢ixarmaga imkan
Verir.

Birincisi, rasional strategiya lic miihiim komponentdon ibarot
olmalidir: faaliyyotin asas moqsadlori vo ya vazifalori; foaliyyot dairasini
mohdudlasdiran an ohomiyyotli gaydalar vo ya prosedurlar; mogsodlora
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catmaga yonolmis foaliyyotlorin ardicilligl. Strategiyalar yalmiz {imumi
inkisafin istiqgamotini miioyyon etdiyindon vo sadoco olaraq sabit
mogsadloro nail olmaq ic¢lin programlar olmadigindan, strategiyanin
formalagdirilmasi zamani1 mogsadlorin tokamiilii do nozors alinmalidir.

Ikincisi, effektiv strategiyalar bir neco komiyyatco mohdud konsepsiya
vo istigamaotlor otrafinda inkisaf edir ki, bu da onlara sabitlik vo tarazliq
verir. Bozi istigamotlor miivoqqoti ola bilor, digorlori iso strategiyanin
sonuna qodor qalir. Eyni zamanda, foaliyyatlori elo olagolondirmok lazimdir
ki, xorc/golir nisbotindon asili olmayaraq hor bir istigamot resurslarla
adekvat tomin olunsun.

Ucgiinciisii, strategiya tokco gozlonilmoz faktorlarla deyil, ¢ox vaxt
namolum amillorlo do mosgul olur. He¢ bir miitoxossis roqabot aparan
quivvalarin neco davranacagi, tosir edon amillorin hansi tosiro malik olacagi
vo sirkotin heyrotamiz ugur vo ya dorin ugursuzluq gozloyocoyi barado
doqiq proqnoz vers bilmoz. Strategiyanin hazirlanmasi prosesinin mahiyyati
hodoflorinizo nail olmaq {i¢iin kifayot qgodor giiclii vo cevik movqge
yaratmaqdir.

Dordiinciisii, idaroetmonin hor bir soviyyosi liglin 0z strategiyasini
hazirlamaq lazimdir. Eyni zamanda, strategiyalarin tabeciliyi vo daha
yuksok soviyyoli strategiyalara uygunlugu aydin sokildo miioyyon
edilmolidir. Strategiyanin neco hazirlanmasinin shomiyyoti yoxdur, lakin
vurgulanan imumilosdirilo bilon noticolorin nozora alinmasi vacibdir.

Iqtisadi strategiyanin effektiv olmasi iiciin onu isloyib hazirlayarken
bozi toloblori nozoro almaq lazimdir, o climlodon:

- aydin sokildo tortib edilmis strateji magsodlorin olmasi. Ogor sirkot

golocokdo noyo nail olmaq istoadiyini bilmirss, o zaman hor hansi
strategiyanin hazirlanmasina baslamaq obosdir;

- toskilatin biitlin 1scilori {iglin marketinq diislincosinin tomin
edilmosi. Iscilorin maraglari vo doyarlori onlara tapsirilan rola uygun golorso
vo sirkatlorinin ¢i¢oklonmosi ilo hoyati maraqglanirlarsa, strategiya effektiv
olacaqdir. Insan kapitalinin ohomiyyoti, yoni. sirketin iscilorindo
kapitallasdirilan bilik, bacariq, nou-hau, toplanmis tocriiba daim artir;

- strategiya kifayot qodor ¢evik olmalidir, xarici miihits tosir etmok
qabiliyyotini tomin etmolidir, mosolon, diismono gozlonilmoz hiicumlar
hoyata ke¢irmok, bu da sirkotin rogabot movgeyinin giiclonmosino gotirib
¢ixarir;
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- strategiya sirkotin movqeyini qoruyarsa tosirli olar. Sirkot
raqiblorin hiicumu zamani etibarli miidafio sistemi yaratmaqla yanast, giiclii
toroflorini  giiclondirmok vo zoif cohotlordon xilas olmaq ii¢lin qaygi
gostormolidir.

Umumiyyatlo, strategiyanin hazirlanmas1 prosesi bir sira ardicil
morholalordon ibaratdir. Bir sira mioslliflor strategiyanin hazirlanmasini
strateji i1daroetmonin morhololori ilo miioyyon edirlor. Hogigoton, ogor
“strateji  idaroetmo strategiyanin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasinin tokrarlanan prosesidir” ifadosine omol etsok, bu yanasma
Oziinii dogruldur.

Strategiyanin formalasdirilmasi prosesi sirkotin xarici miihitindon
potensial imkanlarin vo tohliikolorin miioyyon edilmosini, risklorin vo otraf
mihito miimkiin alternativlorin qiymotlondirilmosini ohato edir. Bundan
olavo, hor hansi bir strateji gorar gobul etmozdon ovval toskilatin biitiin giiclii
vo zoif toroflorini, habelo soxsi vo movcud resurslar liglin strategiyalari
qiymotlondirmok lazimdir.

Sirkotin mévecud imkanlardan istifado etmok va risklorlo {izlosmok
qabiliyyatini obyektiv qiymotlondirmok lazimdir. Mévcud bazar imkanlar
ilo firmanin miioyyon risk soviyyasindo somoroli foaliyyot gostormo
qabiliyyoti arasindaki uygunsuzluga osaslanan strateji alternativ iqtisadi
strategiya hesab edilocaok.

Strategiyanin hazirlanmasmin ilkin morholosinds sirkotin daxili
voziyyatinin hortorofli tohlili aparilir, bunun naticosindo onun giiclii vo zoif
toroflort miioyyon edilir vo mogsadloro ¢atmaga yonolmis todbirlor {igilin
resurs dostoyi imkanlar1 giymatlondirilir.

Ikinci morhoalads sirkatin xarici makro vo mikromiihiti otrafli 6yranilir,
mioyyon edilmis imkan vo tohliikolor nozoro alinmagla risklorin
qiymotlondirilmosi aparilir. Sirkotin strategiyasinin islonib hazirlanmasi
proseduruna sirkotin strateji biznes sahosi (SBS) arasinda olagonin
qurulmasi, onun foaliyystinin tohlili, miixtolif SBS-lor arasinda garsiligl
olago vo qarsiligli alagonin daracasinin qiymatlondirilmasi daxildir.

Golocok strategiyanin effektivliyi osason ilkin morholonin inkisaf
doracasindon asilidir.

Strategiyanin hazirlanmasinin {i¢lincii morholosi se¢ilmis strateji
alternativlorin qiymeotlondirilmosidir. Xarici miihito, sirkotin mogsadlorine
vo resurslarina uygun olaraq, strateji alternativ sirkotin digor strategiyalari
ilo ziddiyyot toskil etmomolidir. Strateji se¢im edorkon togkilat {ic qrup
tolimatlar arasinda ziddiyyatlorlo iizlosir: golirliliyin vo satis hocminin
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uzunmiiddotli vo qisamiiddotli gostoricilori arasinda, daxili vo xarici
ceviklik arasinda, ¢eviklik vo sinerji arasinda.

Strategiyanin  hazirlanmasmin  dordiinci  morholosi  on  yaxsi
strategiyalardan birini vo ya bir nec¢osini segmokdir.

Strategiya segorkon riayot edilmoli olan gaydalar mévcuddur:

1. ©On miihiim meyarlardan biri toklif olunan strategiyanin SWOT
tohlilindan olds edilon strateji amillorls neca alagali olmasidir. ©gor strateji
alternativ miiossisonin xarici imkanlarindan vo asas giiclii toroflorindon
istifado etmirso vo olavo olaraq miiossisonin xarici tohdidlorini vo zoif
toroflorini nozors almirsa, o, ¢ox giiman ki, ugursuzluga mohkumdur.

2. Strategiya se¢orkon asagidaki mogam da vacibdir:

- strateji alternativin avvoallor garsiya qoyulmus mogsadlorin yerino
yetirilmosini tomin edo bilmosi;

- bu, korporativ missiyaya uygun golirmi?

3. Verilmis strateji alternativi dostokloyon biitiin funksional
strategiyalarin qarsiliqh olagods olmasini tomin etmok lazimdir.

4. Bu alternativin risk doracosini nozoro almaq lazimdir, xiisuson do
sOhbat iri aktivlorin colb edilmasindon gedir.

5. Toskilatin hom xarici, hom do daxili miihitino aid olan miixtolif
tozyiq qruplarinin bu strateji alternativo reaksiyasini da nozoro almaq
lazimdr.
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