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Основою забезпечення стабільного функціонування підприємств є 

зростання їхньої прибутковості, конкурентоспроможності, платоспроможності 

та ринкової цінності. Ці основні індикатори здатності підприємства до розвитку 

безпосередньо залежать від взаємоузгодженої та взаємопов’язаної діяльності 

усіх підрозділів підприємства, ефективність їх взаємодії може бути досягнута 

шляхом формування та застосування в практиці господарювання системи 

економічного управління підприємством. 

Управління активами повинно відповідати певним вимогам, що 

накладають відбиток на саме управління і повинні обов’язково виконуватись на 

кожному етапі. Необхідно визначити такі найважливіші принципи управління 

активами [1]: 

1. Управління активами має базуватись на державному підході при 

оцінюванні економічних процесів, явищ, результатів діяльності, тобто при 

управлінні необхідно враховувати відповідність державній економічній, 

соціальній, екологічній, міжнародній політиці та законодавству. 

2. Управління має носити науковий характер, тобто базуватись на 

положеннях діалектичної теорії пізнання, враховувати вимоги економічних 

законів розвитку, використовувати досягнення НТП і передового досвіду, 

новітні методи економічних досліджень. 

3. Управління має бути комплексним. Комплексність управління вимагає 

охоплення всіх ланок і сторін діяльності, всебічного вивчення причинних 

залежностей в діяльності банку. 

4. Однією з вимог до управління є забезпечення системного підходу, коли 

кожний досліджуваний об’єкт розглядається як складна динамічна система, 

яка включає низку елементів, певним чином пов’язаних між собою і 

зовнішнім оточенням. Вивчення кожного об’єкта повинно здійснюватися з 

урахуванням всіх внутрішніх і зовнішніх зв’язків, взаємозалежності та 

взаємопідпорядкованості його окремих елементів. 

5. Управління активами має бути об’єктивним, конкретним і точним. Воно 

має будуватися на достовірній, перевіреній інформації, що реально відображає 

об’єктивну дійсність, а висновки мають бути обґрунтовані точними 

аналітичними розрахунками. З цієї вимоги витікає необхідність постійного 

вдосконалення процесу збору та обробки інформації з метою підвищення 

точності і достовірності розрахунків [1]. 

6. Управління покликане бути дійовим, активно впливати на процес 

діяльності підприємства і його результати, своєчасно виявляючи недоліки, 



317  

прорахунки, упущення в роботі. 

7. Єдність стратегічного (перспективного) і тактичного (поточного) 

планування означає відповідність тактичних планів стратегічним цілям, з 

метою забезпечення безперервності відповідного процесу. 

8. Управління має бути оперативним. Оперативність означає вміння 

швидко і чітко проводити оцінювання ситуації, приймати управлінські 

рішення і втілювати їх в життя. 

9. Управління має бути ефективним, тобто витрати на утримання 

управлінського персоналу мають давати багатократний ефект [2]. 

Для ефективного управління активами підприємств потрібна: 

- адекватна інформаційна база, яка має бути достатньою та достовірною 

для ретельного аналізу з метою управлінського впливу; 

- забезпечення єдиних методологічних принципів до організації та 

ведення обліку окремих складових активів, зобов’язань та капіталу, що 

зумовлює співставлення даних інформаційної бази;  

- ефективність управлінських рішень забезпечує прозорість 

інформаційної бази, яка набуває особливого значення в періоди економічної 

кризи, корупції та нестабільності економіки [3]. 

Управління активами передбачає вирішення низки завдань, а саме: 

оптимізація виробничих запасів та запасів готової продукції; прискорення 

обіговості капіталу інвестованого в дебіторську заборгованість; встановлення 

оптимального співвідношення між темпами росту обсягів виробництва і 

величиною робочого капіталу, скорочення тривалості виробничого циклу, 

поліпшення організації матеріально-технічного забезпечення, прискорення 

реалізації товарної продукції та ін. Вирішення цих проблем стає можливим 

лише в разі раціонального управління активами підприємницької структури. 

Отже, головна мета управління активами в контексті забезпечення 

фінансової стабільності підприємства полягає в забезпечені їх достатності для 

нормального функціонування підприємства, а також в найефективнішому їх 

використані в господарській діяльності. Тому для підвищення ефективності їх 

використання необхідна розробка цілої системи заходів, які б реалізовувались 

як і у внутрішньому, так і у зовнішньому середовищі підприємства. 
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