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 Таблиця 4 - Зведена таблиця рангів альтернативних стратегій філії «Харківський РАД» 

 К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 ∑ Середнє ариф-
метичне 

Загальний ранг 
стратегії 

А1 5 5 5 4 5 5 3 3 3 5 5 48 4,36 5 
А2 4 3 2 5 4 1 4 2 1 3 4 33 3,0 3 
А3 2 4 4 3 2 3 1 4 5 2 1 31 2,82 2 
А4 3 2 3 2 3 2 5 5 2 4 3 34 3,09 4 
А5 1 1 1 1 1 4 2 1 4 1 2 19 1,73 1 

 
Загальний ранг альтернативної стратегії визначається на основі середнього ариф-

метичного значення. Перший ранг відповідає найкращій альтернативній стратегії, а остан-
ній ранг – найгіршій стратегії. 

Відповідно до отриманих даних таблиці 4 визначено, що для філії «Харківський 
РАД» ДП «Харківський облавтодор» найефективнішою є стратегія розширення ринку до-
рожніх робіт та послуг. 

Висновок. Удосконалені методичні рекомендації з обґрунтування та вибору страте-
гії розвитку підприємства дорожнього господарства шляхом формування найбільш ймові-
рних альтернативних стратегій розвитку, здійснення їх оцінки та вибору найкращої за 
допомогою матриці попарних порівнянь з використанням запропонованих критеріїв вибо-
ру стратегії та визначених векторів пріоритету. Апробація запропонованих методичних ре-
комендацій здійснена на базі філії «Харківський РАД» ДП «Харківський облавтодор». 
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Анотація. В статті запропоновано новий погляд щодо питань побудови системи управління витра-
тами підприємств дорожнього комплексу на засадах системного підходу й порівняльного аналізу її структу-
ри та змісту. Дорожнє будівництво містить у собі будівництво, реконструкцію, експлуатацію й утримання 
автомобільних доріг й пришляхової інфраструктури. Відповідно до цього досягнення означеної мети відбу-
вається шляхом реалізації широкого кола дорожньо-будівельних робіт і супутніх до них послуг, які зумовлю-
ють специфіку діяльності вітчизняних дорожніх підприємств і організацій, а також українського підрядного 
дорожньо-будівельного ринку в цілому. Обмеженість фінансових ресурсів, спрямованих на розвиток галузі, 
зумовлює підпорядкованість таких підприємств принципу мінімізації витрат на виробництво дорожньо-
будівельних робіт та послуг у поєднанні з раціональним розміщенням виробничих ресурсів. Крім того, аналіз 
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останніх досліджень й публікацій в сфері практичного управління витратами підприємств дорожнього гос-
подарства, а також проведене опитування серед фахівців дорожньої галузі, зазначили, що більшість підп-
риємств та організацій на практиці застосовують систему стандарт-кост, яка в умовах України є логіч-
ним вираженням нормативного методу обліку та управління витратами. Отже виникає об’єктивна необ-
хідність в удосконаленні існуючої методичної бази управління витратами на дорожньо-будівельних підпри-
ємствах відповідно до сформованої ситуації господарювання та з урахуванням переваг і недоліків концепту-
альних підходів щодо управління ними. 

Ключові слова: управління, витрати, дорожнє підприємство, ресурси, система, функції. 
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Summary. A new perspective on the issues of cost management system construction of road complex enter-
prises on the basis of a systematic approach and comparative analysis of its structure and content has been suggested. 
Road construction includes construction, reconstruction, operation and maintenance of roads and roadside infrastruc-
ture. Accordingly, the achievement of a stated goal is through the implementation of a wide range of road construction 
and services related to them that specify the activity of domestic road enterprises and organizations, as well as Ukrain-
ian contracting road construction market in whole. Limited financial resources to development of the industry specify 
the subordination of such enterprises to principle of minimizing production costs of road construction works and ser-
vices in combination with rational distribution of productive resources. In addition, analysis of recent researches and 
publications in the field of practical management of  road enterprises costs and a conducted survey among the special-
ists of road industry, stated that most enterprises and organizations practically apply a standard-cost system, that is a 
logical expression of the normative method of costs accounting and management in Ukraine. Thus there is an objective 
need to improve the existing methodological base of cost management of road construction enterprises according to 
the prevailing economic situation and considering advantages and disadvantages of conceptual approaches to cost 
management. 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах господарювання підприємств дорожнього 

комплексу, особливої актуальності набувають питання формування ефективної системи 
управління витратами, у зв’язку з тим, що спостерігається недофінансування галузі з бо-
ку держави.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розгляду економічної сутності витрат як ба-
зової економічної категорії присвячено досить багато наукових праць вітчизняних й зако-
рдонних учених: І.О. Бланка [1], С.Л. Брю [2], Р.Я. Вакуленка [3], С.О. Котлярова [4], 
Ю.Б. Кравчука [5], К.Р. Макконелла [2], Д.Г. Сигала [6], Є.Ю. Степанова [3], А.М. Турила 
[5], Ю.С. Цал-Цалка [7], А.В. Чернової [3], Д.К. Шима [6], В.В. Шумиліна [3] та інших. В бі-
льшості робіт цих вчених розглядаються теоретичні та практичні аспекти сутності витрат, 
наводиться класифікація та здійснюється пошук основних напрямків щодо їх зниження з 
позицій макро- та мікроекономічного підходів. 

Невирішені складові загальної проблеми. Проблема встановлення зворотного зв'язку 
між управлінням витратами виробництва й ефективністю діяльності промислового підп-
риємства в цілому дотепер не одержала досить повного й системного відбиття поряд з 
тим, що в сучасних ринкових умовах функціонування, виробничі витрати здійснюють зна-
чний вплив на прийняття управлінських рішень. 

Формулювання цілей статті. Головною ціллю статті є побудова вдосконаленої систе-
ми управління витрат підприємств дорожнього господарства на основі вже існуючої сис-
теми, шляхом порівняльного аналізу структури та змісту їх підсистем. Досягнення озна-
ченої цілі відбувається на засадах системного підходу. 

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Господарська діяльність підприємств дорожньої галузі безпосередньо пов’язана з 

використанням наявних у них ресурсів, зокрема робочої сили, засобів виробництва й су-
часних технологій. Ефективність роботи підприємств дорожнього господарства значною 
мірою залежить від рівня управління їхніми витратами. Опитування щодо результативно-
сті управління витратами на підприємствах дорожнього господарства показало, що біль-
шість керівників підприємств (77,14%) не задоволені ефективністю впровадженої системи 
управління витратами й оцінюють її рівень як середній. 
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В свою чергу, управління витратами дорожніх підприємств обумовлюється наступ-
ними особливостями їх функціонування в умовах ринку: 

– фінансуванням і замовленням робіт та послуг переважно за рахунок держави;  
– виконанням робіт на основі підрядної форми договорів;  
– впливом природно-кліматичних особливостей на специфіку об’єкта будівницт-

ва та експлуатації;  
– сезонністю утримання автомобільних доріг;  
– наявністю власних допоміжних виробництв;  
– нормативним підходом до формування структури витрат дорожнього виробни-

цтва тощо. 
Цілеспрямоване формування витрат на дорожньому підприємстві відбувається за їх 

видами, місцями та носіями і представляє собою систему управління ними, що містить у 
своєму складі такі структурні елементи, як облік, аналіз, планування, контроль, мотива-
цію, організацію прийняття рішень. Постійний контроль за ефективним використанням 
ресурсів дорожньо-будівельних та дорожньо-експлуатаційних підприємств дозволяє роз-
крити причини їхнього неефективного використання, а також встановити внутрішні резе-
рви зниження, прийняти ефективні рішення щодо управління витратами. В загальному 
випадку розрізняють три аспекти функціонально-ресурсної системи управління витрата-
ми підприємства – це функціональний, організаційний та мотиваційний аспекти (рис. 1). 

Крім того до складу системи входять такі блоки окремо взятих підсистем, як: про-
гнозування і планування витрат за їхніми видами на дорожні роботи та послуги з ураху-
ванням наявних ресурсів; нормування витрат за встановленими стандартами і нормати-
вами дорожнього будівництва; розподіл ресурсів та пошук джерел їхньої економії відпові-
дно до плану реалізації дорожніх робіт, послуг та підрядного кошторису; регулювання 
процесу витратоутворення на підприємстві; організовування процесу управління витра-
тами в загальному випадку; стимулювання економії ресурсів і зниження витрат тощо. 

Проведений в ході дослідження аналіз показав, що основний недолік існуючої (фун-
кціонально-ресурсної) системи управління витратами дорожніх підприємств полягає у 
недостатній адаптованості її до виконання аналітичної функції, і, як наслідок, відсутності 
стійкого зв’язку з процесом прийняття управлінських рішень в сфері раціонального роз-
поділу ресурсів підприємства. 

Саме тому, на відміну від існуючого підходу, пропонуємо розрізняти функціональ-
ну-цільову структуру системи управління витратами на підприємствах дорожнього госпо-
дарства за наступними підсистемами: цільова підсистема; функціональна підсистема; за-
безпечуюча підсистема. 

В загальному випадку просторово-матрична структура функціонально-цільової систе-
ми управління витратами підприємств дорожнього господарства має трьохмірне графічне 
зображення й розподілена на чисельні сектори (рис. 2), кожний з яких має власне змістовне 
наповнення й відповідає вимогам загальних правил дослідження управлінських систем. 

Цільова підсистема включає до свого складу цільові настанови щодо управління ви-
тратами на дорожньому підприємстві у площині управління основним та допоміжним ви-
робництвами; управління якістю; управління соціальним розвитком; управління охороною 
навколишнього середовища. 

До складу функціональної підсистеми управління витратами входить низка окре-
мих підсистем, зокрема: оперативного управління виробництвом; управління фінансово-
економічною діяльністю; управління капітальними інвестиціями; управління маркетин-
гом; управління персоналом; управління матеріально-технічним забезпеченням; управ-
ління технічною підготовкою виробництва. 

Забезпечуюча підсистема управління витратами на підприємствах дорожнього го-
сподарства представлена такими елементами, як фінансове забезпечення; технічне за-
безпечення; програмне забезпечення; організаційно-економічне забезпечення; нормати-
вне та інформаційне забезпечення. 

Висновок або наукова новизна. Усі три підсистем такої системи управління витра-
тами окремо можна розбити на квадратні матриці нижчих порядків (квадранти-блоки), що 
будуть формувати вхідні данні моделі. Будь-який квадрант матриці системи, що має про-
сторові координати ),,( zyx , відноситься до певної визначеної площини (цільової, забез-
печуючої, функціональної підсистеми), розглядаючи яку, фахівець з управління витрата-
ми повинен вибрати саме такий із всіх можливих станів квадрантів системи, що найбіль-
ше повно відповідатиме цілям функціонування дорожнього підприємства в цілому. 
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Рисунок 1 – Схема функціонально-ресурсної системи управління витратами підпри-
ємства 

(розроблено за результатами дослідження авторів) 
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Рисунок 2 – Схема просторово-матричної структури функціонально-цільової системи управління витратами підприємств дорожнього гос-
подарства  

(розроблено за результатами дослідження авторів) 
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Так, наприклад, знаходячись у секторі функціональної підсистеми управління 
витратами, менеджер спрямовує свої зусилля на перерозподіл (зменшення) витрат до-
рожнього підприємства відповідно до встановленої мети цільової підсистеми, орієнтую-
чись на наявне інформаційне, нормативне, технічне, фінансове та інше забезпечення. 
При цьому він приймає до уваги не тільки наявність кожного з елементів системи, а й 
можливість своєчасної спроможності до змін у разі відсутності або недостатньої готов-
ності будь-якого з блоків іншої підсистеми до реалізації запланованих заходів. Іншими 
словами, жоден з блоків системи не повинен бути відсутнім через можливість її струк-
турних зрушень й дисбалансу при визначенні зв’язків та задач управління. 

На відміну від функціонально-ресурсної системи управління витратами, означений 
підхід дозволяє більш жорстко встановлювати контур віднесення до визначеної підсистеми 
структури управління витратами, віддаючи перевагу цільовим настановам як першочерго-
вому етапу усього процесу управління. При цьому усі три підсистеми здатні до самооргані-
зації, тобто безперервного самовдосконалення при безперервному збільшенні ефективно-
сті виробництва, що з позиції управління витратами має прояв у формі синергетичної 
складової від взаємодії цільової, функціональної та забезпечуючої підсистем. 
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Анотація. Основні моменти даної статті присвячені розгляду питань, які стосуються проблем 

формування і виділення елементів процесу управління змінами, та надання даним елементам характери-
стики. Предметом дослідження виступають теоретичні аспекти стосовно визначення елементів про-
цесу управління змінами з точки зору впливу зовнішнього і внутрішнього середовища на підприємство. 
Метою даної статті є є дослідження основних елементів процесу управління змінами на підприємстві та 
їх характеристика. Проведене дослідження теоретичних аспектів визначення елементів процесу управ-
ління змінами в вітчизняній і зарубіжній науковій літературі показало, що при формуванні процесу управ-
ління змінами і вибору елементів даного процесу, більше уваги приділяється змінам, сформованим фак-
торами внутрішнього середовища, на відміну від підходів щодо управління змінами, сформованими фак-
торами зовнішнього середовища, яким  приділяється досить мало уваги. Для ефективного проведення 
змін на підприємстві необхідно поєднувати управління змінами, що виникають всередині підприємства з 
управлінням змінами в зовнішньому середовищі. Тому в статті було виділено два елемента зовнішнього 
середовища – галузь і ринок, до яких приналежне певне підприємство, і два елементи внутрішнього сере-
довища – люди і організація. Виходячи з цього було запропоновано виділити наступні елементи процесу 
управління змінами – трьохмірну карту змін, законодавчу базу змін, документальну базу змін та алго-
ритм процесу управління змінами. Трьохмірна карта змін показана у вигляді трикутника. Перший кут 
трикутника – це ринок (галузь),  другий – організація і третій – людина.. Наступний елемент процесу 
управління змінами - «Законодавча» база виступає як законодавча основа проведення змін на підприємст-
ві. Третій елемент процесу управління змінами – «Документальна» база покликана відображати основні 


