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EdextuBHe dhopMyBaHHS TEpCOHATY MPOMMCIOBOTO MiAIMPUEMCTBA €
OMHUM 13 0a30BHX CTpATEeTiUHMX TMPOIECIB y 3arajbHI CcHUCTEMI
yOpaBIiHHS — MIAOPUEMCTBOM. Big  TOro, HAacKUIbKM €KOHOMIYHO
oOrpyHTOBaHO OyJe BH3HAYeHO MOTpedy y TepcoHaji, SKICHO
OpraHi30BaHO TPOIEC MOIIYKY Ta MiA00py HOBUX KaApiB Ta CTBOPEHO
YMOBH JJIsl IIBUAKOL TPo¢eCciitHOT i COIlaibHOI ajanTtallii npaiiBHUKIB Ha
MIMPUEMCTB1, Oyje 3ajexaTh MPOAYKTUBHICTh Ta MPHUOYTKOBICTH HOTO
¢yHkuionyBaHHs. OTKe yKe BaXJIMBOTO 3HAYCHHS HAOYBalOTh HANpPSMHU
MIJIBUIIECHHS €PEeKTUBHOCTI mpoliecy (GOpMyBaHHS MEPCOHANY, JO0 SAKHUX,
TIepII 3a Bce, CIiJ1 BIAHECTH:

1. 3ampoBaKeHHS 1€BOT CUCTeMH MpodeciiiHoi opieHTaIli MOJIO/II,
[0 MEIIKAaE y paroHi/MICTI po3TallyBaHHS IMiANPUEMCTBA, IO HAAacTh
MOXJIMBICTh B1I0OPY ¥ MOMANBIIOTO TIpaleBJIAITYBaHHS HANO1IBII
MOTHBOBAHUX U TaJAHOBUTHUX OCOOMCTOCTEH. 3 I[I€I0 METOIO IOLIIILHUM €
HaJaroJ)KEHHS TICHOTO 3B'SI3Ky Ta 3a0€3IMEUeHHS] KOHCTPYKTHUBHOTO
Jiajory 13:

3aK1a0amMu 3a2albHOI cepeOHboi ocsimu — MPOBEJACHHS 03HAMOMYHUX
EKCKypCld MiANPUEMCTBOM ISl MIKOJSAPIB 13 AudEpeHIialieo METU
3aX0J/y 3aJIe)KHO BijJ BiKy BiJBiayBauiB (BiJ IMPOCTOr0 O3HAMOMJICHHS i3
TSJIBHICTIO MIJIPUEMCTBA JIO KOHTYPHOTO 3aHypeHHs Yy cherudiky
KOHKpeTHOT mpodecii); akTHMBHE 3adydeHHS IIKOJSAPIB JIO TPOBEICHHS
TEeMAaTUYHUX  JOCIIDKeHb, PEKJIAaMHUX aKIliid, Iiap-KOMIIaHid Ta
BUKOHAHHS HAWMPOCTIIIMX BHAIB POOIT HA KOHKPETHI 3aMOBJICHHS
MIANPUEMCTBA; CTBOPEHHS CIeliali30BaHuX KiaciB abo ymabopaTopii y
IIKOJII 3a pPaxXyHOK KOINTIB MIANPUEMCTBA; HAJAHHSI MOXKJIHUBOCTI
BIJIBIJTyBaHHSI YUYHSIMU BUITYCKHHMX KJIaCiB IIPOrpaM PO3BUTKY MEPCOHAY Y
HaBYAIBHUX IEHTpaX IianpueMcTBa Tompo [1, c. 34];
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3aknadamu npogeciino-mexuHiyHoi Ta 6uwoi oceimu — HaJTaHHS
MOYJIUBOCT1 CTyJCHTaM MPOXOJAUTH CTaXKYBaHHS Ta Pi13HI BUIU MPAKTUKHU
Ha OIAIPUEMCTBI MPOTITOM TEPIOy HABYAHHS; Y3TOJKEHHSI HaBYaJIbHUX
MpoTrpaM MIATOTOBKM KITFOYOBHUX JUISl MIANPHEMCTBA (DaxiBIiB 13 METOIO
SAKICHOTO ONAaHyBaHHS CTYJEHTAaMU 3HaHb, 110 SBISIOTHCA 0A30BUMU IS
CTpPATEriyHOro0  PO3BUTKY  MIJANPUEMCTBA;  3ampolleHHs  (axiBIiB
MIAMPUEMCTBA 10  BUKJIQJaHHA  MPOBIAHUX  JUCHMIUIIH  ITUKITY
npodeciiHOro COpsIMyBaHHS; BIAKPUTTS Ha MIANPUEMCTBI  uTiaTy
HABYaJLHOI'O 3aKjanay Tompo [2, c. 134, 136].

2. ®opMyBaHHS THYYKOi CHCTeMHU TTPOGeCiitHOTO PO3BUTKY IEpCOHA-
Jqy, sika Mae 0a3yBaTHCsi Ha MAaKCHMAJIbHOMY CHpPsIMyBaHHI KaJpOBOi
CTpaTerii Ha CBITOB1 TEHJCHII 100 O€3MEepEepBHOTO MPOIECY PO3BUTKY
MpaIiBHUKIB BCiX 0€3 BUKIIOUEHHS MpodeciiiHo-KBami(piKaiHUX TPYIL.
OO0O0B’ 13k0BOI0  YMOBOIO (DYHKI[IOHYBAaHHS TakKOi CHCTEMH Ma€ CTaTu
JOTPUMAHHS BUMOT COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI OKYIHOCTI IHBECTHIN Yy
JIOJICBKUW  KamiTall, M0 JI03BOJIUTh MPUCKOPUTU YaC OTPUMAaHHS
CKOHOMIYHOI BiiJiadi Bijl BKJIAJACHUX Y HaBYaHHS KOIITIB [3].

3. CTBOpeHHS KOJEKCY KOPHOpPAaTUBHOI KyJIbTypu ab0 ETUKH
MIIMPUEMCTBA Ta WOr0 HEYXWIbHE AOTPUMAHHS MPAI[iIBHUKAMU 3 METOIO
M1IBUIIICHHS MOPAJIbHO-TICHXOJOTTYHOTO KJIIMATy y KOJICKTHUBI, IOCTYTIOBE
NEePETBOPEHHS Horo Ha komaHay [4]. BaxiauBy yBary mpw IIbOMYy CIiJ
MPUIITATH aanTallii HOBUX MPaIiBHHUKIB J0 pOOOTH HA MIANPHUEMCTRBI Ta Y
KOJIeKTHBl. Big MmMBUAKOCTI Ta pe3yabTaTHBHOCTI Tmpodeciiinoi ¥
colllajibHOl ajanTaiii Oyjae 3ajexaTd MNPOAYKTHUBHICTH TMpaili HOBUX
MpaIliBHUKIB ¥ 3arajibHa €()eKTUBHICTH MiSTIbHOCTI KOJICKTHURY.

[Ipu3HaHHsT Ta BUKOHAHHS KOXHOTO 3 TpPbhOX C(HOPMYITHOBAHUX
HanpsMiB MIJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI Ipoliecy (GopMyBaHHS MHEPCOHATY
J03BOJISITh ~ JIOCSTTH ~ CTPATETIYHOI  METH  JISUIBHOCTI  OyAb-SKOTO
MIJIMPUEMCTBA — MPUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTO3JaTHOCTI HA pPUHKY.
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[Tportec popmyBanHs cuctemu ynpaiinHs rnepcoHaiom (CYII) na
MIIMPUEMCTBI B Cy9acHMX YMOBaX 3a3BUYail MPOBOJIWUTHCS B TPH €TaIlu:
niaroroBunid etar, npoektyBanHs CYII ta eran BopoBamxkenns CYII na
mignpueMctsi [1-3].

Ha migroroBuomMy etami mpoBOAUTHCS aociixeHHs aitouoi CVYII i
PO3pOOIISIOTECS OCHOBHI HampsMmu ii (QyHKIIOHyBaHHS. ['O0JlOBHa MeTa
[[LOT'O €Tamny MoJisirae y BU3HaueHH1 crany opranizaiii CYII Ha mianpuem-
CTB1, MOTO CHUJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH, CTYIMiHb JOCATAHHS MOCTABJICHUX
nepe TPYA0BUM KOJCKTHBOM IIIJICH 1 IIeH miAnpueMCTBa B oMy [4].

Jlns poBeieHHST aHAM3y JIF0Y01 CHCTEMH YIPaBIiHHS MEPCOHAIOM
Ha MiATOTOBUYOMY €Talll MPOMOHYETHhCS MPOBEIACHHS EKOHOMIYHO1
EKCIEepPTU3H, sIKa JO03BOJUTh OTPUMATU KOMIUIEKCHY OIIIHKY IepeBar Ta
HenodkiB  icHyrowoi CVYII 3a TakuMu OCHOBHHMMH  ITIJIXOJIaMHU:
E€KOHOMIYHUM, oprasi3aiiiiHum COI1aJIbHO-TICUXOJIOTTYHUM Ta
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUM.

MoxuBi Tpu BapiaHTH IPOBEJCHHS €KOHOMIYHO1 ekcriepTuszu CYII:

a) BHyTpimHs excrneptu3a CYII - BlIacCHUMU CHUIaMU;

0) 30BHIIIIHS €KCIICPTH3a - CHJIaMU KOHCYJIbTAHTIB,;

B) KOMOIHOBaHa CKCIEPTH3a - CIHUIBHOIO pPOOOUYOI0 TPYIOI0
KOHCYJIBTAHTIB 1 CIIIBPOOITHUKIB MiATPUEMCTBA.

KoxeH 3 BapiaHTIB BiPI3HAETHCA OJWH BiJ OJHOTO (PIHAHCOBUMH
3aTpaTaMd Ta PU3MKaMH, Ma€ CBOi IMO3WTHBHI i HETaTUBHI CTOPOHM (JIWB.
tabnuio 1).



