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льну фазу процесу розвитку, яка є результатом прояву боротьби системних протиріч, ви-
ступає індикатором існуючих проблем та вказує «вузькі місця», які потребують оновлення 
та оптимізації. В роботі на основі аналізу головних протиріч та проблем суспільно-
економічних відносин с сферах транспорту, харчування, медицини, освіти, дозвілля, сіль-
ського та комунального господарств було окреслено ряд конкретних підприємницьких 
проектів, які, незважаючи на кризу, дозволять бізнесу – переорієнтуватися на нові вимоги 
суспільства, а споживачам – отримати якісно нові, більш сучасні послуги та продукти.  
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Анотація. Для визначення перспективності діяльності підприємства важливим є формування інфо-
рмаційної системи, яка б забезпечувала інформацією для прийняття управлінських рішень, щодо доцільнос-
ті організації бізнесу та оцінки обсягу виробництва продукції. 

У статті означено поняття «інформаційна система» як основи ефективного управління підприєм-
ством, зроблено аналіз, систематизацію та узагальнення теоретичних питань інформаційних технологій. 
Здійснено моделювання точки беззбитковості з використанням інформаційних систем на підприємствах.  

Дослідження процесу поведінки параметрів економічної системи доцільно проводити з використан-
ням інформаційних систем та комп’ютерних моделей, за допомогою яких можна проводити розрахунки не-
одноразово та наочно побачити результати проведених досліджень. 

Моделювання точки беззбитковості виконувалось із використанням інформаційних систем. З про-
веденого дослідження видно, що всі параметри моделі є динамічними, оскільки зміна показника обсягу виро-
бництва призводить до зміни суми прибутку (збитку) і рівня точки беззбитковості. Здійснюючи підбір зна-
чення обсягу реалізації продукції, можна визначати обсяг виробництва, при якому прибуток буде дорівню-
вати нулю. 

Використання оптимізаційних моделей дозволить дослідити ефективність функціонування підпри-
ємства, виявити резерви зростання результативності діяльності підприємства, сприятиме удосконален-
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ню процесу прийняття управлінських рішень. Моделювання процесів діяльності підприємства сприятиме 
визначенню ефективності майбутніх заходів, визначенню оптимальних значень вхідних параметрів, про-
гнозуванню поведінки суб’єкта господарювання. Використання комп’ютерної техніки  надасть можливість 
враховувати велику кількість факторних ознак при створенні різних моделей та одержувати кінцевий ре-
зультат з прийнятною точністю, вчасно та з найменшими затратами фінансових ресурсів. 

Ключові слова: інформація, інформаційні системи, інформаційні технології, точка беззбитковості, 
моделювання точки беззбитковості. 
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Summary. It is important to organize an information system that will provide information for management 

decisions to determine perceptivity of the company regarding the feasibility of business organization and assessment 
of production volume.  

The article defines the concept of «information system» as the basis of effective enterprise management; 
analysis, systematization and generalization of theoretical issues of information technologies are done. Modelling of 
breakeven point using information systems at enterprises is carried out.  

It is appropriate to study process of mode of behaviour of parameters in the economic system using informa-
tion systems and computer models with the help of which it is possible to make calculations repeatedly and clearly see 
the results of conducted studies.  

Modelling of breakeven point was carried out using information systems. This study shows that all model pa-
rameters are dynamic as the change of indicator of production volume leads to different amount of profit (loss) and 
the level of breakeven point. Through choosing value of the volume of sales it is possible to determine the amount of 
production at which profit will be zero.  

Use of optimization models allows examining the efficiency of enterprise functioning, identifying the reserves 
to increase effectiveness of company activities and helping to improve decision-making. Modelling of processes of en-
terprise activities will help to determine the effectiveness of future measures, define optimal values of input parame-
ters and predict behaviour of the entity. Using computer equipment will provide an opportunity to consider a large 
number of factor signs in the creation of different models and get the final result with acceptable accuracy, on time 
and with the least costs of financial resources.  

Keywords: information, information systems, information technologies, breakeven point, modelling of break-
even point. 

 
Постановка проблеми. Інформаційні системи є невіддільною складовою управління 

організацією, оскільки інформація використовується як основа управління будь-якого пі-
дприємства. Інформаційна система передбачає процедури збору, обробки, пошуку, пере-
дачі та зберігання інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень. Для ефек-
тивного управління діяльністю підприємства інформаційна система забезпечує виробни-
цтво інформацією. 

При організації нових видів діяльності постає проблема в оцінці доцільності їх 
впровадження. Визначальним показником економічної доцільності впровадження підпри-
ємницької діяльності є точка беззбитковості, тобто визначення такого обсягу виробництва 
продукції, який би забезпечував покриття витрат, понесених при її виробництві. Для ви-
значення перспективності діяльності підприємства важливим є формування інформацій-
ної системи, яка б забезпечувала інформацією для прийняття управлінських рішень, що-
до доцільності організації бізнесу та оцінки обсягу виробництва продукції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження суті та значення інформацій-
них систем для забезпечення управління підприємством, визначення беззбитковості ви-
робництва представлені в наукових розробках О.С. Поспішного [1], Дж.П. Гарбані [2], 
Б.Г. Литвака [3], П.М. Сороки [4], С.М. Петренка [5], Ю.С. Цал-Цалко [6], Т.В. Головко [7] та 
ін. В роботах науковців представлені різні поняття сутності інформаційних систем, підхо-
ди до розробки та впровадження інформаційних технологій, розглядалась проблема ана-
лізу беззбитковості виробництва продукції підприємства. 

Невирішені складові загальної проблеми. Актуальними є питання запровадження 
сучасних інформаційних систем для забезпечення управління підприємством, що приз-
ведуть до підвищення показників ефективності його діяльності. Важливим є застосування 
інформаційних систем для моделювання точки беззбитковості, тобто визначення такого 
обсягу виробництва продукції, який би забезпечував покриття витрат, понесених при її 
виробництві. 
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Формулювання цілей статі. Головною метою роботи є виявлення суті інформаційних 
систем, особливостей застосування сучасних інформаційних систем на підприємстві. До-
сліджується роль інформаційних систем у формуванні результативної діяльності підпри-
ємства та моделюванні рівня беззбитковості, тобто визначення такого обсягу виробницт-
ва до якого може бути скорочене виробництво без отримання збитків. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах сучасного динамічного розвит-
ку суспільства та ускладнення його технічної та соціальної інфраструктури, інформація 
стає таким же стратегічним ресурсом, як і традиційні матеріальні, енергетичні та людські 
ресурси. Усвідомлення світовим співтовариством ролі інформації як стратегічного ресур-
су, стимулювало розробку нових інформаційних технологій для отримання і обробки ве-
ликих обсягів інформації, її зберігання та надання користувачам [1, с. 143]. 

Бізнес розглядає інформаційні технології (ІТ) як джерела підвищення продуктивно-
сті і поліпшення конкурентоспроможності. Ефективність всіх бізнес-процесів підвищуєть-
ся за рахунок автоматизації, забезпечуваної ІТ-послугами. Опитування майже трьох тисяч 
керівників великих компаній, проведених Forrester Research, підтвердив, що ІТ є одним з 
основних елементів бізнес-моделі, що сприяє зниженню витрат бізнесу і прискорення біз-
нес-інновацій [2].  

Інформація в теорії управління визначається як сукупність відомостей про зміни, 
що відбуваються у системі та її навколишньому середовищі. Інформація використовується 
як ресурс для виконання службових функцій, оскільки засіб службових комунікацій і є 
одночасно предметом, засобом і продуктом управлінської праці [3, с. 296]. 

Сорока П.М. і Сорока Б.П. під інформаційним забезпеченням розуміють сукупність 
форм документів різного призначення, нормативної бази та реалізованих рішень щодо 
обсягів, розміщення і форм існування інформації, яка використовується в інформаційній 
системі під час її функціонування на об’єкті управління [4]. 

Відповідно метою інформаційного забезпечення управління є своєчасне надання 
необхідної і достатньої інформації для прийняття управлінських рішень, що забезпечують 
ефективну діяльність як підприємства у цілому, так і його структурних підрозділів [5]. 

Для визначення перспективності діяльності підприємства важливим є формування 
інформаційної системи, яка б забезпечувала інформацією для прийняття управлінських 
рішень, щодо доцільності організації бізнесу. Визначальним показником економічної до-
цільності впровадження підприємницької діяльності є точка беззбитковості, тобто визна-
чення такого обсягу виробництва продукції, який би забезпечував покриття витрат, поне-
сених при її виробництві.  

Цел-Салко Ю.С. визначає аналіз беззбитковості, як співвідношення витрати – дохід 
– прибуток. У результаті витрат створюється продукція (роботи, послуги), а від її продажу 
підприємство отримує прибуток. Оскільки прибуток – мета господарської діяльності кож-
ного підприємства, важливо знати залежність прибутку від його попередників витрат та 
чистого доходу [6]. 

На думку вчених Головко Т.В. і Сагової С.В., аналіз беззбитковості є необхідним для 
вирішення багатьох аналітичних завдання й прийняття управлінських рішень. Результати 
аналізу дозволяють встановити, яким чином впливає на прибуток зміна найважливіших 
економічних параметрів, в тому числі постійних та змінних витрат, ціни, обсягу виробниц-
тва і структури продажу [7]. 

Ліпсиц І.В. вважає, що розрахунок точки беззбитковості по своїй суті є спробою 
комплексно розглянути взаємодію пропозиції, якою фірма (у частині своєї продукції) зда-
тна управляти, і попиту, управляти яким неможливо й можна намагатися лише вплинути 
на нього. Оскільки основним фактором формування пропозиції є витрати, то основою та-
кого аналізу стає розгляд співвідношень між загальним доходом від продажів і загальним 
рівнем витрат при різних рівнях цін і продажів [8]. 

За методикою Москвіна С.О., метою аналізу беззбитковості є визначення обсягу 
продукції, для якого обсяг виручки від продажів дорівнює витратам. Коли обсяг продажів 
нижчий цієї точки, фірма зазнає збитків, а в точці, де виручка дорівнює витратам, фірма 
веде бізнес беззбитково [9]. 

Точка беззбитковості – це фінансовий рубіж, на якому підприємство покриває свої 
сукупні витрати а прибутку ще не отримує, або такий обсяг продажу, якого треба досяг-
нути при певному (заданому) рівні цін, щоб збитки фірми були нульовими [10]. 

Максимізація прибутку чи визначення рівня завантаженості виробничих потужнос-
тей, за якого буде отриманий максимально можливий прибуток є основним завданням 
будь-якого господарюючого суб’єкта. Тому, важливим є обчислення справжньої собіварто-
сті і рентабельності кожного виду продукції, і, відповідно, визначення точки беззбитково-
сті окремих видів продукції. Для розрахунку точки беззбитковості для одного виду про-
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дукції, при визначенні якої передбачається, що постійні витрати не змінюватимуться, мо-
жна застосувати формулу (1): 

 
111

без ЗВЦ
ПВ

МД
ПВQ


  (1) 

де, Qбез – беззбитковий обсяг виробництва (реалізації), ц; 
ПВ – постійні витрати на весь обсяг виробництва, грн; 
МД1 – маржинальний дохід на одиницю продукції, грн; 
Ц1 – ціна реалізації одиниці продукції, грн; 
ЗВ1 – змінні витрати в розрахунку на одиницю продукції, грн. [11]. 
В багатономенклатурному виробництві постійні витрати будуть розподілятися між 

окремими видами продукції пропорційно обсягам виробництва, витратам на оплату праці чи 
будь-яким іншим способом. Беззбитковий обсяг виробництва виду продукції буде постійно 
змінюватися, оскільки змінюватимуться постійні витрати для кожного виду продукції.  

Моделювання точки беззбитковості виробництва продукції проведемо із викорис-
танням інформаційних систем на прикладі ФГ «Агрофірма «БАЗИС» с. Кочубіївка Умансь-
кого району за 2015 р. (рис.1,2).  

 

 
 

Рисунок 1 – Модель визначення беззбиткового рівня виробництва продукції у вигляді фор-
мул 

 
Дослідження процесу поведінки параметрів економічної системи доцільно прово-

дити з використанням інформаційних систем та комп’ютерних моделей, за допомогою 
яких можна проводити розрахунки неодноразово, та наочно побачити результати прове-
дених досліджень. 

З проведеного дослідження видно, що всі параметри моделі є динамічними, оскі-
льки зміна показника обсягу виробництва призводить до зміни суми прибутку (збитку) і 
рівня точки беззбитковості.  

Для визначення обсягу виробництва, при якому прибуток буде дорівнювати нулю 
необхідно здійснювати підбір різних варіантів обсягів реалізації продукції. Для зміни по-
казників моделі визначення точки беззбитковості доцільно застосовувати в меню «Сер-
вис» функцію «Подбор параметра…». 
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Рисунок 2 – Модель визначення беззбиткового рівня виробництва продукції у ФГ «Агрофір-

ма «БАЗИС» с. Кочубіївка Уманського району 
 
Виробництво кукурудзи на зерно та ріпаку озимого в ФГ «Агрофірма «БАЗИС» за 

2015 р. було прибутковим, хоча рентабельність продаж в цілому по господарству складає 
-1,3% (рентабельність соняшника становила -4,4%). Приймаючи управлінське рішення по 
отриманих результатах, необхідно враховувати наслідки до яких воно може призвести, 
чи доцільно зупиняти збиткове виробництво продукції і як ці зміни вплинуть на рентабе-
льність продаж та рівень точки беззбитковості виробництва інших видів продукції.  

Це пов’язано з тим, що обсяг витрат перерозподіляється на інші види продукції при 
зміні обсягів реалізації продукції. Зростання обсягу виробництва продукції «перетягує» на 
себе частину постійних витрат, що призводе до збільшення рентабельності інших видів 
продукції в багатономенклатурному виробництві.  

Для отримання нульового прибутку, беззбиткового рівня виробництва продукції 
необхідно виробити та реалізувати: кукурудзи на зерно – 32082,9 ц, соняшника – 13763,7 
ц, ріпаку озимого – 8066,0 ц. Розроблена модель дає можливість спрогнозувати мінімальні 
обсяги виробництва і реалізації продукції різних видів, а також дослідити та оптимізувати 
структуру виробництва, мінімізуючи ризики господарства. 

Висновок або наукова новизна. Використання оптимізаційних моделей дозволить 
дослідити ефективність функціонування підприємства, виявити резерви зростання ре-
зультативності діяльності підприємства, сприятиме удосконаленню процесу прийняття 
управлінських рішень. Моделювання процесів діяльності підприємства сприятиме визна-
ченню ефективності майбутніх заходів, визначенню оптимальних значень вхідних пара-
метрів, прогнозуванню поведінки суб’єкта господарювання. Використання комп’ютерної 
техніки  надасть можливість враховувати велику кількість факторних ознак при створенні 
різних моделей та одержувати кінцевий результат з прийнятною точністю, вчасно та з 
найменшими витратами фінансових ресурсів. 

Перелік посилань: 
1. Поспішний О.С. Метод інформаційного доповнення на основі онтологій для підвищення ефектив-

ності інформаційних систем / О.С. Поспішний // Вісник НТУУ «КПІ». Інформатика, управління та обчислюва-
льна техніка. – К.: «ВЕК+». – 2012. – № 56. – С. 143-150. 

2. Garbani J.-P. IT Infrastructure And Operations: The Next Five Years / J.-P. Garbani, M. Cecere. – Forrester 
Research, Inc. – 2011. – May 3. – 20 p.  



 

 75 

3. Литвак Б.Г. Разработка управленческого решения: учебник / Б.Г. Литвак. – 6-е изд, испр. и доп. – 
М.: Дело, 2006. – 440 с. 

4. Сорока П.М. Інформаційний менеджмент: навчальний посібник / П.М. Сорока, Б.П. Сорока. – К. : Уні-
верситет «Україна», 2008. – 535 с. 

5. Петренко С.М. Інформаційне забезпечення внутрішнього контролю господарських систем: моног-
рафія / С.М. Петренко. – Донецьк: ДонНУЕТ, 2007. – 290 с. 

6. Цал-Цалко Ю.С. Витрати підприємства: навчальний посібник / Ю.С. Цал-Цалко. – К: ЦУЛ, 2002. – 656 с. 
7. Головко Т.В. Стратегічний аналіз: навчально-методичний посібник для самостійного вивчення дисцип-

ліни / Т.В. Головко, С.В. Сагова / За ред. д-ра економічних наук, проф. М.В. Кужельного. – К.: КНЕУ, 2002. – 198 с. 
8. Липсиц И.В. Коммерческое ценообразование: учебник для вузов / И.В. Липсиц. – М.: Издательство 

БЕК, 1997. – 368 с. 
9. Москвін С.О. Проектний аналіз / С.О. Москвін. – К.: ТОВ «Видавництво Лібра», 1998. – 368 с. 
10. Бала В.В. Розрахунок точки беззбитковості як необхідна умова для визначення інвестиційної 

привабливості підприємства / В.В. Бала // Електронне наукове фахове видання "Ефективна економіка". – 
2011. – № 6. – Режим доступу:  http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=818. 

11. Автоматизация и моделирование бизнес-процессов в Excel [Електронний ресурс]. - Режим досту-
пу : http://www.cfin.ru/itm/excel/pikuza/14.shtml. 

Стаття надійшла: 05.05.2016 р. 
Рецензент: д.е.н., проф. Дмитрієв І.А. 

 
 
УДК 656.078:625.7/.8 
JEL Classification: M 11, O 21 

ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ДОРОЖНЬОГО ГОСПОДАРСТВА 
Бурмака М.М., к.е.н., доцент 
Харківський національний автомобільно-дорожній університет 
Бурмака Т.М., к.е.н. 
Харківський національний університет міського господарства імені О.М. Бекетова  

 
Анотація. Ефективність діяльності підприємства дорожнього господарства залежить від правильного 

вибору стратегії розвитку. Метою статті є формування стратегій розвитку підприємства дорожнього госпо-
дарства та розробка методичних рекомендацій з оцінки й визначення найкращої стратегії. За допомогою мето-
ду експертних оцінок здійснено формування альтернативних стратегій розвитку дорожнього підприємства, а 
саме: розширення виробництва напівфабрикатів та інших не основних напрямів діяльності, орієнтація на повне 
використання виробничого потенціалу з врахуванням його постійного вдосконалення, скорочення виробничих 
витрат, орієнтація на суттєві зміни технології, розширення ринку дорожніх робіт та послуг. Оцінку та вибір 
найбільш ефективної стратегії обґрунтовано здійснювати за допомогою матриці попарних порівнянь у відпові-
дності до наступних критеріїв: спрямованість на довгострокову перспективу, вплив на зовнішнє середовище, 
ризик невиконання стратегії, гнучкість до змін у зовнішньому середовищі, підвищення ефективності підприємс-
тва в кращу сторону, відповідність очікуванням керівництву підприємства, неприйняття змін персоналом, шви-
дкість реалізації, необхідність залучення додаткових стратегічних ресурсів, рівень невизначеності реалізації 
стратегії, вартість реалізації стратегії. Для встановлених критеріїв вибору стратегії розвитку підприємства 
дорожнього господарства визначені їх вектори пріоритету. Апробація запропонованих методичних рекоменда-
цій здійснена на базі філії «Харківський РАД» ДП «Харківський облавтодор». У відповідності до отриманих резуль-
татів встановлено, що для філії «Харківський РАД» ДП «Харківський облавтодор» найефективнішою є стратегія 
розширення ринку дорожніх робіт та послуг. 

Ключові слова: стратегія, критерій, розвиток, підприємство, дорожнє господарство, матриця по-
парних порівнянь. 
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Summary. The effectiveness of road building enterprise depends on the correct choice of strategy. Purpose of 
the article is to develop strategies for road sector enterprise development and the development of methodical recom-
mendations to assess and determining the best strategy. Using the method of expert assessments it is carried out the 
forming alternative strategies for  development of the road enterprise, namely: expand production of semi-finished 


