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OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA NIAITPUEMCTBOM
TA MO0 PECYPCHOT'O 3ABE3IEYEHHSA
B YMOBAX BIMCBKOBOI'O CTAHY

Hecmepenko B.IO., kano. exon. Hayx, OoyeHm

Oniinux /1.0., 3006y6au suwoi oceimu

Tapanixk 10.C., 3006y8au 6uwjoi ocgimu

Xapkiscbkuil HAYiOHATLHUL A8MOMODLIbHO-00PONCHIU YHIgEpCUmMem

VYnpasniHHs TIIOPUEMCTBOM B YMOBAx BIHCHKOBOI'O CTaHY
€ CKJIQJJHUM 3aBJIaHHSM, L0 BUMAarae ocoOJMBOTO MiAXOdy 1
ajanTailii 70 00CTaHOBKH, IO 3MIHIOETLCS.

IIpoBeneMo aHasi3 TOJIOBHUX OCOOIMBOCTEN YIMpPABIIHHS
MIIMPUEMCTBOM Y YMOBax BIHCHKOBOTO CTAHOBHINA, CEpe.
SKHX MOXHA BUOKPEMHUTH HACTYIIHI:

- O6e3meka rnmepcoHays;

- pe3epBHI IUIaHWY;

- aHaJI3 PU3UKIB Ta CTpaTeriuHe IIaHyBaHHS;

- KOMYHIKaIlis Ta KOOPAUHALIIS;
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- THYYKICTb Ta aJIarnTallis;

- poboTa 3 JepKaBHUMH OpraHaMu Ta BIMCHKOBUMH Bi-
JTOMCTBaMH.

Po3sristaeMo 3a3HayeH1 acekTH OLIbII JOKJIAIHO.

besneka mepconany. BilicbkkoBUI CTaH MOXE BKJIIOYATH
3arpo3y ¢i3u4yHOi Oe3nmeKku MepCoHay MiAnpueMcTBa. MeHe-
JDKMEHT TOBUHEH BXXUTU HEOOXIIHHMX 3aXOJiB ISl 3aXUCTY
MPaIiBHUKIB Ta CTBOPEHHS 0€3MEYHOr0 poO0Y0ro CepeI0BHIIIA.

PesepBHi miianu. B ymMoBax BiiiCbKOBOr0 CTaHy PEKOMEH-
JYETHCSL PO3POOUTH pe3epBHI IUIAHU, K1 JO3BOJIATH MIAIPUEM-
CTBY NPOJOBKYBAaTH (PYHKIIOHYBaTH HaBIiTh 32 MOXIIMBUX I0O-
pYLIEHb 3B'A3KY, €HEPrornoCTaYaHHS Ta 1HIIMX BaXKIUBUX pe-
cypciB. Lle Mo)ke BKIIIOYAaTH CTBOPEHHS PE3EPBHUX JIKEpEl
€Heprii, mocrayaHHs 3amaciB CHpOBHHHM 1 MaTepialliB, a TaKOX
PO3pOOKY IJIaHIB eBaKyallil Ta 3aXHUCTYy.

AHani3 pU3UKIB Ta CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHsS. MeHemxK-
MEHTY MiJIPUEMCTBA BaKJIMBO ITPOBECTH aHANI3 PH3UKIB Ta
PO3pOOUTH CTpaTEriyHUM IUIaH AiM 3 OIJIsIy HA MOXJIMBI Biii-
CHKOBI 3arpo3u Ta iX Hachifku. Lle 103BOaUTh MiANPUEMCTBY
IIBUKO pearyBaTH Ha 0OCTaHOBKY, 110 3MIHIOEThCS, 1 BXKHBATH
e(heKTUBHUX 3aX0/I1B 100 MiHIMI3aIlil 30U TKIB.

KomyHikariis Ta koopauHaiis. B ymoBax BilficbKOBOTO
CTaHy 3B'A30K Ta KOOPJAMHAL[IS MK PI3SHUMHM BIJAUIAMHU Ta PiB-
HSMH YNPaBJIIHHA MiJOPUEMCTBOM MOXYTh OyTH YCKJIaJHEHI.
MeHemxMeHTy He0OX1/THO BCTAHOBUTH HaJ(IHI CUCTEMU 3B'A3-
Ky Ta YOpaBIiHHSA, SKi JO3BOJATH ONMEPATHUBHO IMEpe/laBaTH iH-
¢dbopmMarlito, puiMaTy pillieHHs Ta KOOPIAUHYBATH [ii.

I'mydkicTe Ta amanrailis. BilficbkoBa cuTyalliss MOXe BH-
KJIMKAaTW MIBUJKI Ta HECMOJIBaHl 3MIHK B yMOBax poOOTH IiJI-
NpUEMCTBA. MEHEeKMEHTY HeoOXiJHO OyTH THYYKUM Ta 3]1aT-
HUM aJanTyBaTHUCs JO HOBHUX CHTYaIlil, MIBUAKO NpUAMAaTH
pillIeHHS Ta pearyBaTH Ha 3MiHM JJOBKIJUISL.

PoGora 3 nepkaBHUMHU oOpraHamMy Ta BIHCHKOBHUMH Bi-
JOMCTBaMU. B ymMOBax BiHiCBKOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBO MO-
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Ke 3ITKHYTHCS 3 PI3SHUMHU PETYISTOPHUMHU OOMEXKECHHSMHU Ta
BHUMOTaMHU 3 OOKYy JIep>)KaBHUX OPTaHiB Ta BIHCHKOBHX BiJIOM-
CTB. MEHEeKMEHTY HEOOXIIHO HiATPUMYBATH CIIIBIPALIO Ta
e(EeKTUBHY B3a€EMOJIII0 3 TaKUMH OpTraHi3aIlisiMH, TOTPUMYIO-
YHCh yCiX HEOOX1MHUX MPaBUII T BUMOT.

Takum 4MHOM, yNpaBiliHHS MiAIIPUEMCTBOM 32 YMOB BO-
€HHOTO CTaHy BUMarae ocoOIMBO1 00epeXHOCTI, TOTOBHOCTI 70
3MiH 1 TPUUHATTS CTPATETiYHMUX pillleHb, HAMPABICHUX Ha 3a-
Oe3mneyeHHs 0e3MeKu MEePCOHATY Ta MPOJIOBXKEHHS POOOTH Mij-
IIPUEMCTBA 32 YMOB HECIIPUATIMBOI 30BHIIIHBOI OOCTaHOBKHU.

BaxmBuM acrekToM yrmpaBiTiHHS MiANPHEMCTBOM € HO-
ro pecypctHe 3a0esnedeHHs. [IpoananizyemMo Horo CyTHICTh Ta
0cO0JIMBOCTI B yMOBaX BiiCBKOBOTO CTaHY.

PecypcHe 3a0esmedeHHs [Jyxe BaXJIMBE B IIpoleci
VIIpaBITiHHS MiANpUEMCTBOM. BoHO 3a0e3mnedye mianpueEMCTBO
HEOOXIAHUMH pecypcaMu 3aJi1 HOro HOPMaJbHOTO (PyHKIIIO-
HYBaHHS Ta JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX 1ijei. Ponb pecypcHoro
3a0e3neueHHs MoJIArae B HACTYITHUX YMHHUKAX:

- 3a0e31eueHHs] BUpOOHUYMX OIepalliif;

- YIIpaBIIiHHS BUTpaTaMH;

- 3a0€31eUCHHS SIKOCTI;

- peaii3aris cTparerii,

- PU3UK-MEHEIKMEHT;

- IHHOBaIli{ Ta PO3BUTOK.

[IpoanainizyeMO YMHHUKHA PECYpCHOrO 3a0e3MedeHHs ITi-
JMPUEMCTBA OLIBII JOKJIAIHO.

3abe3neueHHsT BUPOOHWYMX orepaliiid. Pecypche 3a6e3-
MEYEHHS MiIPUEMCTBA BKIIOYA€ TOCTayaHHS CUPOBUHH, Ma-
TepialliB, KOMIOHEHTIB, €HEprii Ta IHIINX PecypciB, HEOOX1THI
BUPOOHMIITBA TOBapiB 4M HadaHHs mociyr. HamexxHe mocta-
YaHHS pecypcamu 3abe3nedye Oe3nepediitHy poOoTy BUPOOHHU-
YHX MPOLIECIB Ta 33JOBOJICHHS MOTPEO KIIIEHTIB.

VYnpasninHag Butpatamu. PecypcHe 3a0e3mneueHHs] TaKox
BKJIFOYAa€ KOHTPOJIb Ta YNPaBIIHHSA BUTPAaTaMH MiANPHEMCTBA.
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EdexTiBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB JO3BOJSIE CKOPOTUTH BH-
TpaTu BUPOOHUIITBA, ONTHUMI3yBaTH BUTPATU Ta MiJABUILIUTH
¢binaHCOBY €(EKTUBHICTH MIANPUEMCTBA.

3abe3mneueHHs sKocTi. PecypcHe 3a0e3nedeHHs BiJirpae
y 3a0e3MneyeHHi SIKOCTI MPOAYKLIi YU MOCIYT MiANPHEMCTBA.
BucokosikicHl pecypcu, IO BiANOBIIAIOTh CTaHIAPTaM Ta BU-
Moram, CIpHUSIOTh BUPOOHHUIITBY BUCOKOSIKICHOI Ta KOHKYpEH-
TOCITPOMOYKHOT IPOTYKITii.

Peanizartis ctparerii. Pecypche 3a0e3me4eHHs € 0CHOBOIO
peanmizarii crpaterii mignpueMcTBa. BOHO J103BOJISE MiAPUEM-
CTBY OTPUMYBATH JIOCTYII 10 HEOOXIJHUX pecypciB, SKi MiAT-
PUMYIOTh BUKOHAHHS CTpaTEeTiYHUX IUIaHIB Ta JOCATHEHHS I0-
CTaBJICHOI METHU.

Pusuk-menemxmenT. PecypcHe 3abe3nedeHHs Takox Mo-
B's3aHI 3 YNpaBIiHHAM pu3nkamu. Hanexxna auBepcudikamis
MOCTaYaIbHUKIB, HASIBHICTh PE3EPBHUX 3alaciB Ta yNpaBiIiHHS
MOB'I3aHUMHU PU3WKAMH, TAKUMU SIK 3MiHA IIiH Ha pecypcu abo
poOJIEeMH B JIAHIIOXKKY, 1110 JONOMAraroTh MiJIPUEMCTBY 3HU-
3UTH PU3UKH 1 3a0€3MeunTH Oe3nepepBHICTh O13HECY.

InHoBamii Ta po3BuTOK. PecypcHe 3abe3nedyeHHs MoOxke
BIJIIFPAaBaTH BaXXJIMBY POJIb B 1HHOBAI[ITHOMY PO3BUTKY IIJII-
puemMcTBa. 3a0e3MeUeHHs JIOCTYIy 10 HOBUX TEXHOJIOT1H, iHTe-
JIEKTyaJIbHUX PECYpCIB Ta IHHOBALIMHUX 17€¥ cripusie CTBOPEH-
HIO KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ta po3BUTKY IiITPUEMCTBA.

VY uinomy HUHI, pecypcHe 3a0e3nedeHHs € QyHIaMeHTa-
JHHUM aCHEeKTOM YIpaBIIiHHS MiAnpueMcTBOM. BoHo 3a0e3me-
4yye JOCTYN A0 HEOOXITHUX pecypciB, MIATpUMYE (YHKIIOHY-
BaHHS MIANPHEMCTBA, pealli3allilo CTpaTerii Ta TOCATHEHHS T10-
CTaBJICHOI METH.

PecypcHe 3a0e3neueHHs MANPUEMCTBA Y YMOBaX BOEHHO-
ro CTaHy BIJITpa€ KIFOYOBY POJIb B IOTO 3IaTHOCTI MPOJIOBKY-
BaTH (yHKIIOHYBaHHA. lIpoaHani3yeMo OCHOBHI acleKTH pe-
CYpCHOT0 3a0€e3Me4eHHs B YMOBAaX BiHH, sIK1 CJIi BpaXOBYBAaTH.

182



[TocTrauanHs cUpOBHHU Ta MaTepiaiiB. BilicbkoBHii cTan
MOK€ PU3BECTH JI0 TIOPYIIEHHS TOCTaYaHHs CUPOBUHU Ta Mate-
pianiB uepe3 Oyiokamy, 0OOMeXeHHS B IepeMilIeHHi a00 mpodIeMu
B JIAHLIFOXKKY. MEHePKMEHTY MiANpUeEMCTBA HEOO0X1IHO po3po-
OuTH cTparerii moao auBepcudikaiii mMocTadyaabHUKIB, CTBO-
PEHHS PE3epPBHUX 3aIaciB Ta ONTHUMI3allii MPOIIECIB 3aKyIiBEIb.

Eneprernune 3abe3mneyeHHs. BilicbkoBHMII CTaH MOXe
CIPUYMHUTH MPOOJIEMH 3 €HEPrornoCTayaHHsAM, TaKi SK MPUITH-
HEHHSI [TIOCTAYaHHs eJIEKTPOeHeprii a00 3HMKEHHS TOCTYIHOCTI
nanuBa. [lignpuemMcTBa MOBHMHHI PO3POOMTH IUTaHHM 3a0e3Iie-
YEeHHsT aBTOHOMHOI'O JDKepeja €Heprii, Takoro sk JAu3esb-
reHepaTopu abdo aJbTepHATHUBHI JpKepena eHeprii, mo0 miar-
pPUMYBATH CBOIO BUPOOHHUYY JiSUTbHICTb.

Tpynosi pecypcu. BilicbkoBuUil cTaH MOXKE BIUIMBAaTH Ha
JOCTYMHICTh TPYJAOBHX PECYpCiB uepe3 MoOimizalliio, eBakKya-
1it0 a00 0OOMEXEHHsI Ha MepecyBaHHS. MeHeKMEHTY HiAnpu-
€MCTBa HEOOXIHO PO3POOUTH IUIAHU AJISl YIPABIiHHA MEpCo-
HAJIOM, BKJIIOYAlO4YM 3a0e3redeHHs Oe3neku Ta 30epeeHHs
Mpale3AaTHOCTI KJIFOUOBUX CIIBPOOITHHUKIB.

®dinaHncoBe 3a0e3neueHHs. BiiicbKOBHI cTaH MOXKeE Cy-
MIPOBOJIKYBATHCA €KOHOMIYHOK HECTaOLIBHICTIO Ta OOMEXeH-
HsAMU Yy (iHaHCOBIH cdepi. [TianpreMcTBa NOBUHHI BpaxoByBa-
TH MOXIJIMBI 3MIHU y TIOJIATKOBIN MONITHUIII, JOCTYITHOCTI Kpe-
IUTIB Ta (piHaHCOBY MiATPUMKY. Po3poOka cTparerii ynpasiiH-
Hs (piHAHCOBUMH pecypcaMu Ta AuBepcuikamis mxepen ¢i-
HAHCYBaHHS MOKYTb OYTH BayKJIMBUMHU KPOKaMHU.

Texniune 3abe3neueHHs. B ymoBax BifiCbKOBOTO cTaHy
MOK€ BUHHKHYTH MOTpeda B J10JJaTKOBOMY TEXHIYHOMY 00Jja-
JTHaHHI Ta 1HPPACTPYKTYpl, TAKOMY SIK CUCTeMU Oe3IeKH, 3a-
XHUCHI Oap'epu, cucTeMu 3B'3Ky Ta iHIIEe. MEeHE)KMEHTY Mi/II-
PUEMCTBA CJIIJI MPOBECTH OILIHKY HEOOX1IHUX TEXHIYHHUX pecy-
PCIB Ta BXXUTHU 3aX0/1B LIO0 iX 3a0e31eUeHHs.

B ninomy, pecypcHe 3abe3nedyeHHs MinpueEMCTBA B yMO-
BaxX BIMICBKOBOro cTaHy MmoTpelye CTpaTeriqyHOTO IJIaHyBaHHS,
THYYKOCTI Ta TOTOBHOCTI /10 3MiH. Pe3epBHi 3amacu, quBepcH-
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¢ikamisis mocTtayaHHs Ta 3a0e3MedeHHs] Oe3MeKd TMEepPCOHATY
CTalOTh OCOOJWBO BAXKIWBUMU YHHHUKAMH JUIsl YCHIIIHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS IMiITPUEMCTBA B TAKUX YMOBAX.

ITPOBJIEMM BITPOBA/KEHHSA HOBUX
BIBHEC-ITIPOIIECIB

Pazymoea I'.B., 0-p exon. nHayk, ooyenm
Meonapcoka A.C., 3000ysau suwoi oceimu
JHinponemposcvKuii depocasHull yHisepcumem eHYmMpIiuHIxX cnpaeg

BripoBakeHHST HOBUX Oi3HEC-TIPOIIECIB € Ba)KJIMBHM
eTarnoM s Oyab-sIK0i KOMITaHii, OCKUIBKH 1€ JO3BOJISIE ONTH-
Mi3yBaTu poOOTY 1 MOKpamuTH epeKTUBHICTD AisibHOCTI. O
HaK, 4aCTO BIIPOBA/PKEHHSI HOBUX IPOLIECIB MOKE 3ITKHYTHUCH 3
psnoM npoOGeM, siIKi MOKYTh CTaTH HMEPEIIKOJO00 Ul YCIHill-
HOTO 3aBEPIICHHS ITPOEKTY.

Posrnsinemo HaitbuIbII MOMIMpPEHi POOIEMH MPU BIIPO-
BaJDKEHHI HOBUX O13HEC-TIPOIIECIB.

1. BigcyTHicTh 4iTKOI cTparterii BOpOBaJKeHHs Ipolie-
ciB. OMH 3 OCHOBHHUX NPUHIIMIIIB YCHIIIHOTO BIPOBAJKEHHS
HOBMX IIPOLECIB MOJSATae y IUIAaHYBaHHI 1 cTparterii. SKio
KOMITaHIsl He Ma€ YiTKOi cTpaTerii 1 MjiaHy BIPOBAKEHHS, 11€
MO>K€ MPU3BECTU A0 MpobsieM 31 300pOoM MOTPIOHUX PeECYpCiB,
po3nojiiioM 00OB'I3KiB, TEpMiHAMU BUKOHAHHS NMpoeKTy. To-
My, epejl BIPOBAHKEHHSM HOBHX MPOLIECIB HEOOX1THO MTpOBe-
CTH JieTalbHUI aHaJi3 Ta po3poOUTH cTpaTerito [1].

2. HenocratHs miaTpuMka 3 OoKy kepiBHHMITBa. KepiB-
HUIITBO KOMIIaHII Ma€e TpaTH KIOYOBY POJIb Y BIPOBAKCHHI
HOBHX TIPOIECIB. SIKIIO BOHH HE MPOSBISIOTH JOCTATHHOI ITi/I-
TPUMKH, 1I€ MOKE€ MPHU3BECTU JI0 TOTO, L0 CHIBPOOITHUKH HE
OyIyTh BiIUyBaTH HEOOXITHOCTI BIAMOBIJATH Ha HOB1 BUKIIUKU
1 mporiec BIPOBaKEHHsI MOKe 3ynmuHUTHUCS. KpiM Toro, kepiBs-
HUIITBO TTOBMHHO 3a0€3MeUnTH JOCTAaTHIN OIOKET Ta pecypcu
JUTs YCITIIITHOTO BIPOBAKeHHS [1].

184



