pearyBaTd Ha 3MIHHM y BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIITHbOMY CE€pPE0BHIII, 30€epiratouu mpu
bOMY CTa01IbHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

OCHOBHI eTanu PU3UK-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIIHHSI EKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0
MOXKHA y3araJlbHUTH HACTYITHUM YUHOM:

- TEpUIMil eTam MoJsIrae B 1IeHTU(]IKALIl TOTEHIIMHUX PU3HKIB, SIKI MOXYTb
BIUIMHYTH Ha EKOHOMIYHY Oe3meky miampueMctBa. Ile MoxyTh OyTH (QiHAHCOBI
pPU3UK{, PU3HKKA BUPOOHMIITBA, PHU3UKK 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA, PHUIUKHU
KOHKYPEHIIi1 TOIIIO.

- Ha JPYyroMy e€Tami BU3HAYAETHCA HMOBIPHICTH Ta MOTEHINNHI HACHIiJIKW
PHUBHKIB ISl TiANpUEMCTBA. Po3riisiiaroThes sIK KiJIbKICHI, TaK 1 KIJIbKICHI acleKTH
PHU3HKIB 3 METOIO 3pO3YMITH iX BIUIMB Ha AISUIBHICTh MIAIMPUEMCTBA;

- Ha TPEThOMY €Talli 3IHCHIOEThCS BHOIp cTpaTerii ympaBiiHHS PU3UKAMHU.
[Ticns OIIHKK PU3UKIB MiANPUEMCTBO BU3HAYAE, SIKUM YMHOM BOHO OyJi€ YIPaBJIsATH
pusukamu. lle Moxe BKIIOYATH YHUKHEHHS PHU3UKIB, 3MEHIICHHS iX BIUIMBY,
nepefady pU3MKIB CTPAXOBUM KOMMaHisiM, ab0 MNPUMHATTA PH3UKIB 3 METOIO
OTPUMAaHHS MOXJIUBUX MEpeBar.

- Ha YEeTBEPTOMY e€Tami, MICAS TOro SIK BHU3HAYEHO CTPATETii0 YINpPaBIIHHSA
pU3UKaMy, HEOOXITHO BIPOBAJUTH TUTAHU Ta 3aXOJH, SIKI JTO3BOJSATH 31HCHIOBATH
o crparerito. Lle mMoke BKIIIOYaTH PO3POOKY MOJITHUK YIPABIIHHSA PU3UKAMHU,
BITPOBAKCHHSI HOBUX MPOLIEAYP Ta KOHTPOJIO, a TAKOXK HaBYaHHS TIEPCOHATY.

- 3aKJIIOYHUH eTan BKIIIOYA€ MOCTIMHUN MOHITOPUHT PU3UKIB Ta €()eKTUBHOCTI
3aCTOCOBAaHUX CTPATETid YNpaBIiHHA PU3MKAMU. AYIUT MOXE JIOMOMOITH BHUSIBUTU
MOXJIMBI TpOOJIEMH Ta PHU3UKH, SKI TOTPEOYIOTh yBaru, a TaKOX OLIHUTH
e(EeKTUBHICTh CUCTEMU YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.

MexanizMm po3poOku cTpaTerii  3a0e3medyeHHsT EKOHOMIYHOiI Oe3MeKku €
KJIFOUOBHUM €JIEMEHTOM YIPABJIIHHS MiAMPUEMCTBOM Ta JlooMarae 3a0e3ne4uTH Moro
CTaOLIBHICTH Ta YCHIUIHICTh B YMOBaX €KOHOMIYHUX TPYIHOIIIB Ta HECTAOIBHOCTI.

YMOBU PO3BUTKY COUIAJBHOI'O MIJIITPUEMCTBA B YKPAIHI

Jlvomka A.1.

Hayxosuii kepienuk . boeayvka H.M., k.e.n., ooyenm
Binnuyvkuu mopeosenvHo-eKoOHOMIYHUL IHCIMUMYM
leporcasnozco mop2o6envbHO- eKOHOMIYHO2O0 YHIBEepCUmenty

Po3BUTOK cOIialbHOTO MiANPHUEMHULITBA BOJHOYAC CIPHSIE TOMY, IO
3’SBIISIETHCA BCE OUIbIIIE HABYAIBHUX MPOrpaM 31 CTBOPEHHS Ta YIPaBIIHHS TaKOIO
JUSTIBHICTIO, MPABUJIBHOIO OPraHi3alli€l0 IOpUAUYHUX Ta (PIHAHCOBUX NUTaHb, WLIO
JO3BOJISIIOTh ~ COIIaJIbHUM  MIANPUEMIIM ~ POOUTH  CBOIO  JAISUTBHICTH  OUIBII
epexTuBHOW0. OnHaK, B YKpaiHi 1ie He c(hOopMyBajloCs] MPaBUIIbHE CTIMKE YSBICHHS
Ipo T€, YUM € Hachpaplll COLlaJbHUN O13HEC Ta SK BJAIITOBAHI HOro MPOIIECH.
CormianpHe MiAMPUEMHHUIITBO — 1€ JOCUTh HOBUU BUJ AISUIBHOCTI B YKpaiHi 1 30BCIM
HE3HAaYHa YacTKa MiAMPUEMIIIB Ta TPOMASH 3HAIOThH MPO TaKi MOXJIMBOCTI BEACHHS
oi3necy [1].

Sk corianbpHe SIBUIIE COIIAIbHE MiAMPUEMHHUIITBO BUHUKIIO B KpaiHax 3axigHoi
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€pponu B Apyriil nonoBuHi XVIII cromitra, ane nume Hanmpukidii XIX cromitrs
OyJ10 3aKOHOJABYO 3aKPIIJIEHE SIK COLlajbHUM 1HCTUTYT.

CporogHi coriajibHe MIANPUEMHHUIITBO, K€ JIUHAMIYHO PpO3BUBAETHCS B
€BPOMNENCHKUX KpaiHax, BUPIIIYE Takl MpoOsieMHu, ik 0e3poOITTs, COIaIbHUM 3aXUCT
Ta rPOMaJITHChKa ydacTh. OCHOBHA MICisl COIIAILHOTO MiANPUEMHUIITBA - TPUHOCUTH
KOPHUCTb CYCIIIBCTBY [2].

Jns  AMHAMIYHOrO PO3BUTKY COLIAJIBHOTO MIANPUEMHUITBA B YKpaiHi
HEOOX1HO CTBOPUTH CHPUATIUBI YMOBHU:

1. dinancoBa miATpUMKa (CTBOPEHHS CHEIlaThbHUX (POHAIB Ta MPOrpaMm Jis
(biHaHCYBaHHS PO3BUTKY COIIAJIbHOT'O MiAMPHUEMHHUIITBA).

2. IadopmaniitHo-MeTOAMYHA MIATPUMKA  (CTBOpEHHA  1H(OpMAIIHHUX
pecypciB 3 TMHTaHb COINIATBHOTO TMIAMPUEMHUIITBA; OpraHizaiisi HaBUYaJIbHUX
CeMiHapiB Ta TPEHIHTIB).

3. Po3BuTOK 1HPpPacCTpyKTypH (CTBOPEHHS KOBOPKIHTIB Ta O13HEC-IHKYOATOIB,;
HaJIaHHS KOHCYJIbTALIWHOI Ta FOPUAMYHOL MIATPHMKH ).

4. IlipBumieHHsA cormiadbHOI 0013HAHOCTI (Oopranizaimis iH(pOpMaLIHHUX
KaMITaHii TTPO COIliabHE IMiIMTPHEMHHUIITBO).

MixHaponni opranizamii, Taki sk CBiToBuil 06ank, €Bpomeiicpkuii Coro3 Ta
ArentctBo CIIA 3 Mi>XKHapOAHOTO PO3BUTKY, MOKYTh BiJIITPaBATU BaXKJIUBY POJIb Y
PO3BUTKY COLIQJIBHOIO MIANPUEMHULTBA B YKpaiHi. 3a CHPUATIMBUX YMOB
ColllaJibHE MIAMPUEMHUIITBO B YKpaiHi MOXKE CTaTU BAKIUBUM 1HCTPYMEHTOM JIJIS
BUPIIICHHS COIIaJIbHUX Ta €KOJIOTTYHHUX MPOOJIeM, CTBOPEHHS HOBUX POOOUUX MICITh
Ta MiABUINCHHS PiBHS XHUTTA mojei [3].

OxpiM BUIIE3a3HAYCHUX YMOB, JIJISi PO3BUTKY COI1aJIbHOTO MiANMPUEMHHUIITBA B
VYkpaini He0O0X1THO TaKOK HACTYITHE:

— 3MiHa CTaBJCHHS TPOMAJASH JO COMIAIBHOTO IMMANPUEMHHUIITBA Ta
M1JIBUIIEHHS IXHBOI IOBIPH JI0 COLIAIIBHOTO MiAIMPUEMHHUIITRA.

— Po3BUTOK KynbTYpH COLIaJIbHOI BIAMOBIIATbHOCTI B O13HECI.

— CtBOpeHHsSI €(EeKTUBHOI CHCTEMH MOHITOPHHTY Ta OI[IHKH COIIaJIbHOTO
1 IITPUEMHUIITBA.

OTXe, BaXIMBO 3a3HAYMTH, 110 PO3BUTOK COLIAJBLHOTO MIANPUEMHUIITBA B
VYkpaiHi € TOBroTpuBajIuM MIpOIecOM 1 MOTpedye CHUIbHUX 3YCHIIb BIAAH, Oi3HECY,
IPOMAJITHCBKOIO  CYCHIJIBCTBA Ta  MDKHapoaHMX  opranizamii. CorianbHe
MIJMPUEMHHUIITBO Ma€ Ha METI NMPUCKOPUTU TO3UTHBHI COIlaJbHI 3MIHU IUISIXOM
MOKPAIICHHS JKUTTS BCHOTO HaceleHHS. BOHO Mae cTaTh KITIOYOBUM E€IEMEHTOM
PO3BUTKY KpaiHu B 1i7IoMy. CTBOpEHHs poO0UMX MICI[h Ta 30aradyeHHs mpodeciiiHoro
JOCBITY JIOJICH, SIKI MPAIIOIOTh Y COLIaIbHUX IMiAMPUEMCTBAX.
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PO3BUTOK COLIAJBHOI'O NIJIHPUEMHUIITBA B YKPAIHI

Mumnux H.B.

Hayxosuii kepienux : bocayvka H.M., k.e.H., doyenm
Binnuyvkuu mopeosenbHo-eKOHOMIYHUL IHCIMUMYM
Lleporcasnozco mopeosenvbHo- eKOHOMIUHO20 VHIGepCcUmemy

VY cyyacHHX yMoOBax Bce OUIBIIIOI aKTyaJbHOCTI HaOyBa€ MUTAHHS 3aTy4EHHS
COLIIaTbHOTO MIANPUEMCTBA T4 KOMEPLUIMHUX CTPYKTYp JO BUPIIIEHHS COLIaTbHHUX
npobsieM Ta MiJBUIICHHS COLIANbHOI BIAMOBIAAIBLHOCTI CY0'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS.
[le moB's13aHO 3 PO3YMIHHSM TOTO, 110 BU3HAYEHHS TOJIOBHOIO METOI0 OTPUMAaHHS Ta
MakcuMizalisi mnpuOyTky He 3abe3mneuye JOBrOCTPOKOBOTrO  (DYyHKIIIOHYBaHHS
HOiANPUEMCTB. AJPKE B YMOBAaX pPHHKOBOI EKOHOMIKM 3aJOBOJIBHATH CYCIIIbHI
1HTEpPECH Ta CHPUSITH BUPIIIEHHIO CYCHIJIBHUX 1 COLIANbHUX MpoOJieM OiIblle HE €
00O0B'I3KOM JMILE nep:kaBu. BonmHowac, 3amydeHHs Ol3Hec-OopraHizamiii 10 Takoi
JUSIBHOCTI BUMAara€ BHECEHHS CYTTEBHX 3MIH y CydacHl MPaBOBI Ta €KOHOMIYHI
IHCTUTYTH.

CoriasibHe MATPUEMHHUIITBO, SK 1 BC1 BUAU MIAMPUEMHUIITBA, - 1€ AISJIbHICTh
Cy0'eKTa TrOCIOAAPIOBAHHS, sIKa 3IHCHIOETHCS MEPEBaXHO 3 METOK OTPHUMAaHHS
npuOyTKy Ta Ha BiracHuM pusuk [l1]. OngHak, Ha BIAMIHY BiJ TpPaaULIHHOTO
N1ANPUEMHUIITBA, BOHO TAKOX CTBOPIOETHCA JUISl BUPILIEHHS COLIAJBHUX MPOOJIEM.
Cepen 0Oaratbox HEJOJIKIB PUHKOBOI EKOHOMIKM B VYKpaiHI € Te, 10 OpraHu
JIep’)KaBHOI BJIaI HE MaloTh (PIHAHCOBOI Ta OpraHi3amiiiHOl CIPOMOKHOCTI
CaMOCTIMHO Ta I[EHTPAJTI30BAHO BUPIIIYBATH MIUPOKE KOJIO COIIATbHUX MPOOIEM.

Tpaguiiline TIANTPUEMHUIITBO YacTO HE 3alllKaBICHE Yy TMOAOJaHHI ITUX
npoOjieM, a JIMIIe y MakcuMiszalii BiacHoro mnpuoOytky. Came TOMYy PO3BHUTOK
COILIIAIbHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHl € HEOOXIIHMM, a MOoro MpOCYBaHHS Mae
CTaTH BaXJHMBOIO YAaCTHUHOIO HALIOHAIBHOIO IUJIaHy poO3BUTKY. CorianbHe
MIJIPUEMHUIITBO CIPSMOBAHE Ha 3aJIOBOJICHHS MOTped Ta BUPILIEHHS MpobiemM
KOHKpPETHUX Tpyn HaceneHHs [2]. Hampuknan, me miaTpUMKa 3alfHATOCTI 0ci0 3
1HBaNITHICTIO, 6€3p00ITHUX Ta Tpyn pusuky. Kpim Toro pegopmyBatu Ta po3BHBaTH
Jiep>KaBHI MOCITYTH.

[linBuiieHHst piBHS O€3pOOITTS MPU3BOAUTH [0 HETATUBHUX TEHJCHIIN B
CKOHOMIIll KpaiHU Ta HaBaHTAXEHHS Ha JIep)KaBHUU  OIO/HKET, OJHAK Ja€
MOXJIMBICTh MiANPUEMCTBY MiA00py HaWkpammx kanpiB. [IpameBmamTyBaHHS Ha
colliaJibHE MIANMPUEMCTBO 3MEHIITYBAaTUME HABAHTA)XXEHHS Ha JepKaBHUM OIOJKET
yepe3 CKOPOUYCHHS BHUILIAT MO 0e3po0ITTIO, a TaKoK 3a0e3MeyuTh IiABUIIECHHS
piBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ CBO€i JISTIBHOCTI 4epe3 KBali(piKOBaAHMIA
nepconai [3].
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