diistilmasi, mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasi vo 6lkads gadin biznesinin inkisafi
ticlin effektiv siyasotin vo dostok todbirlorinin hazirlanmasina kémok edor.

Sahibkar yenilik vo yaradiciliq anlayislarini 6ziinds birlosdiron soxsdir. Sahib-
karliq maliyyso, fiziki va sosial risklori olan kifayat qador soy vo vaxt sorf edorok yeni
doyar yaratmaqdir. Bu foaliyyat noviindo qadinlarin aktivliyi artan dinamika ils inkisaf
edir. Qadinlarin iqtisadiyyatda rolunun artirilmas1 hom do BMT-nin Dayamqli Inkisaf
Mogsadlorinin 17 hadofindon biridir.

Odobiyyat:
1. Azorbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyas1”nin tosdiq edilmasi haqqinda. URL: https://e-ganun.az/framework/50013

KiCIK VO ORTA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ iNKiSAFINDA
TURIZM SEKTORUNUN ROLU

Tagyev Arif MommadhaSan oglu
Mingagevir Doviat Universiteti

Diinya iqtisadiyyatinda son illordo bas veron qloballasma vo &lkoalorarasi
beynoalxalq iqtisadi inteqrasiyanin gliclonmasi soraitinds siiratlo inkisaf edon iqtisadi
saholordon biri do daha ¢ox kigik va orta sahibkarliq subyektlori formasinda inkisaf
edon turizm sektorudur. Hazirda turizm va aylonca biznesi bir ¢ox diinya dlkalarinin
asas golir monbayindan birino cevrilmaoklo 6lko iqtisadiyyatinda, Umumi Daxili
Mohsulun vo Milli Galirin yaradilmasinda xiisusi ¢okisi yiliksok dinamika ilo
artmaqdadir.

Turizm sektoru, daha ¢ox kigik va orta sahibkarliq subyektlori olmagla qeyri-
neft sektorunun asas seqmentlorindon biri kimi Azorbaycan iqtisadiyyatinda xiisusi
ohamiyyat kasb edir. Cilinki Azarbaycan turizm sektorunun inkisafi {i¢iin potensial
imkanlar1 yiiksok olan diinya dlkalorindon biridir. Diinyada mévcud olan 30-a godar
turizm noviindon demoak olar ki, oksariyyatinin 6lkomizds inkisaf etdirilmasi {igiin
potensial imkanlar movcuddur.

Halo Sovetlor ittifaq1 dovriindon Azerbaycanda bir ¢cox turizm saholori, xiisusilo
istirahat turizmi, sayahot turizmi, su turizmi, idman turizmi, saglamliq turizmi vo digor
novloari kifayat godor inkisaf etmisdir. Lakin turizmin bu ndvlari daha ¢ox daxili turizm
{iciin, yoni SSRI vatandaslari {iciin agiq id1. Digar torofdon homin dévrlords turizmo
golirli bir biznes sahosi kimi deyil, daha ¢ox istirahot vasitosi kimi baxildigindan
buraya investisiya qoyuluslar1 o qadar da yiiksak deyildi. Eyni zamanda Azarbaycanin
Iranla sorhod zonalari, xiisusilo Masalli, Lonkoran, Astara, lerik, Bilosuvar va digor
turizm porensiali yiiksok orazilorimizin vatondaslarin sorbast harokati iiglin qapali
orazilor oldugundan, o ciimlodon ocnobi turistlorin Azarbaycana soforlori ciddi
tonzimlondiyindan 6lkamizds turizmin inkisafi vo turizm potensialindan tam istifado
edilmasi imkanlar1 oldugca mohtud idi. Bununla belo sovetlor dévriinden ittifaqda
kifayat godor taninmis Naftalan, isti-su, Giinasli, Abseron, Qala-alt1 vo digar bu kimi
sanatoriyalar, Xozor doniz1 otrafinda, Susa, Zaqatala, Ganco, Mingagevir va digor
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bolgalorimizdo mdvcud olan kurort vo istirahat evlori, mohsur tarixi abidalorimiz,
muzeylorimiz 6lkomizdo turizmin inkisafina osasli tosir gostormisdir. Holo 0
dovrlordon Mingagevirda yerloson “Kiir” Olimpiya avar¢okma bazasi biitiin fasillor
orzindo Ittifaqm vo ayri-ayri respublikalarin, o ciimlodon Ukrayna vo Pribaltika
respublikalarinin su idman ndvlori {izro yigma komandalarini gobul edir, beynolxalq
soviyyali yarislar kecirirdi. Oziiniin orjinal tobioti, flora vo faunasi, iqlimi, cografi
relyefi, godim unikal tarixi abidalori ilo mohsur olan Azarbaycanin Quba-Xa¢maz,
Lonkaran-Masalli, Soki-Zagatala, Gonca-Qazax, o ciimlodon uzun miiddat isgal altinda
olmus vo hazirda isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgasinin tiirizm
potensiali hom ke¢mis dovrlords, ham do indiki dévriimiizde 6ziliniin xiisusi yeri ilo
secilir.

Cox toassiif ki, 30 ilo godor isgal altinda olan oarazilorimizin sosial-igtisadi vo
ekoloji potensiali ermoni isgal¢ilarinin terroruna moruz qalmis, diinyada anoloqu
olmayan dagintilara va soziin hagigi monasinda talangiliga moruz qalmisdir. Demok
olar ki miiasir turizmin biitiin névleri {i¢lin unikal imkanlar1 olan Qarabag va Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin 6lke iqtisadiyyatina reinteqrasiyasinda turizm
sektorunun rolu dovletimiz torofindon olduqca yiiksok giymatlondirilir. Hazirda
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Nilli Prioritetlor” c¢orgivasindo
Azarbaycan dovloati tarafindon Qarabag vo Sarqi Zongozur iqtisadi payonlarinin sosial-
igtisadi potensialinin borpasi vo ohalinin bu orazilordo moskunlagmasi ilo borabor
burada “yasil iqtisadiyyat” kontekstindo sonaye, kond tesorriifatt vo infrastruktur-
xidmat kompleksinin inkisafi daxilinde eyni zamanda kigik va orta sahibkarliq, kigik
biznes subyektlori kimi turizm sektorunun inkisafi istiqgamatinda moaqgsadli programlar
hoyata kegirilmokdadir [1].

Azorbaycan dovloti torofindon son illordo qobul edilmis iqtisadiyyatin
diversifikasiyas1 vo saxolondirilmosi konsepsiyasinin reallagdirilmasi istigamotinda
gobul edilon prioritetlordon biri do tobii ki, turizm sektorunun inkisaf etdirilmosi
olmusdur. Olkomizds turizmin inkisafi ilo bagl bir sira Dovlot Programlar1 gobul
edilmis vo onlarmn icasi naticads son illorde 6lkada yaradilan iimumi doyords (UDM)
turizmin xiisusi ¢okisi 2-2,4 faizo qodor artmisdir. Lakin 6lkomizin turizm potensiali
nozars alinmagqla bu hala son hadd deyil vo garsidaki hodoflorimiz daha boytkdiir [5].
Tasadiifi deyildir ki, turizm sektorunun inkisafi ilo bagl 2016-c1 i1lde gobul edilmis
Strateji Yol Xaritosinda geyd edildiyi kimi “Md6vcud imkan va potensialdan somorali
istifado etmoklo Azarbaycan 2025-ci ilodok hom regionda, hom do digor diinya 6lkalori
arasinda colbedici turizm mokanlarindan birino ¢evrilocokdir. 2025-ci ildon sonraki
dovr tizro perspektiv iso Azarbaycani diinyada turistlorin on ¢ox tistlinliik verdiklori 20
turizm mokanindan birino ¢evirmokdir”. Dovlet Turizm Agentliyinin sodri Fuad
Nagiyev "Azorbaycan Turizm Sammiti 2022"do ¢ixis1 zamam qeyd etdiyi kimi
hadafimiz 2026-c1 ilo godar xaricdan turist axinini 4 milyon nafars, daxili turizmi is9 6
milyon nafora, turizm golirlorini iso 4 dofs artaraq 11,2 milyard manata ¢atdirmaq vo
bunun da yarisini xarici turistlorin hesabina aldo etmok nozordo tutulmusdur [3] .

Cox ambisial1 bela bir hodofin hoyata kegirilmosini reallagdirmaq tisiin on ugurlu
imkanlardan biri isgaldan azad olunmus orazilorimizin turizm potensialini yaxin illordo
tam hocmdo dovriyyaya calb etmokdir. Hotta bu giiniimiizdo do bolgoys olan turizm
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maraginin no godor ylisok oldugunun canli sahidiyik. Biitovliikdo Qarabag vo Sorqi
Zangozur bolgosi Oziiniin unikal tobiati, iglimi, flora vo faunasi, godim tarixi abidolari,
mialicovi sular ilo diinyanin an ¢ox taninan turizm bolgalari ilo miiqayise vo rogabat
apara bilon bir potensiala malikdir. Burada ohalinin moasqullugunun tomin olunmasi
ticlin hom iri, hom do kigik turizm subyektlorinin yaradilmasi vo inkisafi ilo baglh hor
bir sorait vardir. Yoni iri otellor, ixtisaslagsmis sanatoriya-kurort obyektlori ilo barabar,
kicik biznes {ligiin xiisusilo yararli olan kond turizminin, istirahat turizminin, gozinti
turizminin inkisafi {iclin potensial imkanlar yaranacaqdir. Bu yerli ohali {i¢iin olavo
golir monbayi, masgulluq mosalasi oldugu kimi, turistlor liciin do daha az mosroflorlo
saglam vo ekzotik bir istirahaot vasitosi olacaqdir.

Burada bir masalaya do man xiisusi olaraq toxunmaq istayirom. Tabii ki, 61kanin
turizm sahibkarliginin inkisafinin vacib kompanentlarindan biri bu saho tigiin miixtalif
istiqamatli ixtisasli kadrlarin hazirlanmasidir. Kifayat godar gonc bir sahs oldugundan
bu sahodo kadr hazirligi aparan universitetlorin say1 da o qodor ¢ox deyil vo bunlardan
biri do Mingagevir Dovlat Universitetidir. Artiq 200-don ¢ox mazunumuz universiteti
bitirorok miixtalif sahalords ¢alisirlar. Hazirda bu sahado 2 ixtisas {izro-“Turizm isinin
toskili” vo “Turizm bolodgiliyi” ixtisaslari tizro kadr hazirligi ilo magguluq. Son illords
gobulda on populyar ixtisaslardan biri kimi bura axin daha ¢oxdur. Belo Ki asor bu
ixtisaslar tizra taloba gobulu 2020-2021 ci ildo comi 37 nafor idiso, artiq 2021-2022ci
tadris ilinda 75 nafar, 2022-2023 cii ilds 116 nafar, 2023-2024 va 2024-2025-ci todris
illarinda isa hor ilda 210 olmus, névbati ilo gobul planimiz iso 230 nafar {igiin nazarda
tutulmusdur. Galogak ti¢lin hadoflorimiz daha boyiikdiir [4].
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