HeoOxignicTe po3mmpenHs: iH(opMariiiHoi 0a3u mpolecy YOpaBiIiHHA €
HaraJIbHOI0 TMOTPe0O0r0, OCKUIBKU 1i OOMEXEHHsS JIMIIe paMKaMHu JaHuX (iHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta OyXTaJTEepChbKOro OOMIKYy 3BY)XKYE€ MOMIMBOCTI Ta, TOJIOBHE,
PE3YJIbTaTUBHICTD YIIPABIiHHS OpraHi3alliifHOIO CTIHKICTIO, TaK SIK 3QJIMIIAE 1103 YBarok
NPUHIAIIOBO BAXJIMBI (aKTOpH, TMOB'SI3aHI 3 TaTy3€BOI0 IMPUHAJICKHICTIO, CTAaHOM
30BHIIITHBOTO CEPEIOBHINA Ta IHINNX, SIKI MOXKJIMBO BpaxyBaTH JIMIIE 32 JOIIOMOTOO
YIPaBIiHCHKOTO OOIKY.

Jlimepamypa:
1. XKuko 3.b. 3axuct iHpopMalii B yNpaBiIiHHI CUCTEMaMH E€KOHOMIYHOI

Oesneku mnignpuemctBa. Cywacni npobremu iHHOBAYINIHOZO PO3GUMK) OEpHCABU.
Mamepianu 111 MHIIK. [TninponierpoBcbk: [IJJABA, 2012. Tom 7. C. 46-47.

PO3POBJIEHHS TA OBITPYHTYBAHHS IHCTUTYAJI3ALIL CUCTEMHA
KOHTPOJIIHI'Y HA ITITAITPUEMCTBI

Oboszna M.]J[., Conenvrux B.O.
Hayxosuii kepienux: bnaza B.B., k.e.H., 0oyenm
Xapxiscokuil HAYIOHALHUL ABMOMOOLILHO-00PONCHIU YHIBepCcUmem

UucneHnuM myOJiKaiisiM JTOCTITHUKIB BIACTUBUN BEIUKHUM J1ara30oH JTyMOK
IIPY BUCBITJICHHI OKPEMUX MUTaHb 3arajJbHoi Ipo0iemMu 3a0e3ne4eHHs] EKOHOMIYHOL
€(EeKTHUBHOCTI [JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, 30KpPEMa: BITUYM3HAHUX BUYECHUX —
A. bimoro, 1O. IamoBa [1], A. Tumenko, H. Kuszum, 5. [Horamaiimo [2],
B. Konnaxkosa [3] Tak 1 3apyoixxknux — I1. Ipykepa [4], [. Aucoda [5], K. Hoymena,
®. Kotnepa [6], Kemnepa K. [7], M. Tloprepa [8] Ta inmmux. [Topsia 3 1iuM iCHYIOTH
MATAaHHSA, K1 MOTPEOYIOTh MOMANBIIOIO TEOPETHUYHOIO OOIPYHTYBaHHS. Y TOMY
YuCcal po3po0Ka METOJWYHMX TIIXOJMIB JIO OIIHKK €(QEKTHBHOCTI HiSJILHOCTI
HIIPUEMCTB CEpH CIEITICO3aXUCTY.

3actapiyii METOAM IJIAHYBAaHHSA 1 KOHTPOJIIO TMEPEIIKOHKAIOTh AKTHBHOMY
PO3BUTKY 1 PO3IMIUPEHHIO, ITIIBUIIICHHIO CTYIICHS I1JI0BOT aKTUBHOCTI IiATPHEMCTBA.
YMmoBu possutky JCJIIT «XapkiBmico3axucT» BUSBWIN BIJICYTHICTh CKJIQJIOBHUX,
BIJIMOBIJIAJILHUX 3a MPOBEACHHS OIIHKM PE3YJIbTATIB (PYHKI[IOHYBaHHS 1 PO3POOKH
PEKOMEH/IAITIH TTO0 TOCATHEHHIO 0aXaHOTO CTaHY.

ChopmoBanuii  BITYM3HSHUNW  OpraHizailiiHO-€eKOHOMIYHMN  MEXaHi3M
YIOPABIIHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA 3a3HAE 3HAUHUX TPYIHOIIIB, KI OOMEXYIOTh
MO>KJIMBOCTI MPAKTHYHOTO BIIPOBAKCHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, IO 0OYMOBJICHO
HU3KOIO IPUYHUH, OCHOBHUMHU 3 SIKHUX €:

- TOMIHYBaHHSl ~ 3aCTapUIMX METOJIB  YIPAaBIIHCHKOI  JAiSUIBHOCTI, IO
XapaKTEePU3yIOThCA  CIA0KOI0  KOOPIMHAIIEK 1 HEY3TOMKEHICTIO  MIXK
YOPABIIHCHKAMU JIAaHKAMH B TPHUUHATTI, 0OpoOIll 1 peamizarmii 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX 1H()OpPMAIIHHUX TTOTOKIB,;

- HEJIOJIIK TIOBHOI 1 CBO€YacHOi 1H(opMarlii mpo 1HHOBAIMHI YIPaBIIHCHKI
METOJIMKH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS HA 3apyODKHUX 1 BITYUZHSIHUX MIITPUEMCTBAX;
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- BIJICYTHICTb HAaYKOBHX YSBJIEHb MPO CydYacCHl CTPYKTYpPH YIPABIIHHSI, 5K y
NpAaIiBHUKIB, TaK 1 Y KEpPIBHUKIB MIANPUEMCTB, 110 HE JO03BOJISIE OINEPATUBHO
pearyBaT Ha HOBI (OpMH 1 METOJIM YINpPaBIiHHA, HEOOXIAHI IJs MIiABUIICHHS
E€KOHOMIYHOI ~ e(EeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA 1 YCKIIAJIHIOE
OOTpyHTYBaHHsI HEOOXI1THOCTI CTBOPEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

EdextuBHa poOoTa MiANPUEMCTB B CYYaCHUX yMOBaxX MOXJIMBA JIUIIE 32
YMOBU  BJOCKOHAQJIECHHsS MpOIECIB  ynpaBiiHHSA. KOHTpOMIHT € OCHOBHUM
NocTayaIbHUKOM 1H(OpMaLii U1 yIpaBIiHHS TiATPUEMCTBOM.

VY TOM e yac, KOHTPOJIIHT HE MiMIHs€ COOOI0 YIIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, a
JIIIe TIEPEeBOANTH HOTO Ha SIKICHO HOBUH piBEHb, OyAy4H CBOEPITHUM MEXaHI3MOM
CaMOpPETYJIOBaHHS, KU BKIIOYae B cebe: 03BOJSE CHOPSIMYBAaTH BCl 3yCHIUIS
HiANPUEMCTBA HA TEPCIEKTUBY, BCTAHOBUTH MaiOyTHI 3MiHM Horo 3000B's3aHb
nepes CiBpoOITHUKAMU, MapTHEpaMu, 1HBECTOpaMH; mepeadayae Mmouryk «BY3bKUX
MICIIb» B POOOTI MIJNPUEMCTBA; aHANI3Y€E BIAXUIJICHHS B1J] HAMIYEHOI CTpaTeriuyHOl
MpOrpamMu; CBOE€YACHO KOPHUTYE Il MIANMPUEMCTBA B CHCTEMI ITOKa3HUKIB 3
ypaxyBaHHSM BIJIMOBIIHUX 3MIH Ha PUHKY; 3TJIaJDKY€ BIAXUJIEHHS B JOCATHEHHI
NOTOYHUX I[UIEH, COpUs€ BUSIBICHHIO NMPUYMH BIAXWIECHb (DAKTUUHUX MOKA3HUKIB
JISIBHOCTI TIANPUEMCTBA Bl IUIAHOBHUX, JO3BOJSIE BHECTHM B HHMX KOPEKTHBH,
MOTHUBYE MiAMPUEMCTBO Ha IHHOBAIIWHY JISUTbHICTD.

Amnani3 ympasiiHcekux cTpyktyp mignpuemcta JCIIIT «XapkiBiico3axucT
MOKa3aB, 0 B HUX BIJCYTHI CKJIaJOBI, BIAMNOBIAAJIbHI 3a 31HCHEHHS MOBHOIO
aHami3y JAiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA 3 YpPaxyBaHHSIM KUIBKICHUX 1 SIKICHUX
MOKa3HUKIB, TIPOBEJCHHS OIIIHKK PE3yNbTaTiB (YHKI[IOHYBAaHHS MiIMPHEMCTBA 1
pO3pOOKYy PEKOMEHJAIIN MI0J0 JOCATHEHHS O0a)XaHOro CTaHy MiAIPUEMCTBA.
[lepepaxoBaHi (yHKIIII MOXE 3 yCHIXOM BUKOHYBATH KOHTPOJIIHT SIK CUCTEMA, I
KOOpJIMHALIS JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 ajanTailis cTparerii ii pO3BUTKY
3IIACHIOIOThCST 4epe3 KOMOIHYBaHHS IIJCHUCTEM YINPABIIHHA 1 MOHITOPUHTY
30BHIUIHBOTO cepeloBuIla. Po3risHyTo ¢akropu Ta UUIAXU IT1BUILEHHS
e(eKTUBHOCTI IisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. BUSBIIEHO, 110 OJMH 3 OCHOBHHX (DaKTOPIB
MIIBUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI — 1€ BJOCKOHAJICHHS  YIPaBIIHHS
HIIPUEMCTBOM. B 11bOMy 3B'SI3Ky €(hEKTHUBHICTH YINPABIIHHS MPOSBISIETHCS B
JOCSITHYTUX TOKAa3HUKAX pPE3yJbTaTUBHOCTI BCI€l JISTIBHOCTI MiNPUEMCTBA.
PosrisinyTa cTpykTypa, ckian i GyHKIIOHAIbHE HABAaHTAXEHHS BIIJAUTY aHATI3y
roCIoAapChbKUX MEPCHEKTHB 1 MIANPUEMHULBKUX PU3UKIB. 3allpONOHOBAHI 3aXOAH
JO3BOJISIIOTH  301IBIIMTH OOCSTH TPOJAXIiB, MpU LBOMY OyJ€ MOCATHYTAa TaKOXK
€KOHOMIsl YMOBHO-TIOCTIMHUX BUTPAT. 3T1IHO OTPUMAHUX PE3YyJIbTaTIB €PEKTUBHICTD
BUKOPUCTAHHS TAKOTO LUISXY IMIJIBUILIEHHA €()EKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA
JMIIE Y IEPIIUNA PiK JACTh IPUPICT 00CITY MpoAaxiB y po3Mmipi 936,1 tuc. rpH.

Jimepamypa:
1. IeanoB [O.b. EdexTuBHICTF MapKETHHTOBOI MisUIBHOCTI MiAIPUEMCTB B
Cy4yaCHHUX YMOBax MiJBHUIICHOI JUHAMIYHOCTI Ta PU3UKOBAHOCTI MIAMPUEMHHUIITBA.
Exonomika: peanii uacy.2014. Ne 1. C. 155-160.
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u yaepxatb pbiHOK. Ilep. ¢ anrii. M.: OO0 «M3natensctBo ACT», 2000. 272 c.

7. Kennep K., Kotnep ®. Mapketunr menepkmenT. 12-e uzn. CIIO.: ITutep,
2008. 816 c.
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OCOBJIMBOCTI OBIT'Y TA BIATBOPEHHS OCHOBHUX 3ACOBIB
HA IIIAITPUEMCTBI

Ocmanenxo JI.O.
Hayxosuii kepienux.: Onicigpoposa B.IO., k.e.H., doyenm
XapkigcoKuii HAYiOHAILHUL A8MOMODLILHO-00PONHCHIU YHIBEpCUmen

CydacHe MIANPUEMCTBO 3HAXOJUTBCA B YMOBax IOCTIMHOTO pPO3BHUTKY
TEXHOJIOT1i Ta 3ac00IB BUPOOHMIITBA, a TAKOK CTPIMKOI 3MIHM BUMOT CIIOKHBaya J10
TOBApIB, A0 AKUX HIANPUEMCTBO MA€ aJaNTyBaTHUCH, SIKIIO MA€ HA METI JOBrOTPHUBAJIE
Ta epekTuBHE (QyHKIIIOHYBaHHsA. Bce 1€ BUMarae miABUIIEHOI yBaru J10 MPOIECIB
BIJITBOPEHHS! OCHOBHUX BUPOOHUYMX 3aCO01B.

BiaTBopeHHs OCHOBHMX BHPOOHMYMX 3acO0IB — II€ OFHA 31 CTajid iX 00iry,
cepell IKUX MPUHHATO BUILISATH:

- CTAJI10 TPOJAYKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX BHPOOHMYMX 3acO0iB 1
HapaxyBaHHS aMOPTH3allIMHUX BiJ[paXyBaHb;

- CTaJI110 HAJIXO/KEHHSI aMOPTU3AIIIHHUX BIJPaxXyBaHb;

- CTaJI110 3aM1HU 3HOIIEHUX OCHOBHUX BUPOOHUYMX 3aCO0IB HOBUMH.

Cepen 3a3HaueHHMX CTafiii 00Ir'y OCHOBHUX 3ac00iB, Ha Hally JIyMKY,
MIJBUIIICHOT YBaru B Cy4acHUX YMOBaxX BUMarae caMe CTajiisl iX BIATBOPEHHS.

BiaTBOpeHHST OCHOBHUX BUPOOHMYMX 3acO0IB — II€ MPOIEC iX MOCTIHHOTO,
Oe3nepepBHOr0 OHOBJICHHS. OIHAK B CydyaCHUX BHCOKOKOHKYPEHTHHX YMOBax
MIPOCTOTO BIAMOBITHOTO 10 3HOCY OHOBJICHHS BXKE HE JOCTaTHHO i 3a0e3MeueHHs
epeKTUBHOrO (YHKIIIOHYBaHHS MiANpUEMCTBA. B e€KOHOMIYHIA  JiTepaTypi
PO3pI3HSIOTH JIBa BUIW BIJTBOPEHHSI OCHOBHMX 3acO0iB — IMPOCTE Ta PO3IIUPEHE.
[Ipocte BIATBOpPEHHS TMOJSATAE y TMOCTYMOBIM KOMIEHcAili (Pi3UY4HOTO 3HOCY
OCHOBHHX 3aC001B, KOJIU BIIOYBA€THCS 3aMiHA 3HOIICHUX 3aIMYACTHH a00 00JIaTHAHHS
3aMIHIOETHCS HA AHAJIOTIYHE 3a XapaKTePUCTUKAMH Ta BUPOOHUYOIO TMOTYXKHICTIO.
Po3mpene BIATBOPEHHSI TMOJIATAE y TEXHOJOTIYHOMY OHOBJIEHHI BHPOOHMYUX
HOTY>KHOCTEH a00 X KIJIbKICHOMY PO3IIMPEHHI.
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