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NEPCHEKTUBU NIIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BAHTAXKHUX
ABTOTPAHCITIOPTHUX HNIAITPUEMCTB
A.I'. Konopamenxko, 10.0. bexemos
Xapxkiscokuil HAYiOHANbHUL ABMOMOOIIbHO-00POICHIU YHIGEpCUmMem

ODyHKIIOHYBaHHS BaHTOXHUX aBTOTpaHcmopTHuUX mianpueMctBa (ATII) BimOyBaeThcs B
yMOBaX TIOCTIHHOI KOHKYpEHIli, IO BHUMarae TMiJBUIICHOI yBaru JO OI[IHKKA BJIACHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta YIPaBIiHHS HEO.

Konkypenrocnpomosknicts ATII ciip po3risgatu sk pe3ysibraT epeKTUBHOTO (GOpMyBaHHS
Ta BUKOPUCTaHHS PECypcHOro 3ale3leyeHHs, a camMe KOHKypeHTHuX mepesar. [lompu pecypche
3a0e3neueHHs]  KOHKypeHTocmpoMmoxHictb ~ ATII  oOrpyHTOBye  CTaH  iHBECTHLIHHOTO,
MapKETHUHTOBOT0, JIOTICTUYHOTO, 1HHOBAIIfHOIO, COLIaJbHOIO PO3BUTKY Ta MiATBEPIKYE
HEOOXIMHICTh  TIOCTIHHOTO  MOJCIIOBaHHS  HOro  crparerivHMx  3acaia.  lloTeHrian
KOHKypeHToctpoMoxHOCTI ATII 3aimeXuTh Bil METOAIB Ta TEXHOJIOTIi (POpMyBaHHsI 1 3a0€3MeUeHHS
KOHKYpPEHTHHUX IIepeBar, a 0COOJIMBO BiJI yIIpaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM Ta peai3alliero MpoayKIIii.

CporosiHi, B yMOBax pUHKOBOI €KOHOMIKH, KA XapaKTEePU3YEThbCS MOAATIBIINM OCUIECHHIM
KOHKYpPEHTHOI 0OpOTHOM Ta MIHJIMBICTIO 30BHIIIHBOTO CE€pelOBHINA (ITOJITHYHA CUTYallis, CBITOBA
€KOHOMIYHA KpH3a, MaHIeMis «KOpOHaBipyCy») Ha3piia 00’€KTMBHAa HEOOXIIHICTh CTBOpPEHHS
ciibHOI KOHKYpeHTHOi mo3umii ATII 3a ymoB 3aranbHOi OpieHTamii BUPOOHWYMX IPOIECIB Ha
mapkeTuHr. CyuacHuil ympaBiiHenb Mae OyTu cTypOoBaHuii mpobiemMor  (HopMyBaHHS
MO3UTUBHOTO IMIJUKY CBOro mignpueMcTBa. KepiBHUKHM MiINPUEMCTB TOBUHHI IIKABUTHCS
BIJTHOILIEHHSIM JI0 1X OpraHizamii 3 00Ky CHOXHBaYiB iX MPOIYKTY, KOHTPAreHTiB, IPOMaJICbKOCTI Ta
nepxasu. [lopsig 3 1uM, TporiecH Tio0ami3aiii, Mo ChOTOJHI MalOTh MICIE Y CBIiTi, TOCTaBHIU
nepen ATII npobnemy mouryky HOBUX (pOPM Ta METOJIIB aJamTallii Horo AisSUIBHOCTI 10 Cy4acHHUX
BUMOT 3IiiICHEHHS E€KOHOMIYHHMX BIJHOCHH 3a YMOB IOCWJICHHS KOHKYpPEHTHOi OopoTeOm. B
OCTaHHI POKHU BiOyBCs Mepexia A0 AMHAMIYHUX KOHKYPEHTHUX TMEepeBar, 3a SKUX B KOHKYpPEHTHIN
060poTh01 3100yBatOTh BUT1/IHE Ui cebe Miclle Ha PUHKY HE Tl MiANPHUEMCTBA, K1 MalOTh HAMMEHIII
BUTpPATH Ha BUPOOHUITBO, a Ti, 10 MAalOTh CTiMKy KOHKYPEHTHY IMO3MIIi{0, 3aiMalOTh BU3HAYCHUN
CeTMEHT PUHKY, MalOTh TIO3UTUBHUH IMiJK Ta CIIPUATIMBI YMOBH IS TIOAAJBIIOTO PO3BHUTKY.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh B YMOBaX Cy4acHOT'O CBITY, fIKa XapaKTePU3YEThCS MIHJIMBICTIO,
HEBH3HAYEHICTIO, CKJIAJHICTIO Ta Oararo3HauHicTiO 1 oTpumana Ha3By VUCA-cBiTy, TOB’si3aHa 3
HOBMMH MOXJIMBOCTSIMM PO3BUTKY 1 NHOTpeOye IIBHJAKOI ajanTamii Ta THYYKOl MOBEIIHKU
MIJIPUEMCTB  aBTOTPAHCIIOPTHOI Traiy3l Ta JIOTICTUYHHUX LeHTpiB. IIpoGiema po3BUTKY
HiANPUEMCTB TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOI CHUCTEMH B TaKMX yMOBax MOTpeOye 3MiH y CHUCTEMI
YIOpPaBJIiHHA Ha OCHOBI BUKOPHMCTAaHHS CYyYaCHMX METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB, €(pEeKTHUBHUX (HopM
iHTerpamii, HOBOTO TMOIJISy Ha CHIBIOpPAaLIO, BpaxyBaHHA iHTepeciB cTelkxonaepiB. Tak,
IHTEerpaliiiHl MpoLecu y BUIJSAL CTBOPEHHS TPAHCHOPTHO-JOTICTUYHUX KIIACTEPIB, XOJJIMHIIB
JAIOTh HOBI MOXJIMBOCTI ISl 1HHOBAIIMHOI AisTBHOCTI, €EeKTUBHOI B3a€MOJII MiANPUEMCTB Ta
MIIBUIICHHS iX KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI [1].

CporosiHi He iCHy€ 3arajJbHONPUHHATOI METOJMKH OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TOMY
0 B EKOHOMIYHIN Hayll HE ICHy€ €IWHOTO 3arajlbHONPUUHATOTO TIYMAu€HHS TEpPMIHY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>XKHICTh, 1 HEMA€ 3arajibHOI JYMKH BIJTHOCHO ONTUMAJIbHOTO HaOOpy MOKa3HUKIB
1 BUKOPUCTAHHSI METOJ(IB OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA. Y OUIBIIOCTI BUMAIKIB
Cy0’€KTH PUHKY MPOBOJATH 3aX0/M 3 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT 3a BIACHOIO METOAUKOIO.
BusHaueHHs KOHKYPEHTHOI MO3MUIli MiJMPUEMCTBA, PIBHSA HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, €
CKJIaJHOI0 OaratogakTopHOIO 3a1a4ero. OCTaHHS Ma€ 32 METy PO3pOOKY CHCTEMH MOKA3HUKIB, 110
XapaKTePHU3yIOTh BCl CTOPOHU MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, HA OCHOBI BU3HAYCHHS UYMHHHUKIB, SKI
3JIIACHIOIOTH BILJIMB Ha 1Or0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta KOHKYPEHTHY MO3HUIIII0 Ha PUHKY.
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