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Xiilasa. Moqalodo Sorqi-Zongozur dohlizinin istismara verilmosinin
neft-qaz sonayesi iizro tikinti sektorunun inkisafinda rolu tohlil edilorak
qiymotlondirilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, neft-qaz sonayesi iizro tikinti-
qurasdirma islorino tolob olunan xammal vo materiallarin bu marsrut {izro
dasinmasi ilo olagodar olaraq, nogliyyat-logistika sisteminin somaraliliyinin
artmasi hesabina azalacaqdir.

Acar sozlar: nogliyyat logistikasi, dohliz, tikinti-qurasdirma, neft-qaz,
sonaye, roqabat gabiliyyati.

GIRIS

Noqgliyyat doyar zoncirinin vo istehsal xorclorinin formalasmasina
boyiik tohfo verorok, mohsullarin ragabat qabiliyystino vo biitovliikde 6lko
iqtisadiyyatma ohomiyyatli doracado tosir gostorir. Eyni zamanda, ohalini
vo biznesi somorali vo kifayot qodor nogliyyat infrastrukturu ilo tomin
etmodon noqliyyat sonayesinin foaliyyoti geyri-miimkiindir ki, bu da
dovlotin birbasa mosuliyyoti vo funksiyasidir [2]. 44 giinlilkk voton
miiharibasindo Azorbaycan Ordusunun Ali Bas Komandani [lham Sliyevin
rohbarliyi isgal altinda olan orazilorimizin barpasi ilo alagodar olaraq, 6lko
bascisinin imzaladigr 2 fevral 2021-ci il tarixli Soroncama asason Milli
Prioritetin reallasdirilmasi iizro azad olunmus oraziloro Boyiik Qayidis
proqrami bu baximdan miihiim shomiyyat kosb edir[1]. Homin proqrama
uygun olaraq isgaldan azad olunmus orazilorin borpasi ilo bagli burada
aparilan  quruculuq islori, ohalinin  sosial-iqtisadi  voziyyatinin
yaxsilasdirilmasina yonolorok noqliyyat-ligistika sisteminin inkisafi ilo
olagadar igtisadiyyatin biitiin saholori 1lo yanasi neft-qaz sonayesinda tikinti
sektorunun inkisafina da asasli sokildo tosir edir. Sorqi-Zongozur dohlizinin
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asilmasi 159 bu sektorun faaliyystinin somoralilini artiraraq alavo doyarin
artmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

OSAS HISSO

Ermoni isgalindan azad olunmus orazilorimzin borpasi ilo baglh
aparilan layiholorin ugurla davam etdirilmosi, xiisusilo do noqliyyat
infrastrukturu  liglin  yaradilan miinbit gorait regional soviyyado
Azorbaycanin niifuzunu daha da artirir. Bu layiholor {izro beynolxalq
ohomiyyatli Sorqi-Zongozur dohlizi respublikamizin regionlariin inkisafi
ilo yanasi, beynoxalq yiikkdagimalarda dasima masafosinin qisaldilmasi
hesabina noqliyyat-logistika sisteminin somaoraliliyinin artmasina miisbot
tosir etdiyindon diinyanin giic markozlorinin do diggstini calb edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Zongilanla Naxc¢ivan arasinda bu dohliz iizro moasafo
comi 40 km-dir [3, 4]. Isgaldan azad olunmus orazilorin barpasina 2023-cii
ilin dovlat biidcosinda nozords tutulan 5 milyard manat vasaitin asas hissasi
do Sorqi Zongozurun inkisafina yonoldilocokdir [4]. Qeyd etmok lazimdir
ki, neft-qaz sonayesi lizro tikintinin inkisafinda Nefqaztikinti trestinin
foaliyyoti miihiim ohomiyyot kosb edir. Asagidaki diagrammada 2015-
2021-ci illor lizro bu miiossisonin imumi goliri vo xorcin torkibindo
noqliyyat xorclori gostorilmisdir [5].

500
400
300
200
100

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ‘
‘ Naq. xarci 89,854 | 57,895 | 62,832 | 75,206 | 88,263 | 51,59 52,349‘

m Cixilmalardan sonra UMUMI
GoLIR

285,139238,065|272,153|341,247|360,263|245,072/256,133

Moanba: (5) malumatlar: asasinda tartib edilmisdir.

Qrafik 1 - Neftqaz tikinti trestinin 2015-2021-ci illior Uzrs imumi galiri vo
naqliyyat xarclari,
min manatla

Qrafikdon gorlindiiyii kimi SOCAR-in Neftqaz tikinti tresti {izro
timumi goliri 2016-c1 ildo 2015-ci illo miigayisodo azalsa da. 2016-2019-cu
illor iizro artan dinamika ilo inkisaf etmisdir. COVID-19 pandemiyasi
hesabina iso 2020-ci ildo azalaraq 245,1 milyon manat olmusdur ki, bu da
ovvalki illo miigayisado 32% azalma demokdir. Umumi xorclorin torkibinda



Cekuis 5. BipoBan:xeHHs1 0cBiTHiX iHHOBawiii y npodeciiiny miarorosky ¢axisuis 247

noqliyyat xorclorinin dinamikasi gostorir ki, naqliyyat xorclori neft-qaz
sonayesinda yliksok paya malikdir. Bu iso imumi xarclorin artmasi hesabina
miiossisonin maliyya-tasariifat foaliyyatinin naticasinin pislosmosino sobab
olmusdur. Asagidaki qrafikdon bunlar daha aydin gérmok olar.
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Moanba: (5) malumatlar: asasinda tartib edilmisdir.

Qrafik 2 - Neftqaz tikinti trestinin 2015-2021-ci illior iizrs imumi xdrci vd
monfaati,
min manatla

Qrafikdon goriindiiyii kimi xorclorin artmasi monfoostin azalmasi ilo
noticolonorok 2020-ci ildo Neftgaztikinti trestinin maliyyo-tosorriifat
foaliyyotinin ziyanla naticolonmosino sobab olmusduur. Qrafik 1-0 osason
Neftqaztikinti trestindo noqliyyat xorclori qrafik 2-do oks edilmis imumi
xorclorin todqiq olunan dovr tizro 20,4%-32,4% araliginda doyismosi ilo
miisahido edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu xorclorin torkibindo
Neftqaztikinti trestinin foaliyyotindo miixtolif 6lkolordon gotirilmis xammal
vo material xorclori iizro nogliyyat-logistika xorclori do daxil edilmisdir.
Hesablamalar gostorir ki, bu xorclor Sorqi-Zongozur dohlizinin istifadoyo
verilmosi ilo olagodar olaraq orta hesabla 2 dofoyadok azalacaqdir. Belo ki,
Zongozur dohlizinin Tiirkiyenin Naxcivan marsrutu iizro Iqdir vo Qars
sohorlorine gqodor uzadilmasi Giirciistan orazisindon kegon yoldan toqribon
340 km az oldugundan, yekdasimalarda 20 tonluq har vaqon ti¢iin 400-500
dollar ucuz basa golir.

NOTICO

Beynolxalq shomiyyatli Sorqi-Zongozur dohlizinin agilmasi nogliyyat
xorclorinin azalmasina tosir edorok Simal-Conub vo Sorq-Qorb layihoalorine
qosulmasi region Olkoloriin, xarici ticarotin inkisafina miisbat tosir
gostormaklo yanasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin asasini toskil edon neft-qaz
sonayesinda tikinti sektorunda, naqliyyat xorclorinin azalmasi hesabina
noqliyyat-logistika sisteminin somoraliliyini artiracaqdir. Belo ki, milli
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igtisasiyyatin osas infrastrukturunu toskil edon nogliyyat-laoqistika sistemi
mohsullarin rogabot gabiliyyatini artiraraq, mohsulun qiymatinin nagliyyat
xorclori hesabma 10-12%, omtoo istehsalgilarinin {imumi xorclorinin 1s9
noqliyyat-loqistika xidmatlori hesabina 10-30% azalmasin1 sortlondirir.
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Xiilasa. Strategiyanin hoyata kegirilmosinin miivoffoqiyyoti osason
strateji idaroetma prinsiplorino riayot etmokdon asilidir. Strateji idaroetmo
coxsaxali anlayisdir. Bir torofdon, bu, biznesin idars edilmosinin biitov bir
folsofasidir, digor torofdon, doyison sortlordo sirkoto uzunmiiddotli
mogsadloro nail olmaga imkan veron todbirlor toplusudur. Strateji



