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Аɧɧɨɬаɰиɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɧɟ-
ɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɬɹɠɟɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

Клɸɱевые ɫлɨва: ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ (ȾɌɉ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 
ɪɢɫɤ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Аɧɨɬаɰіɹ. Вɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɦɿ-
ɧɨɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɝɨɞ ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɪɚɧɟɧɶ, ɳɨ ɨɱɿɤɭɸɬɶɫɹ, ɚɛɨ ʀɯ ɜɚɠɤɨɫɬɿ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ. 
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ɧɿɫɬɶ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. 
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Abstract. Causal relationship between the efficiency of measure realization and change of the ex-

pected amount of incidents, expected amount of wounds or their severity is determined. The methodi-

cal requirements assumed as a basis of research of measure influence on traffic safety improvement 

are determined. 
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ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɠɟɪɬɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɜɨɣɧɨɣ ɢɥɢ 

ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,3 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 11 ɦɥɧ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  
ɬɪɚɜɦɵ. 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, 
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ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢɡ ɤɚɠ-

ɞɵɯ 10 ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ȾɌɉ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 ɩɨɝɢɛɥɨ. 
 

ɇɟ ɛɭɞɭɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭ-

ɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ȾɌɉ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
 

  

 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟ-
ɬɨɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

FORAS, CFIT [1]), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɹɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [2] ɢ ɜ ɦɨɪ-
ɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (FSA) [3].  

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɨ-
ɪɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɫɨɜ-
ɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦ, ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɥɨɝɢɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɂɡ ɷɬɨ-
ɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
 

ɇɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɞɤɢɯ ɦɚ-
ɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɩɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱёɬɤɭɸ 

ɫɯɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [5] ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɯ  
ɢɞɟɹɯ: 
– ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ [3]; 

– ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɰɟɩɹɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɵ-

ɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ [4]. 

 

Ɍɚɤ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨ ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ [3] ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɢɦɜɨɥɨɦ 

«ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ – ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

«ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ». Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ 
«ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ» ɢ ɬ.ɩ. ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɟɞɤɢɟ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚёɬɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞёɠɧɵɦɢ: ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ «ɨɬɤɚɡɚ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 0[ , ]t T  ɩɨɱɬɢ ɧɭɥɶ», ɚ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɬɢɩɚ 0( / )P t t  ɬɚɤɨɜɚ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ t  ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 0( / ) 1P t t  . Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ FSA ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ-
ɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

 

     

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɬɹɠɟɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
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ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞɭ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

 

   

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɜɵ-

ɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 
 

1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ. 3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ. 4. ȼɧɟɲɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ 1) ɨɧ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɞɟɠɟɧ, ɬ.ɟ. ɨɧ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ; 2) ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɣ (ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɵɦ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ); 
3) ɢɦɟɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 4) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɹɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɪɨɝɢ. 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

1) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ; 2) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ 3) 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɵɦ ɩɪɢɱɢɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɦɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ⱥ» 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɱɢɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ «ȼ», ɟɫɥɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

«Ⱥ» ɢ «ȼ» ɢ ɷɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ 
ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ – ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ 

ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɦɹɧɭ-
ɬɵ ɜɵɲɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɨɞ ɧɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɧɢ-

ɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ «Ⱥ» ɢ «ȼ» ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɨɠɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ «Ⱥ» ɢ 

«ȼ» ɢɥɢ ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, 
ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ «ȼ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɦɟɲɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ «Ⱥ». 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɹɞɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ȼɧɟɲɧɸɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɷɩɨɯɚɦ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
 

ɇɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ; 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦ-

ɧɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.) ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
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ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ; ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

(ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɟɝɱɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɢɫɬɨ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɛɨɪɤɢ); ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɪɚɧɟɧɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɟɬ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɦɵ 

ɨɠɢɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɬ.ɟ. ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ, 

ɷɬɨ ɭɫɢɥɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɷɬɨ ɨɫɥɚɛɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɱɢɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

– ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ; 

– ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
 

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ:  

– ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨ ɦɟɠɞɭ ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ; 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɱɬɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ ɦɟɪɚ, ɩɨɩɚɪɧɨ ɫɪɚɜɧɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɫ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɪɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚ-
ɪɟ ɜɡɚɢɦɧɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ; 
– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɬɶɢ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  
 

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ: 
– ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ-
ɲɢɟɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ; 
– ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟ-
ɪɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡ.  
 

ɍɱɟɬ ɪɟɞɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɝ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɡɧɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɪɟɞɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ, ɱɟɦ 
ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜɥɢɹɧɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɢɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ; ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɦɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

 

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ  

ɫɭɝɭɛɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ȾɌɉ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶɸ. 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨ-ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɱɟɥɨɜɟɤ–ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ–
ɞɨɪɨɝɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ.  
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɛɟɝɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ.  
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ.  
6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
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