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Діяльність компаній лісового сектору тісно пов'язана з дуже 

цінним ресурсом та матеріалом – деревиною, однак у сучасних 
умовах важливо ефективно використовувати не лише матеріальні 
ресурси. Загальновідомо, що деревина – це унікальний універсальний 
відновлювальний ресурс. Однак є безліч проблем пов’язаних з 
використанням цього ресурсу, а також невідповідністю 

Виявлення проблем, розробка альтернатив, впровадження і 
реалізація нових підходів до управління повинні здійснюватись з 
врахуванням компонентів сталого розвитку. 

Лісовий сектор має стати однією із галузей, що забезпечує 
збалансований розвиток, однак критично важливо впроваджувати 
нові підходи до управління, яке відповідатиме новим вимогам та 
задовольнятиме попит галузі, а також майбутні покоління. 

Зважаючи на те, що торгівля продукцією лісового сектору 
України виходить на новий рівень, важливо відповідати вимогам не 
лише за економічними показниками, а соціальними та екологічними. 

Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) – це 
відповідальність підприємства за прямий та опосередкований вплив 
на економічну, екологічну та соціальні системи, в які воно вбудоване, 
відповідальне та якісне виробництво свого продукту або послуги 
відповідальне ставлення компанії до споживачів, працівників, 
партнерів та навколишнього середовища. 

Для дослідження були обрані міжнародні компанії лісового 
сектору, які ми поділили на два типи: 

• Приватні підприємства, які займаються виробництвом 
обмеженого асортименту продукції (Pheifer Gruppe, Klausner-Group); 

• Великі акціонерні товариства, які є вертикально-інтегровани-
ми (Setra Group AB, Stora Enso, Södra, SCA, UPM, Metsä Group). 
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Для того, щоб оцінити стан і прогрес соціальної відповідальності 
було вивчено звітність зазначених компаній та виділені окремі 
показники, за якими сформовано порівняльну таблицю. 

Основними напрямами дослідження стали:  
• обсяги чистого доходу, товарна і географічна структури збуту,  
• обсяги виробництва та види продукції, 
• операційний (чистий) прибуток,  
• рентабельність продукції,  
• кількість працівників та особливості найму,  
• використання сертифікації (частка продукції, що 

сертифікована, а також схеми сертифікації),  
• особливості гендерної рівності серед працівників та 

управлінського персоналу,  
• особливості управління виробництвом та організації праці,  
• методи покращення стану навколишнього середовища 
Оскільки держане регулювання лісового сектору України 

передбачає обмеження діяльності і торгівлі ліс продукції, слід 
пропонувати нові підходи до управління пов’язані із розробкою і 
впровадженням підходів КСВ. Ми можемо зробити припущення, що 
корпоративна соціальна відповідальність – це ефективний інструмент 
саморозвитку компанії, а також розвиток місцевих спільнот та 
побудови конструктивного діалогу з різними секторами суспільства. 

Ми бачимо, що вже не перше десятиліття людство стикається з 
низкою проблем: екологічних, соціальних, економічних. Сааме тому 
керівники підприємств повинні бути свідомі своїх дій, відповідати за 
свої них та дотримуватись цілей сталого розвитку. Інвестуючи у 
програми підтримки, компанія забезпечує собі сталий розвиток в 
майбутньому. Використання КСВ стимулює до зменшення 
шкідливого впливу на будь-яку сферу. 
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